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IT Mazowieckie Forum Samo-
rzadowe “Wspdlnota Bezpieczen-
stwa” to wydarzenie dla kazdego
kto chce zdoby¢ niezbedng wie-
dz¢ na temat nowoczesnej Obrony
Cywilnej, zarzadzania kryzysowe-
go, przeciwdzialania zagrozeniom
oraz reagowania na sytuacje kryzy-
sowe. To kilkanascie paneli tema-
tycznych, kilkudziesieciu eksper-
téw-panelistow, stoiska partneréw
wydarzenia prezentujgce  oferte
produktéw i ustug z zakresu bez-
pieczeistwa dla samorzadéw a
takze kontakty zagraniczne.

Tematem przewodnim  te-
gorocznego II  Mazowieckiego
Forum Samorzadowego “BEZ-

PIECZNY SAMORZAD’ jest
przygotowanie samorzaddw do ra-

MAZOWIECKIE

“WSPOLNOTA
BEZPIECZENSTWA”

Na Forum dowiesz sie m.in.:

1. Jakie zadania ma samorzqd w zakresie OL i OC?

2. Jak chroni¢ zasoby ludzkie?
3. Jak chronié infrastrukture?

4. Jak koordynowaé dziatania stuzb i JST?
5. Jak sfinansowaé w samorzgdzie OL i OC?

6. Jak radzqg sobie polskie JST?
- 7. Jak dziata OC za granicq (Ukraina, Skandynawia)?

dzenia sobie z sytuacjami kryzyso-
wymi oraz ochrong ludnosci zwig-
zane z implementowang obecnie
ustawa o ochronie ludnoéci i obro-
nie cywilnej oraz wyzwaniami ja-
kie stoja przed samorzadami w
zakresie zapewnienia bezpieczen-
stwa na swoim terenie. W trakcie
paneli tematycznych poruszonych
zostanie wiele zagadnien z tego za-
kresu uzupelnionych o mozliwo$¢
zapoznania si¢ z gotowymi rozwig-
zaniami oraz ofertami partnerdéw
wydarzenia w czedci wystawienni-
czej a takze mozliwoscia zdobycia
konkretnej wiedzy z tego zakre-
su w przygotowanych specjalnie
dla Panistwa szkoleniach w czesci
szkoleniowe;j.

PANELE TEMATYCZNE
I SCIEZKA POTRZEBY:

1. Program OLi OC w JST

e Stan wiedzy, stan praw-
ny. Skad czerpaé informacje?
Koncepcja  Punktéw  Pomocy
Mieszkaicom.

2. Zabezpieczenie logistyczne,
zapewnienie ciagloéci dostaw oraz
schrony i schronienia

o Zestaw sprzetu w PPM. Zyw-
no$¢. Energia. Medykamenty. In-
wentaryzacja miejsc schronienia.

3. Utrzymanie podmiotéw
OL, Korpus OC

o Wyposazenie ratownikéw.
Sprzet do zadan ratowniczych.
Sprz¢t do ewakuacji Sprzet logi-
styczny i CBRN. Utrzymanie wy-
posazenia. Pomoc humanitarna.
Cyberbezpieczenistwo.

4. Eacznosci i powiadamianie
e Wymagania. Sprzet. Do-

$wiadczenia. Bezpieczenstwo.

5. Edukacja i szkolenia e
Plany edukacji ludnosci. Szko-
lenia JST. Szkolenia spdtek

komunalnych.
11 SCIEZKA PRAKTYKA:

1. Godzina W - co zrobimy w
krytycznym momencie

e Zdania stuzb. Zadania JST.
Typowe mity.

2. Srodki finansowe na OC w
JST

e Ustawowe - sposéb apliko-
wania. Zewnetrzne, zagraniczne.
Inne rodzaje wsparcia.

3. Wspélpraca i koordynacja
migdzy JST i stuzbami

o Koordynacja stuzb. Wspar-
cie organizacji spolecznych.
Doséwiadczenia.

4. Dobre praktyki - POLSKA
o Przyktady i analiza podjetych

dziatan przez samorzady w Polsce.

5. Dobre praktyki - EUROPA

e Ukraina. Szwegja. Litwa.

111 DEBATA GEOSTRATEGICZNA -
ZAGROZENIA DLA POLSKI

e Dcbata z udzialem uznanych
ekspertéw z zakresu bezpieczen-
stwa miedzynarodowego
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Gazeta w czesci poswiecona

. jest Powstaniu Warszawskiemu,
ktérego w tym roku przypada 81.
< rocznica. W pierwszych dniach
sierpnia bedziemy rozdawali

¢ gazete w stolicy i innych

* miastach podczas uroczystosci

< rocznicowych. Zachecam do

. wigczenia sie w kolportaz gazety
ti przesytania Waszych zdjec¢ z

< uroczystosci. Chetnie bedziemy
publikowali je na stronie oraz

+ w mediach spotecznosciowych

: gazety.

¢ Zachgcam juz teraz do

< zarezerwowania sobie terminu
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IV DEBATA WOJEWODZTW

o Zwienczeniem II MES jest
debata z udzialem marszatkéw
wojewddztw oraz wojewodéw na
czele z Marszatkiem Wojewddz-
twa Mazowieckiego - Adamem
Struzikiem patronem IT MFS

Organizator: Mazowiecka
Wspélnota Samorzagdowa

Wspélorganizatorzy: ~ Wo-
jewddzewo  Mazowieckie, Po-
wiat Minsk Mazowiecki, Powiat
Wolominski

Patroni: Marszalek  Woje-

wodzewa Mazowieckiego

Wigcej informacji i REJE-
STRACJA na I MWS na stronie:

www.mazowieckieforum.pl



To byta jedyna bitwa Il wojny
Swiatowej, w ktorej walczyto cate
miasto. Powstania wybuchaly
wprawdzie rowniez w Neapolu,
Paryzu i Pradze czeskiej, ale tylko
to warszawskie trwato 63 dni.
Warszawa okazata sie tez jedyna
w Swiecie stolica, ktorej ludnos¢
wysiedlono w catosci, a miasto
burzono planowo.

Renomowany  brytyjski  hi-
storyk i wyprédbowany przyjaciel
Polski Norman Davies liczbg po-
legtych w Powstaniu  Warszaw-
skim szacuje na ¢wieré miliona
0séb. Az 90 procent stanowita
ludnos¢ cywilna. A Warszawa, po
wezesniejszej o ponad rok likwi-
dagji przez Niemcéw ludnosci za-
mknictej w dzielnicy zydowskiej,
liczyta w 1944 1. okolo miliona
mieszkancow.

Przestanki  podjecia  przez
przywddcédw  polskiego podzie-
mia decyzji o wznieceniu zbrojne-
go powstania tak oddaje ten sam
Norman Davies: "20 lipca wia-
domos¢ o prébie zamachu na Hi-
tlera w jego kwaterze gléwnej w
Ketrzynie, w pobliskich Prusach
Wschodnich wskazywala, ze Weh-
rmacht chwieje si¢ w posadach, a
ewakuacja niemieckich urzedéw
cywilnych z Warszawy zdawala
sie sygnalizowad jego odwrét. 19
lipca Radio Moskwa nadato apel,
wzywajacy warszawiakéw do po-
wstania. Sowiecka dywizja pan-
cerna przekroczyta Wisle i zaje-
fa przyczélek w Magnuszewie, 60
km na poludnie od Warszawy. 31
lipca, kiedy patrol czotgéw T-34
widoczny byl z Pragi, na wschod-
nich przedmie$ciach stolicy, wyda-
walo si¢, ze wlasciwy moment nad-
szedl. Tego samego dnia 0 5,30 po
poludniu Bér-Komorowski wydal
rozkaz rozpoczecia powstania 1
sierpnia o godz. 17-¢j" [1].

Alarm do rak wiasnych

Nieco inaczej przedstawial
te okoliczno$ci sam komendant
gléwny Armii Krajowej generat
Tadeusz Bér-Komorowski: "Cho-
ciaz wszystkie decyzje, zwigzane z
planem Burzy nalezaly do mnie, w
tej wyjatkowej chwili, kiedy mial
si¢ rozstrzygna¢ los stolicy, uzalez-
nitem swoja decyzj¢ od zgody De-
legata Rzadu" [2].

Funkgje te petnil wowcezas jako
reprezentant londynskich wiadz
na wychodzstwie Jan Jankowski.
Oddajmy znéw glos Borowi:

"(.) Wystuchawszy mnie, za-
dat jeszeze kilka pytan czlonkom
mego sztabu, a uzupetniwszy sobie
tym obraz sytuacji, zwrdcit si¢ do
mnie i zdecydowat nastepujacymi
stowy:

- Dobrze, niech pan zaczyna.

W nastgpstwie otrzymanego
rozkazu ptk. Monter skicrowal do
podleglych sobie dowddcéw na-

Godzina'W

1 63 dni

stepujacy rozkaz na pismie:

Alarm - do rak wiasnych! 31
lipca, godz. 19,00

Nakazuje godzing "W" dnia 1
sierpnia godz. 17,00. Adres miej-
sca postoju Okregu: Jasna 22 m.
20, czynny od godziny "W". Otrzy-
manie rozkazu kwitowad. "X".

Rozkaz ten nie mégl dotrzeé
tego samego dnia przed godzing
policyjna do rak wszystkich zain-
teresowanych” [3] - przyznawal z
rozbrajajacg jak na dowdédce szcze-
roscia Bor.

Pseudonim Monter nosil An-
toni Chrusciel, komendant okregu
warszawskiego AK. Jednak zaden
z nich nie stal si¢ autorem formu-
ly, okreslajacej wojskowa specyfike

powstania.

Broni sobie zdobeda

Bron sobie zdobedg - do histo-
rii przeszly te stowa, ktére w trak-
cie rozstrzygajacej odprawy wypo-
wiedzial wspomniany juz Delegat
Rzadu londynskiego Na Kraj Jan
Stanistaw Jankowski.

Dalszy przebieg wydarzen tak
relacjonowal akowski bohater i
historyk prof. Wiadystaw Barto-
szewski senior: laczniczki alarmo-
we przejely rozkaz ptk. Montera
juz 1 sierpnia o godz. 7 rano i ru-
szyly na miasto. "We wczesnych
godzinach potudniowych kilka ty-
siecy oséb w Warszawie zajetych
bylo przekazywaniem rozkazu o
godz. W, przenoszeniem broni i
amunicji’ [4].

Nie o siedemnastej jednak
padly pierwsze tego dnia strza-
ly, lecz juz o 13,50 na Zoliborzu,
gdy prowadzona przez pdzniejsze-
go krytyka muzycznego Zdzistawa
Sierpiniskiego druzyna akowska,
ubrana mimo upalu w plaszcze,

pod ktérymi ukrywala pistolety

maszynowe, natknela si¢ na rogu
Krasinskiego i Kochowskiego na
cigzaréwke wypelniong niemiec-
kimi zolnierzami.

Inaczej, niz rozpoczeta w nie-
co ponad trzy godziny pdzniej in-
surekcja warszawska - zoliborska
potyczka okazala si¢ zwycigska dla
Polakéw. Sami unikneli strat, a od
ich granatéw splonal samochéd
niemiecki.

Biato-czerwone flagi nad stolica

Jak charakteryzowal przed laty
Leszek Moczulski: "Akcja "Bu-
rza' w Warszawie juz w pierwszej
swojej godzinie przeksztalcila sig
w powszechne powstanie ludowe.
Pierwszy szturm powstanczy na
obsadzone przez Niemcéw obick-
ty powi6dt si¢ tylko w niewielkim
stopniu. Garnizon okupanta w
Warszawie pote¢zniejszy od sit po-
wstaiczych, obronit si¢ i nie dat
zniszczy¢. To prawda. Ale prawda
réwniez jest, Ze juz 1 sierpnia wie-
czorem Warszawa jako calo$¢ - w
granicach swej zwartej zabudowy -
byta wolna. Symbolizowata to bia-
to-czerwona flaga, powiewajaca na
szczycie Prudentialu - i tysigce ta-
kich samych flag wywieszonych na
tysiacach doméw. Wewnatrz tego
wyzwolonego miasta bronily si¢
niemieckie punkty oporu” [5].

Wiezowiec Prudential zdoby-
ty zostal przez batalion AK "Kilin-
ski" dowodzony przez srebrnego
medalist¢ w jezdziectwie na ber-
linskiej olimpiadzie z 1936 r. rot-
mistrza Henryka Leliwg-Roycewi-
cza. Ten, obawiajac si¢, ze Niemcy
gmach skutecznie zablokuja, przy-
zwolil na otwarcie ognia okoto
godz. 16, a wigc podobnie jak na
Zoliborzu sporo przed przewi-
dziang godzing W. Wyjatkowa za$
w tej akgji role odegral 23-letni

kapral podchorazy Jerzy Frymus
"Garbaty".

Kurier Jan Nowak-Jezioran-
ski tak ja opisywal: "Na szczycie
"Prudentialu’ dumnie i wolno po-
wiewa ogromna flaga biato-czer-
wona. Przezywam chwile gwal-
townego wzruszenia. "Prudential”
jest obok PAST-y jedynym w War-
szawie drapaczem chmur. Flaga
musi by¢ widoczna w calym mie-
§cie, a takze po drugiej stronie Wi-
sty, na Pradze. W godzing pdzniej
dowiadujemy sig, ze flage zatknat
podchorazy "Garbaty" z oddzia-
tu "Kilinski', ciezko chory gruzlik,
kt6ry przed kilku dniami wyszed?
ze szpitala po odmie pluc” [6].

Réwniez juz w pierwszym
dniu powstania zdobyto Elek-
trownie¢ na Powislu oraz nowocze-
sng Wytwornie Papieréw Warto-
$ciowych na Nowym Mieécie. Z
czasem za$ po cigzkich walkach
- réwniez wymieniong juz tu PA-
ST-¢ (20 sierpnia). Tym samym
powstanicy zawiadywali juz oby-
dwoma éwczesnymi warszawskimi
drapaczami chmur.

Militarnym  sukcesem  po-
wstaricdw stalo si¢ opanowanie
dwdch trzecich powierzchni War-
szawy a zwlaszcza strategicznych i
umocnionych budynkéw: Pafacu
Staszica (11 sierpnia), ubezpie-
czalni spolecznej przy Solcu (14
sierpnia) oraz komendy policji na
Krakowskim Przedmiesciu (23
sierpnia).

Wedle planéw Powstanic War-
szawskic potrwaé mialo najwyzej
tydzien, jak zaswiadczal jego hi-
storyk Jan M. Ciechanowski. Sto-
lica bronila si¢ jednak przez 63
dni.

Przez ten czas w Warszawie
po okresie okupacji odrodzilo si¢
prawdziwe spoleczenistwo obywa-

telskie, jesli uzyé¢ wspolczesnego
okreslenia. Nadawala radiostacja
Blyskawica, wyswictlano kroniki
filmowe. Ksigza udzielali §lubéw,
m.in.  Nowakowi-Jezioranskie-
mu z faczniczky Jadwiga Wolska
"Gretg". Harcerze roznosili pocz-
t¢ polows, nastoletnie fgcznicz-
ki - meldunki. Ukazywala si¢ pra-
sa. Ludno$¢ cywilna pomagata w
budowaniu barykad i wytyczaniu
bezpiecznych, chronigcych przed
ostrzalem przej$¢, przebijano w
tym celu $ciany piwnic.

Na ludno$¢ cywilng spadly
réwniez najsrozsze represje. Po
raz pierwszy 5 sierpnia przy rogu
Swigtokrzyskiej 1 Krakowskie-
go Przedmiescia Niemcy uzyli cy-
wiléw jako zywej ostony dla sztur-
mujacych czotgéw. Pézniej stato
si¢ to ich powszechng prakeyka.
Na Starym Miescie podstawili
czolg wypelniony trotylem, ktd-
Iy po przejeciu przez powstancow
cksplodowal, zabijajac 500 oséb.
Po zdobyciu szpitali na Podwalu i
Dtugiej nazisci wymordowali tam
wszystkich rannych.

Najbrutalniejsze metody
Niemcy i ich kolaboranci z rosyj-
skojezycznej RONA zlozonej gl.
ze zdrajcéw rekrutowanych spo-
§réd jencéw z Armii Czerwo-
nej - stosowali w zaatakowanych
najwczesniej dzielnicach: Woli i
Ochocie (5-11 sierpnia). Poczat-
kowo zabijali tam wszystkich bez
réznicy plei i wicku. Na Woli do-
konali najwigkszej masakry cywil-
nej ludnosci w calej IT wojnie $wia-
towej (co najmniej 58 tys osob). Z
kolei na Ochocie ocalalych miesz-
kancédw spedzili na najwigkszy w
lewobrzeznej czgéci stolicy plac
targowy zwany Zieleniakiem. Jak
wspominal najwybitniejszy pdz-
niej znawca Szekspira Jan Kott:
"Najgorsze byly noce. Pojedynczy
zolnierze albo po dwéch wchodzi-
li miedzy lezacych, $wiecili latar-
kami w twarze i wyciagali mlode
kobiety. Posmarowalem blotem
zmieszanym z krwiq twarz, pier-
si 1 nogi Anny, az przylgnelo jak
skorupa. W czasie pierwszej nocy
przeszli kolo nas dwa razy, ale ja
zostawiono' [7].

Zawiodly rachuby na pomoc
aliantéw zachodnich. Odméwili
oni zgody na desant brygady spa-
dochronowej pod dowddztwem
gen. Stanistawa Sosabowskiego.
Zalogi samolotéw ze zrzutami dla
powstaficow startowaly z odle-
glego wloskiego Brindisi, musialy
wiec lecie¢ przez cala niemal Eu-
rope, straty byly wiec ogromne a
w wyniku wadliwego rozpoznania
znaczna cze¢$¢ zasobnikdw z bronia
i amunicja, lekarstwami i prowian-
tem, trafiala do oblegajacych stoli-
ce Niemcow.

W polowie wrzesnia warszaw-
ska Prage zajety wojska radzieckie
i walczaca u ich boku polska ar-

G Dokorczenie nas. 4



Godzina Wi 63 dni

mia gen. Zygmunta Berlinga. Ko-
$ciuszkowcy uchwycili nawet poje-
dyncze przyczétki juz 16 wrzednia,
w tym najdluzej utrzymywany do
22 wrzesénia czerniakowski. Ponie-
$li jednak przy forsowaniu Wisly i
najej lewym brzegu ogromne stra-
ty (3,7 tys zabitych), bo do wypel-
nienia zadania rzucono zolnierzy
zupelnie nie przeszkolonych do
walk w mieécie. O losie desantu
rozstrzygneta jednak polityka. Ge-
neralissimus J6zef Stalin stawial na
powolany juz weczesniej "rzad lu-
belski’, keéry jako Polski Komitet
Wyzwolenia Narodowego ogtosit
22 lipca w Chelmie swéj manifest.
Nie mialo znaczenia, ze na lewym
brzegu Armia Ludowa, komuni-
styczna podobnie jak PKWN, nie
tylko do Powstania przystapita ale
tak jak AK poniosta ofiar¢ krwi (w
bombardowaniu przy Freta zginat
caly jej sztab warszawski). Stalin
postanowil zatrzymaé ofensywe i
poczekal, az Warszawa si¢ dopali.
Przewaiajqcym silom niemiec-
kim ulegly kolejno: Ochota i Wola
(obie 11 sierpnia), Stare Miasto i
Sadyba (2 wrzesnia), Powisle (6

wrzesnia), Mokotéw (27 wrze-

$nia), Zoliborz (30 wrzesnia) na
koticu za¢ Srédmiedcie. W sztabie
gen. Ericha von dem Bacha-Ze-
lewskiego w Ozarowie kapitulacje
podpisal 2 pazdziernika Tadeusz
Bér-Komorowski. Paradoks histo-
rii sprawil, ze przez dluzsza chwi-
l¢ rozmawiali po polsku. Stusznie
nazywany podpalaczem Warszawy
Zelewski wywodzit si¢ bowiem ze
szlachty pomorskiej.

Ludnos¢ stolicy w calodci wy-
siedlono, najwicksza jej cz¢$¢ prze-
szla przez obdz w Pruszkowie, wie-
lu mieszkancéw trafito do obozéw
koncentracyjnych i o$rodkéw pra-
cy przymusowej. Ci, ktérzy roz-
proszyli si¢ po kraju, zwykle pomi-
mo okupacyjnych trudnosci zycia
spotykali si¢ z pomocy ze strony
micjscowej ludnosci. Powstan-
com przyznano prawa kombatanc-
kie, znalezli si¢ wiec w obozach
jenieckich.

Niemcy przystapili do plano-
wego burzenia opustoszalej sto-
licy. We wrzesniu 1939 r. zostata
ona zniszczona w 12 proc, w trak-
cie i po Powstaniu w Getcie wio-
sna 1943 r. w kolejnych 15 proc,
za$ podczas 63 dni tlumienia Po-

wstania Warszawskiego zburzono
25 proc budynkdéw. Reszte wysa-
dzali saperzy. To jedyny w II woj-
nie wyrok na miasto. Nawet naloty
dywanowe, ktérych zresztg War-
szawa zaznata jako pierwsza juz we
wrzes$niu 1939 r, to co innego niz
wyburzanie z rozmyslem.

W ruinach ocaleli jednak i do-
czekali wkroczenia armii radziec-
kiej 17 stycznia 1945 r. liczni war-
SZawscy robinsonowie. Historia
przedstawiona w "Pianiscie” Ro-
mana Polaniskiego nie stanowi fik-
qji, lecz oparta jest na wspomnie-
niach Wiladystawa  Szpilmana.
Chociaz wielu intelektualistom
zachodnim  nielatwo  przyszio
uwierzy¢ w warszawskie powstan-
cze realia.

Kiedy Andrzej Wajda odbieral
w Cannes w 1957 1, Srebrng Palme
za "Kanal" - ceniona filmoznaw-
czyni dopytywala sie, jak rezyser
wpad! na pomyst tak niezwykly, ze
filmowi powstaricy ucickajg pod-
ziemnymi tunelami. Wigcej pojat
z tego wszystkiego recenzent fran-
cuskiego "Le Figaro', skoro napisal,
ze film Wajdy dostownie odbiera
oddech.

Wprawdzie juz w XXI wiecku

"Warsaw Uprising” stalo si¢ tema-

Mazowiecka Wspdilnota Samorzagdowa MWS.ORG.PL

tem piosenki i teledysku szwedz-
kiego zespotu metalowego Saba-
ton - jednak na zrozumienie dla
Powstania i pamie¢ o nim mozemy
liczy¢ przede wszystkim we wla-
snym gronie.

Zadne inne pojedyncze wyda-
rzenie historyczne nie przeorato w
podobnym stopniu $wiadomodci
Polakéw. Na Powazkach spotyka-
lismy si¢ przy powstaniczych kwa-
terach w najtrudniejszych czasach,
W tym w stanie wojennym. Réw-
nie trwata okazuje si¢ pamie¢ o cy-
wilnych ofiarach warszawskiej in-
surekeji, najliczniejszych na Woli
i Ochocie.

Nazwy powstaniczych forma-
cji jak Baszta czy Krybar, nazwi-
ska dowddcow takich jak Jan Ma-
zurkiewicz "Radostaw’, poleglych
poetéw jak Krzysztof Kamil Ba-
czynski czy pisarzy jak Juliusz
Kaden-Bandrowski osadzily sig
mocno w polskiej pamieci zbioro-
wej 1 staja si¢ obicktem kolejnych
upamietnien.

Kolejne rozdzialy wspélcze-
snej historii otwieraja tez nowe
odczytania tej powstaniowej. Po
przefomie pazdziernikowym po-
znaliSmy "Kolumbéw" Romana
Bratnego: powie$é, co dala nazwe
powstaficzemu  pokoleniu, cho-

ciaz ani si¢ Powstaniem Warszaw-
skim nie zaczyna ani nie konczy,
co symbolizuje trwalos¢ polskiego
ducha. Zas juz po ostatniej zmia-
nie ustrojowej - dzicki redakeji
"Opinii" wspomnienia Stanistawa
Likiernika, kt6ry stal si¢ pierwo-
wzorem Kolumba z tamtej powie-
$ci. Dramaturgia jej nie ustepuja.

Kazde polskie dziecko nie tyl-
ko w Warszawie wie, co oznacza-
ja syreny, rozlegajace si¢ kazdego
1 sierpnia o siedemnastej i kogo
upamietniaja znicze w tym dniu
zapalane.
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Stalin mial dwie opcje na stole. To Powstanie rozstrzygnelo

Z drem Andrzejem Anuszem, socjolo-
giem, autorem ksiazek "Nielegalna po-
lityka", "Kosciot Obywatelski" i "Wokot
Marszatka" rozmawia tukasz Perzyna

- (zy mtodzi ludzie nie maja mocno
wyidealizowanego obrazu Powstania
Warszawskiego z dominacja zwycie-
skich bitew i barykad w stoicu, w
sytuacji gdy ogromna wiekszos¢ ofiar
stanowita ludnos¢ cywilna, a wszystko
zakoniczyto sie wysiedleniem miesz-
kancow i catkowitym zniszczeniem
Warszawy, jako jedynej w Il wojnie
Swiatowej burzonej w zaplanowany
sposob europejskiej stolicy?

- Jesli nawet mamy do czynienia
z upigkszeniami, wydaja si¢ one nie-
uniknione w sytuacji, gdy Powsta-
nie Warszawskie, przekazy i opo-
wiesci dotyczace jego przebiegu,
staly si¢ mitem zatozycielskim od-
radzajacej si¢ wolnej Polski, kiedy
odzyskala niepodlegtos¢ po 1989
roku. I nie jest to mit falszywy, sko-
ro Powstanie skierowane bylo prze-
ciw dwém najgrozniejszym totali-
taryzmom XX wieku. Militarnie
przeciw nazistowskiemu niemiec-
kiemu, politycznie za$§ przeciw-
ko komunistycznemu radzieckie-
mu. Pasuje wigc do tej roli. Drugi
mit zatozycielski to Katyn, a $cidlej
przelamywanie klamstwa katyn-
skiego. Oczywiscie mamy tez dzie-
sicciomilionowa Solidarnog¢, ale to
juz mit wspolczesny, ktéry z dwo-
ma tamtymi w oczywisty sposdb sie
wigze. Dawni akowcy wspdltwo-

rzyli Solidarno$¢ i w rozmaity inny
dostgpny sposdb przeciwstawiali si¢
komunizmowi. Zwycigskie bitwy
i potyczki Powstania nie stanowig
fikeji, wiele wskaza¢ mozna akcji
udanych z wojskowego punktu wi-
dzenia, jak zdobycie PAST-y nie-
daleko od miejsca, w kedrym teraz
nasza rozmowe¢ prowadzimy: od-
znaczyl si¢ szczegdlnie w jego trak-
cie Bolestaw Kontrym "Zmudzin',
niezwykla postaé zaréwno hero-
iczna jak tragiczna, zamordowany
pézniej przez komunistéw w latach
50. Jego losy warte s3 porzadnego
historycznego serialu telewizyjne-
go. Wspomnienia bohaterskie zwy-
kle bardziej si¢ w powszechnej $wia-
domodci utrwalajg. I cywilne ofiary
pomimo ogromu poswiccen zeszly
na dalszy plan. Na pewno na szcze-
gblne upamigtnienie zastuguje los
mieszkancéw Woli, przeciez tam w
powstaniowych dniach miala micj-
sce najwicksza masakra cywiléw do-
konana przy okazji dzialaii milicar-
nych, w calej II wojnie $wiatowej.

- Jaki rachunek strat uznaje Pan za
najbardziej wiarygodny? Prof. Norman
Davies oblicza liczbe ofiar w Powstaniu
Warszawskim na ¢wier¢ miliona zabi-
tych. Publikacje typu encyklopedycz-
nego podaja zwykle dane o 150-200
tys. ofiar $miertelnych. Przy czym 90
procz nich to ludnos¢ cywilna?

- Liczenie ofiar stanowi jeden
z elementéw polityki historyczne;j.
Przyjecie jednego ze wspomnia-

nych oszacowari nie zmienia jednak
ogromu strat. Po zburzeniu getta i
wywiezieniu do obozéw zaglady
sttoczonej w nim zydowskiej lud-
nosci, Warszawa liczyta niecaly mi-
lion mieszkancéw. Zestawienie bu-
dzi oczywiste wnioski.

- Obraz Powstania ksztattuja nie tylko
opowiesci rodzinne i szkolne przekazy
ale wybitne dzieta kultury: od powsta-
tych w kilkanascie lat po wojnie jak
"Kanat" Andrzeja Wajdy czy "Kolum-
bowie rocznik 20" Romana Bratnego
po te, co si¢ stosunkowo niedawno
pojawity jak "Pianista" Romana Polan-
skiego. Skoro wiemy tak duzo, to dla-
«zego wciaz tak mato, czesto skarzymy
sie na turystow zagranicznych, ze im
sie Powstanie Warszawskie myli z tym
wezesniejszym w getcie?

- Do listy waznych dziet dodat-
bym jeszcze tez niedawne "Miasto
44" Caly dzial Instytutu Pamigci
Narodowej zajmuje si¢ powojen-
nymi niezlomnymi, zZolnierzami
wykletymi i w tej mierze nadrabia
zalegloéci, ale historia Powstania
Warszawskiego rowniez nie zostala
zamknieta. Po Powstaniu Warsza-
wa stala si¢ jednym wielkim cmen-
tarzem. Ludzi chowano napredee
na podworkach, skwerach, czasem
i ulicach. Nie wszystkie prowizo-
ryczne groby udalo si¢ ekshumo-
waé. Stad w znacznej mierze wyni-
ka problem z liczeniem strat. Nasze
miasto stoi na gruzach i grobach.
Wiele tych na Powazkach - to wy-

lacznie lokalizacje symboliczne,
gdzie fizycznych szczatkéw nie ma.
Wynika to z ogromu tragedii.

- | jak co roku, nie tylko na 1 sierpnia,
powraca pytanie o sens tej ofiary?

- Nie byfa daremna. Nie cho-
dzi przy tym wylacznie o oczywi-
ste znaczenie Powstania dla pod-
trzymania polskiej $wiadomosci
i poczucia wspélnoty w cigzkich
czasach. Zaswiadczajg o tym hi-
storycy. Mirostaw Lewandowski
wskazuje wazne $wiadectwo. To
rozmowa, jaka w latach 50. odbyli
przedwojenni oficerowie, ktérych
losy ulozyly si¢ calkiem odmien-
nie. Putkownik Ludwik Muzyczka
wtedy dopiero co wyszed! z wigzie-
nia, w ktérym komunisci trzymali
go za aktywnos¢ w Armii Krajo-
wej. Z kolei dawny legionista Leon
Bukojemski po tym jak znalazl si¢
podczas wojny w ZSRR dzialal w
Zwiazku Patriotéw Polskich i zo-
stal generatem idacej ze wschodu
do Polski armii Zygmunta Berlin-
ga. Doskonale poinformowany,
co potwicrdzaja inni, Bukojem-
ski powiadomil wtedy Muzycz-
ke, ze Jozef Stalin, dopiero patrzac
na determinacje Powstania War-
szawskiego, a zwlaszcza mnogos¢
cywilnych ofiar, porzucil pomyst
uczynicnia Polski kolejng repu-
blikg radziecka. Nie dlatego, zeby
mial dobre serce oczywiscie. Jak
wiemy PKWN, powstaly w dru-
giej potowie lipca 1944 r. nie byt

rzadem, nawet tymczasowym, lecz
tylko komitetem. Jego formute po-
myslano tak, zeby w razie czego
pasowala do panstwa sateliickie-
go wprawdzie lecz osobnego, ale
tez do drugiego wariantu: jeszcze
jednej republiki "kraju rad" Stalin
mial wtedy dwie opcje na stole. Po-
wstaniec Warszawskie zdecydowato
o wyborze jednej z nich.

- Wiadomo, ze Stalina wtedy do ni-
czego zmusic sie nie dato, nie potrafili
tego rowniez alianci zachodni?

- Mozna bylo jednak stwarza¢
fakey polityczne, ktdre rzutowa-
ly na jego decyzje. To wtedy Sta-
lin rozstrzygnal, ze Polska, chociaz
zalezna od ZSRR zachowa status
panistwa osobnego i formalnie sa-
modzielnego. Da si¢ przesledzi¢
tok jego rozumowania, o czym moé-
wit Bukojemski ptk Muzyczce, a
utrwalil Lewandowski. Mit "wiel-
kiej wojny ojczyznianej', przez Sta-
lina w znacznej mierze wykreowany
ale tak, ze sam tez mu si¢ z czasem
poddawal - mial za jeden z funda-
mentdéw op6r w miastach, z udzia-
tem ludnosci cywilnej. Skiadat sie
na to Leningrad z czaséw bloka-
dy i Stalingrad jako miejsce walnej
i rozstrzygajacej o losach frontu
wschodniego bitwy. Wydarzenia te
whily si¢ gleboko w sposéb mysle-
nia Stalina. Cywilne ofiary okazaly
si¢ réwnowazne z wojskowymi. Po-
dziw dla pos$wigcert mieszkancoéw
Warszawy okazal si¢ nicobcy na-
wet dyktatorowi i na jego decyzje
wplynal.



Spojrzmy
na granice

Andrzej Kierytto, strateg polityczny,
w rozmowie tukasza Perzyny.

- Dlaczego prezydentem zostat Karol
Nawrocki a nie Rafat Trzaskowski?

- Juz w poprzednich dwéch
wyborach, kiedy kolejno wygrywal
je Andrzej Duda, wida¢ byto, jak
scena publiczna, jeszcze w pierw-
szej turze bogata i zniuansowana,
przed turg druga dzieli si¢ pra-
wie pét na pél. Ale w tej kampa-
nii wnioski z tego wyciagnat jeden
tylko kandydat a $cilej jego sztab.
Dalo si¢ z gdry przewidzieé, ze wy-
gra ten, kto siegnie cho¢ po odro-
bin¢ poparcia po stronie przeciw-
nej. Chodzito w tym wypadku o
zebranie dodatkowych kilku pro-
cent poparcia elektoratu prawico-
wego. W takich wyborach zawsze
walczy si¢ o elektorat przejéciowy.
Stratedzy powinni wigc zawczasu
pomysle¢ o kandydacie do zaak-

ceptowania dla tej czgsci sceny.

- Nie okazat si¢ nim Trzaskowski?

- Druga strona bezpardono-
wo ale skutecznie zbudowata jego
wizerunek jako  zdejmujacego
krzyze, walczacego o rozszerzenie
praw LGBT a nawet naklaniaja-
cego nas do jedzenia robakéw, co
do ktérych wszyscy wiemy, ze s3
obrzydliwe. Z takim garbem trud-
no ubiega¢ si¢ mu przyszlo o po-
parcie tego segmentu elekroratu,
keory okazat si¢ rozstrzygajacy dla
wyniku. Miodych wyborcéw Kon-
federacji o prawicowych zapatry-
waniach mégltby przekona¢ Rado-

staw Sikorski, ale tej szansy mu nie
dano.

- Trzaskowski zadnej szansy na to nie
miat?

- To tak jakby wystawi¢ sprin-
tera, co zawsze biega na 100 me-
tréw, nagle na $redni dystans, 800
metréw albo nawet 1500... Ten
jakby kobiecy $wiat Trzaskowskie-
go - wérdd pan zyskal przeciez wie-
cej gloséw niz rywal - nie zauwa-
zyl, ze blisko toczy si¢ wojna.

- Druga strona o tym pomyslata?

- I zaproponowata wojownika.
Nawet jedli okazal si¢ niegrzecz-
ny, wielu poczucie bezpieczenstwa
dawal. W tym wypadku analitycy
PiS okazali si¢ sprawnicjsi i bar-
dziej cyniczni. Diugo czekali z de-
cyzjg. Zbadali preferencje wybor-
céw. I doszli do wniosku, ze nawet
przeszlo$¢ Karola Nawrockiego
go nie zatrzyma w tym wyscigu.
Oczekiwaniom na silnego obron-
ce postanowiono wyj$¢ naprzeciw.

- Co dalej? Jesli nie zgadzamy sie z
teza o istnieniu w Polsce dwach ple-
mion rozbuchane emogje przyjdzie z
czasem powsciagna¢, zabiegac o to?

- Na razie wida¢ degrengolade,
politycy w obozie demokratycz-
nym obrazaja siebie nawzajem,
szukajac winnych. Z czasem wig-
czy si¢ mechanizm samoocalenia.
A PiS idzie za ciosem. Nie mieli
skrupuléw typujac na kandyda-
ta osob¢ z takimi problemami w
zyciorysie. Nie bedg ich tez mieli
dalej. Histeri¢ na granicy polsko-
-niemieckiej rozpetali po to, zeby
pokaza¢, ze Donald Tusk nie pa-
nuje nad paristwem. Dlatego tak
wazny okazuje si¢ silny prezydent,
bo jesli trzeba, on porzadek zrobi.

Stwarza to ryzyko destabilizacji.
Zwlaszcza, ze réwnocze$nie mamy
tajemnicze podpalenia, ktérych
sprawcéw szukaé trzeba na wscho-
dzie. I granica z Niemcami nie jest
jedyna, gdzie mamy problemy. Ich
eskalacja moze miel przerazajace

konsekwencje.

- Chyba, ze wyborcy spojrza na te
granice, zreflektuja sie z tymi podzia-
tami, sktonia politykow, zeby tez sie
miarkowali, bo inaczej stracg gtosy w
kolejnych wyborach?

- W Niemczech silna stala si¢
AfD, co moze wiazal si¢ z niebez-
piecznymi dla nas nastgpstwami:
gdy stang si¢ jeszcze mocniejsi,
powiedzg pisowcom: dobrze, re-
paracje tak, ale w zamian za Zie-
mie Zachodnie. Dzisiaj to politi-
cal fiction, pewnie powiemy. Tyle,
ze przed 15 laty zwyczajni Ukra-
incy zyli sobie spokojnie. Az ten
blogi stan dobiegt konca. Autory-
tarna wladza sprowadzila na nich
najgorsze. Agresor z Kremla naj-
pierw postuzyt sic wewnetrzny-
mi podzialami, zeby narastajaca
przemoc uzasadnié, az skoriczylo
si¢ to wojna pelnoskalowa. War-
to zawczasu mieé na uwadze na-
wet zlowrdzbne i czarne scenariu-
sze, zeby im zapobiec, pdki mamy
takq mozliwo$é.

Polityka
nie istnieje
bez emocji

Z drem Sergiuszem Trzeciakiem,
konsultantem politycznym,
autorem kilkunastu ksigzek m.in
Drzewo kampanii wyborczej 2.0
czyli jak wygra¢ wybory, rozmawia
tukasz Perzyna

- Jest Pan autorem wnikliwej a przy
tym przystepnej ksiazki "Kampania
wyborcza", ktéra pomaga zrozumiec
polityczne mechanizmy. Nie ukry-
wam, ze sam mam ja w domu w zasie-
gu reki. Pamieta Pan, jak swego czasu
Pawet Piskorski, twérca najbardziej
udanej kampanii Unii Wolnosci, tej
z 1997 r. z usmiechnietym Leszkiem
Balcerowiczem na billboardach i re-
kordowym dla jego formacji wyni-
kiem 13 proc poparcia, powiedziat, ze
gdy kampania wyborcza sie konczy,
od razu zaczyna si¢ kolejna. To jednak
perspektywa zawodowego polityka.
Wyborca widzi to inaczej: zagtosowat
i oczekuje efektow, ale tez spadku
napigcia spotecznego, jakie z kazdymi
wyborami sie wiaze. Dlaczego w tym
roku tak nie jest?

- Politycy uznajg, ze w ich in-
teresic  pozostaje  intensyfikowa-
nie emogji, dlatego mamy perma-
nentng kampanie. Zresztg byl czas,
kiedy terminy kolejnych kampanii

prawie si¢ na siebie naktadaly, jak
w 2005 czy 2015 r. Z perspekeywy
obywateli kampania i samo gloso-
wanie, ktdre przeciez po swojemu
celebrujemy, bo stusznie uznaje-
my, ze jest dla nas wazne - taczy si¢
z emocjami, fascynacja i pasja. Ale
potem czekamy na efekty. Mozna
powiedzied, ze kazdy wyborca jak-
by mial na czole tatuaz z dwoma
napisami.

- Jakimi?

- Pierwszy z pytaniem, co ja z
tego bede mial. T drugi: czy po-
czuje si¢ bezpieczny. Politycy po-
winni odpowiedzie¢ na pytanie,
czy mozna im zaufaé i czy to po-
czucie bezpieczeristwa nam dadza.
Wzmozone oczekiwania obywateli
psychologowie okreslaja mianem
kieratu hedonistycznego.

- Brzmi to tajemniczo: kierat koja-

rzymy bowiem z tradycyjnym rolnic-
twem, hedonizm z grecka filozofia
zydiai... uzycia. Jak to pogodzic?

- W prakeyce rzecz wyglada w
ten sposob, ze obywatele przyzwy-
czaili si¢ do tego, co juz zostalo im
dane, w naszych warunkach przez
PiS. T cheg wigcej od KO. Czuja
niedosyt. Oczekiwania rosna, kto
im nie sprosta, ten przegra, zoba-
czylismy to juz z chwilg ogloszenia
wynikéw - nie exit polls oczywi-
scie tylko tych z Panstwowej Ko-
misji Wyborczej - drugiej tury wy-
boréw prezydenckich. Obietnice
wyborcze stanowig rodzaj putapki.

- | politycy od ich wypetniania ucieka-
ja w rozbudzanie ztych emoji?

- Dostrzegam tu pewien pa-
radoks. Z jednej strony podtrzy-
mywanie napiecia, takze po wy-
borach, rodzi przesyt i zniecheca
obywateli do polityki, nawet je-
$li niedawno tak masowo do urn
poszli. Z drugiej - tonowanie na-
strojéw mogloby narazi¢ polity-
kéw, przynajmniej w ich wlasnym
przekonaniu, na zarzut biernosci.
Uznaja, ze nie moga sobie na to
pozwoli¢. Dlatego Donald Tusk,
skoro ze wzgledu na sytuacje go-
spodarczg nie jest w stanie w kwe-
stii $wiadczen spolecznych przebi¢
PiS, kedre wprowadzito 500plus,
co z czasem stalo si¢ 800plus - za-
czyna méwi¢ o imigrantach, cho-
ciaz dotychczas ich problem sta-
nowil czg$¢ pisowskiej narracji.
Wprawdzie nie przelicytuje PiS,

a Konfederacji tym bardziej w
stownym radykalizmie, ale w od-
réznieniu od nich jest decyzyjny,
wiec wprowadza ograniczenia, na
poczatek czasowe. Duzo trudnicj
zatroszczy¢ si¢ o lepsze warunki
bytowe czy poprawe bezpieczen-
stwa, zeby obywatele to wszystko
odczuli.

- Pesymistycznie to brzmi?
- Etyczna komunikacja po-
lityczna si¢ oplaca, ale w dalszej

perspektywie.

- Bo pamie¢ wyborcow jest krétka?

- Na razie widaé, ze jedli sie
nie dotrzymalo obictnic wprowa-
dzenia Stu Konkretéw, przegry-
wa si¢ wybory prezydenckie. Rafat
Trzaskowski niemal do korica pro-
wadzil w sondazach, ale ponidst

porazke.

- A przy tym pojawity sie watpliwosci
<o do wyniku wyborczego, podsycane
przez strone przegrana. Czy rozbucha-
ne emogje z czasem opadna?

- Emocje wpisane s3 w nature
polityki. Bez emocji polityka nic
istnieje. Gdyby zanikly, ludzie py-
taliby, po co majg bra¢ udzial w
wyborach. Pojawia si¢ oczywiscie
pytanie, jakie to majg by¢ emo-
cje: dobre czy zle. Niestety, te zle
tatwiej przychodzi rozbudzié. Sar-
kastycznie mozna rzecz ujaé w ten
sposdb, ze w polityce najlatwicj
jest zaszkodzi¢ innym. Czgsto tak
si¢ zdarza, ze nie tyle wybory si¢

Wygrywa, co raczej przegrywa je
druga strona. Polaryzacja staje si¢
nieuniknionym nast¢pstwem po-
pularnosci tej tatwiejszej metody
osiggania sukcesu w polityce.

- Komu ta dwubiegunowosc sie opta-
@?

- Przynajmniej w krotkiej per-
spektywie mediom spolecznoscio-
wym, gdy dominuje w nich hejt
i kampania negatywna. Tak si¢
tworzy plemiona. A media spo-
tecznosciowe  zwickszaja  zasie-
gi, promujac skrajnosci. Zrédtem
wladzy stajg si¢ nie tyle swobodne
decyzje ludzi, co algorytmy, ktére
nas na wyb6r naprowadzaja. Po-
tezne platformy sterujg emocja-
mi spofecznymi. Podgrzewajg je
umiejetnie, to im si¢ optaca. Oczy-
wiscie polaryzacja okazuje si¢ ko-
rzystna dla obu gtéwnych sit poli-
tycznych. Nie tylko dla wlascicieli
portali spolecznosciowych, bo im
nakreca ruch, dzigki czemu wig-
cej mogyg sprzedawaé reklam.
Wiladza Big Techéw zaczyna by¢
wszechpotezna, trudno ich dzia-
tanie regulowa¢ czy opodatkowaé.
Kiedy$ podobng rol¢ w tradycyj-
nej demokracji odgrywala prasa,
z czasem telewizja, teraz mamy do
czynienia z demokracja w znacz-
nej mierze sterowana przez ludzi,
ktérzy maja do tego narzedzia i
niezbedne aby je utrzymaé $rodki
finansowe. Za$ politycy nie pré-
buja ich roli ograniczy¢, bo im tez
jest to na reke.
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Polacy wierza w demokracje

Z Arturem Borkowskim,
burmistrzem Serocka,
wiceprezesem Mazowieckiej
Wspalnoty Samorzadowej,
rozmawia tukasz Perzyna

- W miescie i gminie Serock w drugiej
turze wyboréw prezydenta Polski
wzieto udziat 79 proc uprawnionych,
wiecej niz wyniosta Srednia frekwen-
¢ja na Mazowszu (prawie 78 proc), w
porownaniu ze wszystkimi innymi
wojewoédztwami rekordowa. Jak ro-
zumiem stanowi to dla Pana podwoéj-
ny powod do satysfakgji: skoro druga
kadencje jest Pan burmistrzem tam,
gdzie ludzie gtosuja tak masowo, a
zarazem wiceprezesem Mazowiec-
kiej Wspdlnoty Samorzadowej, ktdra
chociaz zadnego z kandydatéw na
prezydenta nie poparla, wzywata
mieszkancow, zeby poszli na wybory?

- Cieszg sig, ze ten apel znalazl
odzew wéréd mieszkancoéw gmi-
ny Serock i calego Mazowsza. U
nas w kolejnych wyborach odno-
towujemy coraz wyzsza frekwen-
cje. Utrzymajmy wige ten trend.
Ludzie czuja wage swoich decyzji.
Szacunck dla panstwa i wspélno-
ty, jaka tworzymy wszyscy, sklania
obywateli do wyrazania stanowi-
ska w polskich sprawach. Zawsze
warto pochwali¢ taka postawe,
zwlaszcza, ze przez wicle lat skar-
zono si¢ powszechnie na nikle za-
interesowanie obywateli wybo-

rami i w ogdle sprawami
publicznymi.

- Skoro jest tak dobrze, dla-
zego jest tak zle, trzeba
w takim razie zapytaé? Lu-
dzie gtosuja masowo, zehy
byto im lepiej, a pomimo to
wysoka frekwencja wsrod
obywateli nie przektada sie
na odpowiedzialnos¢ poli-
tykow: po wyborach emogje
nie opadty, podwazano sam
wynik, podobnie jak w 1995
r, kiedy Aleksander Kwa-
sniewski pokonat Lecha Wa-
fese, wtedy zreszta mozna
byto méwi¢, ze ten pierwszy
sam sobie winien, bo nie-
prawdziwe dane o wyksztatceniu
podat w kampanii? A teraz, jak wtedy
przed 30 laty, znéw ma si¢ wrazenie,
ze kampania nie skonczyta si¢ wraz
z zamknieciem urn, a zte emogje sie
utrzymuja?

- Niestety gléwne sily poli-
tyczne te emocje negatywne pod-
grzewaja, objawia si¢ nihilizm i
cynizm klasy politycznej. Aparaty
partyjne uzywaja sobie na demo-
kracji. 1 czerwca wyartykulowalo
decyzje ponad 21 milionéw Pola-
kéw. Wynik wyboréw jest po to,
zeby go interpretowad, wyciagaé z
niego madre wnioski, dowiedzieé
si¢ przy tej okazji wiele nowego o
nas samych i sgsiadach. Ale konte-

stowanie go w imi¢ partykularne-
go interesu stanowi zjawisko nie-
korzystne. Klasa polityczna musi
okaza¢ szacunck obywatelom, co
przejawiaé sie powinno w uzna-
niu wyboru, jakiego dokonali. A
juz na pewno politycy nie powin-
ni zachgcaé obywateli, zeby wo-
bec siebie nawzajem brak szacun-
ku manifestowali. Na szczeécie
to nastawianic jednych przeciw
drugim nie okazuje si¢ skuteczne.
Niezmiennie poktadamy nadzieje
w demokracji. Wysoka frekwen-
¢ja w wyborach prezydenckich to

potwierdza.

- Z badan opinii wynika - a pochyla-
tem si¢ nad sondazami (BOS i innych

osrodkow przeprowadza-
nych w ostatnich latach
- jednoznaczny wniosek,
ze 80 proc Polakéw uznaje
demokracje za najlepsza
z form rzadzenia. Z tych
samych badan plynie tez
konkluzja, ze demokracja
w praktyce funkcjonujaca
najlepiej oceniana jest
nie na szczeblu parla-
mentu czy rzadu, lecz tym
najblizszym ludziom: lo-
kalnym. Czy w tej sytuagji
wiasnie samorzadowcy,
skoro korzystnymi ocena-
mi si¢ ciesza, zwlaszcza
ci niezalezni, bo nie maja
partyjnych szeféw, wiec
zacietrzewienie jest im obce, moga
odegra¢ pojednawcza role w tocza-
cych sie sporach?

- Powiem gérnolotnie moze,
ze istota niezalezno$ci polega na
respektowaniu zasad i odwolywa-
niu si¢ do nich. Przypominaniu,
ze istnicja zawsze, kiedy zachodzi
taka potrzeba. Tak jak niezalez-
ni samorzadowcy zachgcali przed
wyborami do glosowania, tak te-
raz warto przekonywaé do posza-
nowania wyniku. Odwotujemy si¢
do rozsadku. Do pracy organicz-
nej. Gdy partie gléwnego nurtu
zajmuja si¢ przecigganiem liny,
wyrzadzaja szkod¢ obywatelom.

Rol¢ samorzadowcéw widzg w

budowaniu mostéw migdzy skis-
conymi $rodowiskami. Nigdy to
dzielo nie zostanie zakonczone,
bo wcigz pojawiaja si¢ rozmaite
kontrowersje. Nie wolno jednak
mieszkanicéw, obywateli, z nimi
pozostawial, bez proby znalezie-
nia dobrego rozwigzania. Nam
jest obca agresja, skupiamy si¢ na
konkretnych zadaniach do wypel-
nienia. Rezultaty badan, ktére Pan
przytoczyl, wywolujg mocne wra-
zenie. Polacy korzystaja z dobro-
dziejstw demokracji od 36 lat, a
przywiazanie do niej jest wigksze,
niz w wypadku wielu narodéw,
co sa jej beneficjentami od zakon-
czenia II wojny $wiatowej. Warto
przy tym pamictad, ze historia de-
mokracji w Polsce liczy sobie po-
nad 500 lat. Ludzie wierza w de-
mokracje. Trzeba wyj$é naprzeciw
ich oczekiwaniom. Wysoka ocena
samorzadu bierze si¢ stad, ze co-
raz wigcej zadan wladza centralna
przekazuje na lokalny szczebel, a
samorzadowcy udowadniajg, ze s3
w stanie im sprosta¢. Znamy ocze-
kiwania obywateli, warto zrobi¢
jak najwiecej, zeby z tej drogi nie
schodzi¢. Nie tylko badania opinii
publicznej ale twarde statystyki,
choéby dokumentujgce inwesty-
cje, zaswiadczaja jak ogromna, po-
zytywna i wartg pielegnowania sile
stanowi w Polsce lokalna wsp6l-
nota. W kazdej z naszych Matych
Ojczyzn.

Dwie kadencje.
Czy chcemy
wiecej?

W ostatnim czasie ozywity sie dysku-
sje na temat zniesienia zakazu spra-
wowania funkgji prezydentéw miast,
burmistrzéw i wéjtow przez okres
dtuzszy niz dwie kolejne kadencje.
Przepis wprowadzita wiekszos¢ par-
lamentarna na czele z PiS. Oficjalnie
ustawodawcy przyswiecaly logiczne
przestanki. Samorzady zwlaszcza w
mniejszych osrodkach stawaly sie
udzielnymi ksigstwami ich wiodarzy
i zausznikéw. Prezydent miasta, bur-
mistrz i wéjt czesto byli znaczacymi
o ile nie najwiekszymi rozdawcami
etatow i posad, dysponujac wiadz-
twem nad lokalnymi urzedami,
agendami i spotkami.

Niezaleznie od wielkosci jed-
nostki samorzadu tworzyli oni
pozornie niezalezne media. Ich
niezalezno$¢ byla jednak tylko
ma papierze albo ckranic kom-
putera. W rzeczywistosci byly
one hojnie finansowane przez sa-
morzad. Dzigki reklamom i ar-
tykulom sponsorowanym przez
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samorzagdowcdw, dziennikarze i
wlasciciele tych mediéw egzystu-
jac w symbiozie z lokalng mogli
wie$¢ stabilne i spokojne zycie.
Wystarczylo chwali¢, nie fikad i
nie wkladaé nosa tam, gdzie wlo-
darze sobie nie Zycza. Czyli uni-
ka¢ pewnych tematéw. Styku pu-
blicznych $rodkéw z interesami
samorzadowej trzymajacej wladzg
miejscowej kamaryli. Jesli poja-
wil sie niezalezny periodyk, por-
tal lub niezalezny dziennikarz czy
bloger, zawsze musiat liczy¢ si¢ ze
zderzeniem ze $ciang. Gdy podjat
niewygodny temat stawal w kon-
frontacji z calym miejscowym es-
tablishmentem. Wlodarzem sa-
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morzadowym i jego zapleczem.
Przychylnymi mu mediami. I pie-
nigdzmi, ktérych optacani byli
prawnicy skarzacy go w trybie
cywilnym i karnym. Ustawiane
przetargi, nielegalne wysypiska
odpaddéw, nepotyzm, i kumoter-
stwo. Setki przypadkdéw i tylko
pojedyncze sytuacje ich wyjasnia-
nia przez lokalne media. Dobrze
to znamy i szkoda czasu i atlasu na
diuzsze rozwijanie tej kwestii.

Z tego powodu noweliza-
¢je¢ wprowadzajaca ograniczenia
przyjeto pozytywnic i bez wigk-
szych zastrzezen. Tym bardziej, ze
na otarcie ez wydtuzono kaden-
¢je juz urzedujacych samorzadéw

i zastgpiono na przyszlos¢ piecio-
letnimi kadencjami. Malo kto za-
wracat sobie glowe tym co bedzie
za ponad dziesi¢é¢ lat. Gdyz wia-
domo, ze jakos to bedzie i w razie
czego co$ si¢ wymysli. To znaczy
zniesie to ograniczenie i po spra-
wie. Sadze jednak, ze nieocenie-
ni politycy PiS w gtéwnej mierze
mieli nieco inne intencje. Otéz
niemal wszystkimi bez wyjatku
duzymi miastami rzadzili polity-
cy PO lub cieszacy si¢ poparciem
tej partii. Popularni, zasiedziali
na swych urzedach. Wygrywaja-
cy wybory czesto w pierwszej tu-
rze. I nie majacy zamiaru nicze-
g0 W swej egzystencji zmieniac.
Nowelizacja miala wprowadzi¢
ferment, promocj¢ ewentual-
nych nastgpcdw. I swary w szere-
gach znienawidzonej Platformy.
Cho¢ sytuacja nie dotyczyla jedy-
nie prezydentéw. Taki marszalek
Adam Struzik sterczy ostra oécig
w pisowskiej gardzieli juz od wie-
lu lat.

Jednakze ani si¢ nie obejrze-
lismy i wiclkimi krokami zbliza-
ja si¢ wybory samorzadowe. I co
za tym idzie przymusowy rozbrat
z kandydowaniem i pelnieniem

funkeji przez dziesiatki wptywo-

wych, popularnych i profesjo-
nalnych samorzadowcéw. A co
za tym idzie tysi¢cy ludzi stano-
wigcych ich zaplecze. Powstal w
zwigzku z tym pomyst aby chyb-
cikiem wprowadzi¢ nowelizacjg
znoszacy limit dwdch kadenciji.
Aby bylo po staremu. I po spra-
wie. Ale kwesta si¢ kompliku-
je. Pono¢ Nawrocki ma by¢ nie-
chetny aby w razie czczego taka
nowelizacj¢ podpisaé. Z takich
samych przyczyn dla jakich ogra-
niczenie wprowadzono. Gdyby
kilkunastu prezydentdw miast
mialo wyladowaé poza samorza-
dem wodwczas silg rzeczy chcie-
liby kandydowaé¢ w wyborach
patlamentarnych. Ale miejsc w
Sejmie i Senacie jest ograniczo-
na ilo$¢. Gdyby spadek notowan
PO mial si¢ utrzymaé napigcia
bylyby spotegowane. I w to PiS
gra. Cho¢ ten kijek moze mie¢
dwa korice. Obecnos¢ takich na-
zwisk jak Trzaskowski, Zdanow-
ska, Dulkiewicz, Zuk, Jaskowiak
i innych z pewnoscig znaczaco
wzmocnilaby takie listy. Z tej
przyczyny dzisiaj trudno wyro-
kowa¢ jak sprawa si¢ skoriczy.

ROBERT MALELEK



Zdrowie mlodziezy - sygna

Wskazniki dalszego trwania zycia
Polakéw przed kilku laty pogorszyly
sie, co nie miato zwiazku wytacznie
z pandemia. Na szczescie teraz znow
sie poprawiaja - wskazywali posto-
wie i eksperci w trakcie debaty, zor-
ganizowanej we wtorek 17 czerwca
w siedzibie Mazowieckiej Wspdlnoty
Samorzadowej. - Alkohol, tyton, oty-
tos¢ i brak ruchu - wyliczat przyczyny
probleméw ze zdrowiem Polakéw
poset Whodzistaw Gizinski z Koaliji
Obywatelskiej.

Podobnie diagnozuje je ra-
port Polskiej Akademii Nauk pt.
Polskie zdrowie, z 2023 roku. Nie
bez wplywu na to pozostaje tez
oczywidcie stan rodzimej stuzby
zdrowia. Postanka Lewicy Joanna
Wicha, ktéra z zawodu jest piele-
gniarka, wspomniata w dyskusji,
ze sama dostala niedawno skiero-
wanie na wizyt¢ u reumatologa na
luty 2026 r. Nie wszystko jednak
da si¢ przypisa¢ ograniczeniom
systemowym.

- Pamictajmy o samych sobie.
Nie trzeba ba¢ si¢ i$¢ do lekarza
psychiatry ani do psychologa. Do-
poki nie zaczniemy od nas samych
irodziny, nie bedzie dobrze - prze-
konywata ekspert od spraw zdro-
wotnych Anna Dela.

Prowadzacy debatg Rafal Ja-
blonski wskazal, jaki dzi§ problem
mamy z dzieémi. Kiedy$ mné-
stwo czasu spedzaly na podwor-
ku, a rodzicéw niepokoilo, ze pdz-
no wracaja i czy nie ulegaja ztym
wplywom. Teraz coraz trudniej
wygoni¢ je na dwér. Coraz wig-
cej czasu spedzajg przed ckranem

omputera.

Przeci¢tny polski nastolatek
poswigca na to co dzien pigé go-
dzin. W niedziclg za$ i inne dni
wolne - nawet sze$¢ i pot godziny.

Wspélczesne zagrozenia dla
zdrowia psychicznego i fizyczne-
go mlodziezy, bo taki byt gléwny
temat debaty, uczestnicy panelu
taczyli z zaganianiem rodzicéw,
pochlonietych troskami o popra-
we standardu zycia, z pewnymi
modami, narzucanymi przez me-
dia, w tym spotecznosciowe a zwl.
zawarte w nich reklamy (jak kule
walk MMA w oktagonie) oraz re-
alnie tatwg pomimo rozlicznych
zakazéw dostgpnoscia uzywek:
alkoholu poczawszy od najmnicj-
szych "malpek” oraz papicroséw
we wszelkiej postaci.

Efeke? Pigtnastolatkowie z Pol-
ski jesli mowa o poziomie zadowo-
lenia z zycia - znajdujg si¢ na 31.
miejscu wérdd poréwnywanej w
badaniach mlodziezy z krajéw roz-
winietych, nalezacych do OECD.
- I nie tylko choroby si¢ do tego
przyczyniaja - wskazywali uczest-
nicy dyskusji.

Dla wielu problem stanowi
jednak sam dostep do lekarza, co
wiaze si¢ nie tyle z niewydolnoscia
systemu Narodowego Funduszu
Zdrowia, co wykluczeniem trans-
portowym mniejszych miejscowo-
$ci. Autobusy, co za komuny wozi-
by ludzi do pracy, juz nie kursuja. A
nie kazdy ma zyczliwego sasiada z
samochodem.

Nie pomaga wigc natychmiast
poprawa oficjalnych wskaznikdw:
w latach 2015-16 mieli$my na 100
tys. mieszk. mniej niz trzech spe-
cjalistéw od psychiatrii dzieci i
mlodziezy. Teraz juz ponad dzie-
siciu, co stanowi juz norme, cha-
rakteryzujaca rozwinigte kraje, o
prawidiowo funkcjonujacej opie-
ce zdrowotnej. Tyle, ze dzialajg oni
przewaznie w gabinetach prywat-
nych, niedostepnych dla pacjen-
téw w mniej zamoznych rodzin.

Samorzad - to jedno z zapro-
ponowanych w trakcie panelu roz-
wigzan - méglby dotozy¢ 5 tys co
miesiac do szkolenia mlodego le-
karza na specjaliste w tej dziedzi-
nie, w zamian za co odpracowalby
on pdzniej swoje w podleglej wia-
dzy lokalnej jednostce ublicznej
opicki zdrowotne;.

Na razie jednak - jak argu-
mentowal poset Koalicji Obywa-
telskiej Wlodzistaw Gizinski - 75
procent kosztéw ochrony zdrowia
idzie na szpitale, a tam z kolei 80
proc pochlaniaja place. W ten spo-
s6b kazde pieniadze, przeznaczo-
ne na stuzbe zdrowia, moga zostaé
zmarnowane.

Postanka Joanna Wicha wska-
zala na pozorny charakter wielu
rozwiazan, jak promowanie przez
producentéw rozmaitych papie-
rosowych wynalazkéw jako mniej
szkodliwych  czy  sprzyjajacych
odzwyczajaniu si¢ od palenia. W
tym wypadku sprzedaz powinna
by¢ ograniczona do aptek, z wy-
mogiem recepty lekarskiej. Nie da
si¢ tez ukry¢, ze Polacy reaguja na
zakazy inaczej niz mp. Szwedzi.
Pomimo to udalo si¢ uwolnié¢ re-
stauracje i kawiarnie od dymu ty-
toniowego, podobnie jak w pozo-

I alarmowy
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stalych krajach Unii Europejskic;.
Nie da si¢ tez jednak zaprzeczyd,
ze pienigdz jak w piosence z filmu
"Kabaret" Boba Fosse'a rzadzi $wia-
tem, stad klopoty tej samej Unii z
podniesieniem akcyzy na alkohol,
czemu sprzeciwia si¢ wplywowe
lobby jego producentéw; zwrocit
na to uwag pos. Giziriski.

Obecna prognoza dalszego
trwania zycia w Polsce wynosi dla
przychodzacych na $wiat mez-
czyzn 74,7 roku za$ dla kobict 82
lata. Wskaznik ten skrécit sie nie-
pokojaco w latach 2020 i 2021,
co nawet niezaleznie od pandemii
COVID-19 znamionowalo regres
cywilizacyjny.. Teraz jednak zno-
wu sie on poprawia.

LUKASZ PERZYNA
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Obrona cywilna a samorzad.
Co robi¢, by zdazyc¢?

Samorzad jest traktowany przez
mieszkancéw  jako dostarczyciel
niewidocznego wktadu w widoczne
rozwigzania. Jego znaczenie wiec na-
oaznie pokazuje si¢ wtedy kiedy...
o$ nie dziata. Drugq jego cechg jest
jego umiejscowienie w tzw. ustugach
publicznych, ktére sa wspétdzielone z
panstwem. 0d dawna w lIl RP ujawnit
sie staly proces, bez wzgledu na rza-
dzaca ekipe, ktory pozwala panstwu
przydziela¢ samorzadowi terytorial-
nemu niewygodnych i niewdziecz-
nych politycznie zadan. Nie ma tu
nic ztego w tak wcielanej zasadzie
pomocniczosci, pod warunkiem, ze —
a tak nie jest — panstwo przeznacza
na ich realizacje odpowiednie Srodki
budzetowe.

W zwigzku z tym mamy dwie
tendencje — jedna, w ktorej miesz-
kancy moga obarczaé odpowie-
dzialnoscia samorzad za niedo-
wozenie ustalonych ustug, za$
samorzad wskazuje palcem na ich
panistwowo-budzetowy przyczyne. W do-
datku, by wypelni¢ t¢ luke budzetowy sa-
morzad zadluza si¢ coraz bardziej. Teraz, po
uchwaleniu, a wlasciwie po wejsciu w zycie
na poziomie finanséw i rozporzadzen usta-
wy o ochronie ludnosci i obronie cywilnej
ta sytuacja przerzucania na samorzad zadan
panistwa mocno si¢ komplikuje.

Wrazliwy obszar

Kiedy te wspomniane tendencje doty-
czyly chociazby stuzby zdrowia czy szkol-
nictwa mozna bylo jako§ lawirowad. Teraz,
przy nalozeniu na samorzady przez wspo-
mniana ustaw¢ dodatkowych zadan dotyczy
to szczegdlnie wrazliwego obszaru dla oby-
wateli — bezpieczenstwa. Jak w kazdym wy-
zwaniu kryje si¢ za tym i zagrozenie, i szansa.

Zagrozeniem jest nieprzygotowanie sa-
morzadu do nowych zadari oraz niedofinan-
sowanic potrzeb zwigzanych z dodatkowy-
mi obowigzkami zwiazanymi z organizacja
obrony cywilnej na terenie JST. Jest to tez
zagrozenie polityczne, gdyz opozycja w lo-
kalnym samorzadzie natychmiast wyciagnie
rzadzacym samorzadowcom wszelkie nie-
dociagniecia w tak wrazliwym obszarze.
Szansa jest za$ spora, kiedy dowiczie si¢ ten
temat, gdyz samorzad moze si¢ wykazaé
duza dbaloscig o infrastrukture bezpieczen-
stwa mieszkaricdw, jaka jest dobrze zorgani-
zowana obrona cywilna. Pod warunkiem, ze
podejdzie do tego tematu profesjonalnie.

JST a obrona cywilna

Ustawa o ochronie ludnosci i obronie
cywilnej (Dz. Ustaw 2024, poz. 1907) z jed-
nej strony jest rozwinieciem ustawy o obro-
nie ojczyzny, z drugiej - rozszerzeniem regu-
lacji dotyczacych zarzadzania kryzysowego
w JST. W samorzadzie struktury zarzadza-
nia kryzysowego juz istnieja, jednak w wigk-
szo$ci przypadkéw kwestia ochrony ludno-

$ci w razie klesk zywiolowych, blackoutéw
czy pozardw to catkiem inna dziedzina niz
organizacja obrony cywilnej w razie wojny.
Nalezy podkresli¢ swoiste ,,podwdjne zasto-
sowanie” takich rozwiazan. Cala infrastruk-
tura obrony cywilnej musi by¢ gotowa do
uzycia, réwniez fragmentarycznego, w razie
klesk kryzyséw nie zwigzanych z wojna. Po-
trzebne wyposazenie musi zakladaé uzycie
go w wypadkach kryzysowych, tak samo je-
§li chodzi o rozwiniecie zarzadzania struk-
tura. Ma by¢ ona gotowa zaréwno na wypa-
dek wojny, jak i pozaru czy powodzi.

Na realizacje nowych zadan wynikaja-
cych z obrony cywilnej w ustawie przewi-
duje si¢ przeznaczenie 0,3% PKB rocznie.
Sama implementacja ustawy w formie roz-
porzadzen jest mocno opdzniona. Z realiza-
cji zadan wynika, co jest zapisane w progra-
mie Ochrony Ludnos$ci o Obrony Cywilnej
(zalacznik nr 1, Dz. Ustaw 2025, poz. 541),
ze samorzady beda musialy zdazy¢ wydaé
16,7 miliarda zt w samym czwartym kwar-
talne 2025 roku.

Wojewodowic dzielg te pieniadze na
samorzady per capita, z pewnymi dodat-
kami uwzgledniajacymi miasta (dodatko-
we 25%), $cian¢ wschodnia (wojewddztwa
warminsko-mazurskie, podlaskie, lubel-
skie, podkarpackie ale i mazowieckie) oraz
przeznaczenie wojenne poszczeg6lnej JST.
Obecnie nicktdre samorzady otrzymujg juz
wyznaczone dla nich przez wojewod¢ wyso-
kosci kwot do wydania oraz wzér wnioskéw
o dotacje, wedlug ktérych majg zapropo-
nowa¢ konkretne wydatki na OC. Fundusz
centralny jeszcze operacyjnie nie powstal, a
wicc urzedy wojewddzkie zbierajg na razie
informacje na co chee danaJST przeznaczyé
okreslone dla niej przez wojewodg srodki.
Samorzadowcy maja zglosi¢ swoje zapotrze-
bowanie, ktére bedzie weryfikowane przez
urzedy wojewddzkie.

Dobre praktyki dla samorzadu

Z rozméw z samorzadami na temat or-
ganizacji obrony cywilnej wynika klika
praktycznych uwag do zastosowania:

1. Z wzoru zapotrzebowania przysyla-
nego przez wojewodéw wynika, ze w roku
2025 finansowane bgdg dwa obszary: schro-
ny i miejsca schronienia oraz zapewnienie
ciagtosci dostaw. Jesli ten drugi obszar da si¢
jeszeze zamowid i rozliczy¢ w IVQ 2025, to
obszar pierwszy (schrony) jako scisle inwe-
stycyjny jest nie do rozliczenia w tym roku.
A wicc w planach zakupowych trzeba si¢
skupi¢ na drugim obszarze (zapewnienie
ciaglosci dostaw).

2. Dana gmina musi si¢ jako§ dowie-
dzie¢ jakic jest wojenne jej przeznaczenie.
Czy be¢dzie gming broniong, zmilitaryzowa-
na, ewakuowang itd. I tu pojawia si¢ kfopot,
gdyz taka wiedza jest z punktu widzenia
panstwa wiedzg strategiczna, a wiec tajna.
Te — w postaci sugestii — majg pono¢ samo-
rzady otrzyma¢ od wojewody. Jest to infor-
macja kluczowa, gdyz rzutuje na caly plan
OC dla danej gminy, kedry musi uwzglednia
jaka funkcje ma ona spelniaé w razie wojny
w danej lokalizacji.

3. Potrzebny jest konkretny plan
obrony cywilnej dla kazdej JST. Niekeo-
re majg juz takie plany, kedre tylko uak-
tualniaja pod potrzeby ustawy. Plany te
musza uwzgledniaé¢ przywotane juz prze-
znaczenie wojenne JST, istnicjace zasoby
i organizacj¢ zarzadzania kryzysowego,
potrzeby zakupowe, magazynowe, sys-
tem schronien, organizacj¢ obrony cywil-
nej, caly pakiet uméw z tzw. podmiotami
ochrony ludnosci dziatajacymi na terenie
danej JST, wspdlprace ze stuzbami mun-
durowymi, srodki facznosci i powiadamia-
nia ludno$ci, system szkolen i budowg in-
frastrukeury obrony cywilnej. To wszystko
powinno by¢ skorelowane z obszarami i
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harmonogramem finansowania zakupéw
wynikajacym z programu OLiOC oraz
wspolpracg z innymi samorzadami. Plan
wigc powinien by¢ bardzo kompetentnym
dokumentem, na pewno nie do szuflady, by
tylko odfajkowa¢ problem. Ustawa nie wy-
maga posiadania planu, ale bez niego trud-
no bedzie przed wojewodg uzasadni¢ kon-
kretne wnioski o dofinansowanie.

4. Wzelki organy samorzadu powyzej
gminy (starosta czy marszalek) maja tu za-
dania gléwnie koordynujace, winny wigc
posiada¢ ,,plan planéw”, czyli koordynowaé
przygotowania poszczegdlnych JST ze swo-
jego terenu na poziomie swojej jednostki.
Mamy wigc tu strukture pigtrows, gdzie ko-
ordynacja organizacji i zasobéw jest kluczo-
wym zadaniem samorzadu drugiego i trze-
ciego poziomu.

5. Istnicje nicbezpieczenstwo, ze nie-
przygotowane samorzady, by wywiazaé sie
z zapdznionej realizacji tych zadan, beda na
ostatnig chwile kupowaly materiaty, zasoby
czy sprzet na chybceika, bez wigkszego uza-
sadnienia funkcjonalnego, byleby tylko wy-
daé¢ odkladane dla nich $rodki. IV kwartaliz
gotowym preliminarzem wydatkéw to i tak
bedzie wyzwaniem dla samorzaddéw, tym
bardziej dla nieprzygotowanych jednostek.
A trzeba dodad, ze odpowiedzialnosé za zre-
alizowanie tych zadan spoczywa wedle usta-
wy osobiscie na szefie danej JST.

Dlatego niezbedne jest przygotowanie
planéw organizacji obrony cywilnej dla jed-
nostek samorzadu terytorialnego. Juz teraz,
w wakacje tak by probowa¢é zdazy¢ z przy-
gotowaniami na IV kwartal. Prakeyczne
rozwigzania — jak zrobi¢ taki plan, na jakie
wydatki wnioskowad, tak by otrzyma¢ dota-
cje, jak je utozy¢ w rozsadny harmonogram,

téry pozwoli od razu podnics¢ poziom
odpornosci gmin i powiatéw — to wszyst-
ko bedzie przedmiotem naszej konferencji
w listopadzie. Dlatego MWS jest juz goto-
we do wsparcia powstawania takich planéw,
bo jesli samorzady zabiora si¢ za to dopiero
w listopadzie, to moze by¢ dla wielu za péz-
no i ,ratunkowy” proceder opisany w pke. 5
moze by¢ juz powszechny.

Przewrét kopernikanski

Samorzad staje obecnie przed kluczo-
wym wyzwaniem - kwestia dostarczenia
odpowiedniego poziomu bezpieczenistwa
dla mieszkancéw, uzyskania niczbedne-
go zaangazowania w budowe lokalnej od-
pornosci zostala w duzej mierze powierzo-
na samorzadowcom. Jest to kopernikariski
przetom w zadaniach samorzadu lokalnego,
kt6ry stawia przed nim zasadnicze wyzwa-
nia. W koricu to suma kompetentnych dzia-
tan samorzadu w tej dziedzinie bedzie sta-
nowic o stopniu przygotowania calego kraju
na zagrozenic wojenne. A do$wiadczenia,
chociazby z takiej Ukrainy, wskazuja, ze sto-
pient odpornosci cywilnej kraju jest zasadni-
czym elementem przewagi wojskowej. Nie
chodzi tu bowiem tylko o zaplecze dla dzia-
tart wojska, ale o to, ze stan morale obywate-
li regulowany poziomem ich odpornosci na
zagrozenia, przemieniany w mozliwo$¢ ich
szantazowania poprzez dzialania wroga, ma
znaczacy wplyw na zdolnoéci kontynuowa-
nia wojny obronnej. I to wazne zadanie pan-

stwo wlasnic powierza samorzadowi.
JERZY KARWELIS
DEFENCE STANDARD, TEL: 883 270 866
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14 sierpnia 2025 (czwartek) it
6:00 — Msza Swit—;ta polowa w miejscu bohaterskiej smierci ks. Ignacego Skorupki w intencji Zoh'lierzy
Polskich polegtych w Bitwie Warszawskiej 1920 roku Ossow, ul. Matarewicza 229 _{g;‘ et e
17:00 - Spotkanie przy tablicach upamietniajacych Pomoc Narodow w 1920 roku
przy Samorzgdowej Instytucji Kultury w Ossowie, ul. Matarewicza 148
21:00 - Uroczysty Apel Polegtych i ztozenie wiericow przy krzyzu upamietniajgcym bohaterska @

smierc ks. Ignacego Skorupki w Ossowie

15 sierpnia 2025 (pigtek)
8:00 — Modiitwa poranna przy krzyzu upamietniajgcym bohaterska smierc ks. Ignacego Skorupki w Ossowie
9:30 — Koncert chéru ,.Z Potrzeby Serc " na terenie Sanktuarium Matki Bozej Zwycieskiej w Ossowie
10:00 — Uroczysta Msza Swieta na terenie Sanktuarium Matki Bozej Zwycigskiej w Ossowie
z udziatem Biskupa Romualda Kaminskiego
s 11:45 — Apel Polegtych i ztozenie wiericéw na Cmentarzu Bohateréw 1920 roku na terenie
} Sanktuarium Matki Bozej Zwycieskiej w Ossowie
Ny @ od 13:00 — XX Mistrzostwa Polskich Formacji Kawaleryjskich
' & /

13:00-21:30 — Festyn letni Osséw 2025 na boisku przy OSP w Ossowie

MIASTO
ZIELONKA e
Ministerstwo Obrony Narodowej i Muzeum Wojska Polskiego PRTHONAT
() e 16 sierpnia 2025 (sobota) MEDIALNY
e e od 12:00 — Wydarzenie zwigzane z otwarciem Muzeum Bitwy Warszawskiej 1920 roku w Ossowie. e
1 W programie m.in. pokaz wspotczesnego sprzetu wojskowego, koncert, stoiska
A M- :".’553.?‘3“ rekonstruktorow historycznych.
Teren przy Muzeum Bitwy Warszawskiej 1920 roku w Ossowie
— 16:00 — Rekonstrukcja Bitwy Warszawskiej - organizowana przez Fundacje GROM. SILA | HONOR.
.1m| o i Teren przy Muzeum Bitwy Warszawskiej 1920 roku w Ossowie
17 sierpnia 2025 (niedziela)
m 12:00-19:00 — Wydarzenie patriotyczno-historyczne. W programie m.in. pokaz wspotczesnego
sprzetu wojskowego, stoiska rekonstruktorow historycznych oraz stoiska
e informacyjno-promocyjne. Teren przy Muzeum Bitwy Warszawskiej 1920 roku w Ossowie
RADZYMIN
- , Wwl24
P 15 sierpnia 2025 (pigtek)
KULTORY 9:00 — 34. Bieg Pétmaraton ,,Cud nad Wistg” Park E.Czartoryskiej
fabrycakal 1100 — yroczyste otwarcie wystawy statej w Muzeum Bitwy Warszawskiej 1920 w Radzyminie

13:00-18:00 - pijknik historyczny z wystawa pojazdéw i pokazami dynamicznymi piac za Kolegiatg
15:00-15:30 — yroczystosci przy pomniku W. Witosa w Radzyminie plac Wolnosci
17:00-19:30 — Uroczysta Msza Sw. na Cmentarzu Zotnierzy Polegtych 1920 roku w Radzyminie,
| Apel Pamieci, ztozenie wienicéw Cmentarz Zoinierzy Poleglych 1920
19:00 — Koncert Pawbeats & Sarius plac za Kolegiatg
~ 21:00 — Gwiazda wieczoru - Koncert Zespolu Zakopower plac za Koreg:atq i 3 o
22:30 - Pokaz sztuc:nych ognl = ‘ PEIEIELL
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Automatyzacja wnioskow, inteligent-
ne zarzadzanie ruchem, lepsza ko-
munikacja z mieszkaricami — to tylko
niektére z mozliwosci, jakie oferuje
sztuczna inteligengia (Al) samorza-
dom lokalnym. W erze cyfrowej trans-
formagji Al staje sie sprzymierzeficem
gmin i miast w dostarczaniu ustug
publicznych szyhciej, taniej i skutecz-
niej. Jak konkretnie moze wspiera¢
lokalne wiadze?

Sztuczna inteligencja w stuzbie
mieszkancom

Samorzady lokalne kazde-
go dnia stajg przed wyzwaniem
sprawnego zarzqdzania zréznico-
wanymi potrzebami spolecznosci
- od planowania przestrzenne-
go, przez transport publiczny, po
edukacj¢ i ochrong $rodowiska. Z
pomocg przychodzi sztuczna inte-
ligencja, ktéra umozliwia analize
duzych zbioréw danych i podej-
mowanie lepszych decyzji na ich
podstawie.

Chatboty i automatyzacja obstugi
mieszkancow

Al w postaci chatbotéw moze
przejaé znaczng czgéé korespon-
dencji z mieszkaicami — odpowia-
dajac 24/7 na pytania dotyczace
podatkéw, odbioru odpaddw, ter-
minéw skfadania wnioskéw czy
programéw lokalnych. To nie tyl-

ko poprawia jako$¢ obstugi, ale

réwniez
urzedow.

odcigza pracownikéw

Lepsze planowanie dzieki analizie
danych

Uczenie maszynowe pozwala
samorzadom przewidywaé zapo-
trzebowanie na ustugi, np. liczbe
miejsc w przedszkolach, zmiany w
strukturze demograficznej czy po-
trzeby transportowe. To oznacza
lepsze planowanie budzetéw i in-
westycji — z my$la o realnych po-
trzebach mieszkancéow.

E

Ekologia i zarzadzanie srodowiskiem

Al wspiera lokalng polityke
ckologiczna, m.in. przez:

o analize¢ danych z czujnikéw
jakosci powictrza,

e optymalizacje zuzycia ener-
gii w budynkach publicznych,

o inteligentne systemy zbi6r-
ki odpadéw.

Takie rozwigzania pozwala-
ja nic tylko oszczgdzaé $rodki,
ale tez dba¢ o klimat i zdrowie
spolecznosci.

Przejrzystosc i partycypacja spoteczna

Sztuczna inteligencja wspie-
ra otwarto$¢ i dialog — analizujac
dane z konsultacji spolecznych,
mediéw  spoleczno$ciowych  czy
budzetu obywatelskiego. Dzicki
temu urzednicy moga lepiej zrozu-
mieé oczekiwania mieszkancéw i
budowaé z nimi partnerskie relacje.

Zarzadzanie kryzysowe i
bezpieczenstwo

Systemy predykcyjne pomaga-
ja przewidywa¢ zagrozenia — takie
jak powodzie, zanieczyszczenia
czy przecigzenie infrastruktury. Al
moze tez wspieral dzialania strazy
miejskiej, analizowa¢ dane z moni-
toringu czy optymalizowaé dziata-
nia shuzb ratowniczych.

CASE STUDY: Inteligentny
system zgloszen usterek — jak Al
pomogla usprawni¢ komunikacje
z mieszkaicami

W jednej z gmin wiejskich w
Polsce uruchomiono prosta, ale
skuteczng ustuge: system zglasza-
nia usterck i awarii w przestrzeni
publicznej. Dzigki wykorzystaniu
sztucznej inteligencji:

o zgloszenia (np. dziura w dro-

mart Gmina”, czyli jak sztuczna inteligencja
zmienia oblicze samorzad6w lokalnych

dze, uszkodzona latarnia) s3 auto-
matycznie klasyfikowane wedlug
rodzaju i pilnosci,

e system uczy si¢ na podsta-
wie wezesniejszych zgloszend, by
usprawni¢ ich obstuge,

e mieszkanicy otrzymujg po-
wiadomienia o statusie sprawy.

Rezultat? Czas reakeji stuzb
technicznych skrécit si¢ $rednio
0 35%, a mieszkancy czuja wick-
szy wplyw na otoczenie i dzialanie
urzedu. To doskonaly przyktad,
jak nawet niewielkie wdrozenie AI
moze przynie$¢ realne zmiany na
poziomie lokalnym.

Al to nie przyszto$¢ — to terazniejszos¢
Wdrozenie sztucznej inteligen-
cji w samorzadach lokalnych przy-
nosi wymierne korzysci: oszczgd-
no$¢ czasu i $rodkéw, poprawe
jakosci ustug oraz wicksze zadowo-
lenie mieszkancéw. Gminy, ktdre
dzi$ zainwestuja w madra cyfryza-
cje, jutro beda liderami zréwnowa-

zonego i inteligentnego rozwoju.

ALEKSANDRA RUTKOWSKA
WICEPRZEWODNICZACA MWS POWIATU
O0TWOCKIEGO

Polscy Minutemani - dlaczego Polska potrzebuje
strategii wobec obywatelskich patroli granicznych

Pojawienie si¢ spontanicznych
grup obywatelskich na polskich
granicach stanowi przyklad zja-
wiska znanego z wielu demokra-
tycznych panstw. Cywilne patrole
graniczne dzialaja wszak od lat w
USA a katalizatorem powolania
tych, ktére funkcjonujg w Europie
bytkryzys migracyjnyz 2015 roku.
Ugrupowania te tworza zréznico-
wany krajobraz organizacyjny ale
do$wiadczenia innych krajéw do-
starczaja cennych wskazéwek dla
wypracowania polskiej strategii
wobec takich oddolnych inicja-
tyw. Najlepiej udokumentowanym
przyktadem obywatelskich patroli
granicznych pozostaje niewatpli-
wie amerykanski Projekt Minu-
teman. W 2005 roku organizacja
ta zmobilizowala 900 wolontariu-
szy wzdluz 23-milowego odcinka
granicy na linii Arizona-Meksyk i
deklarowata, ze posiada 15 tysie-
cy zarejestrowanych czlonkéw w
pieciu stanach. Minutemani przy-
jeli jasne zasady operacyjne: za-
kaz zblizania si¢ do migrantéw na
krétki dystans, zakaz konfrontacji
oraz ograniczenie do obserwacji i
zawiadamiania stuzb granicznych
o incydentach przekroczenia gra-
nicy. Uzywali kamer, czujnikéw,
noktowizoréw oraz drondw i nie

interweniowali bezposrednio, tyl-
ko wzywali uprawnionych do tego
funkcjonariuszy ~ panstwowych.
W rezultacie liczba nielegalnych
przekroczen znaczaco spadia ale
cksperci wskazujg, ze rzad meksy-
kariski ostrzegal migrantéw przed
patrolami obywatelskimi, a tysigce
0s6b po prostu omijaly kontrolo-
wane przez nich obszary. Zatem
inicjatywa ta miala po prostu efeke
odstraszajacy dla potencjalnych
nielegalnych migrantéw a zarazem
symboliczny dla mieszkadcéw ob-
szaréw przygranicznych. Podobng
role pelnig Zotnierze Odyna - or-
ganizacja zalozona w 2015 roku w
Finlandii w odpowiedzi na nasilo-
ny naplyw migrantéw — ta ostatnia
(paramilitarna) organizacja szyb-
ko rozprzestrzenita si¢ na 17 kra-
jow siegajac obecnie od Australii
po Hiszpanie.

Warto doda¢, ze reakcje wladz
wobec ww. grup réznia si¢ znacza-
co. Finiski rzad poczatkowo tolero-
watich dziatania; podobnie bylo w
USA, gdzie wielu pogranicznikéw
doceniato wsparcie ze strony Mi-
nutemanéw. Niemniej w ostatnich
latach dominuje stanowisko kry-
tyczne — podkresla si¢c bowiem, ze
cywile nie maja stosownego prze-
szkolenia, zasobéw ani uprawnien

do prowadzenia dziatan na grani-
cy, cho¢ te ograniczaj si¢ whasci-
wie do obserwacji. Nieco inaczej
jest na Wegrzech, kedrych wladze
reprezentujg najbardziej toleran-
cyjne podejécie wobec cywilnych
patroli granicznych: zgodnie z
prawem wegierskim takie patrole
s legalne, a ich cztonkowie moga
nawet nosi¢ brod. Co wigcej,
rzecznik rzadu wegierskiego pu-
blicznie bronit tych strukeur, okre-
$lajac je jako "dodatkowa ochrong
na jednej z najbardziej wrazliwych
granic Europy".

W kontekscie polskim powsta-
je pytanie - jaka strategic przyja¢
wobec Ruchu Obrony Granic?
Wydaje sig, ze narodziny tej struk-
tury zwigzane s3 z deficytem po-
czucia bezpieczenistwa ludnosci
wywolanym polityka migracyjna
paistwa i jego malo transparent-
nemi dzialaniami w tym zakre-
sie. Poczucia tego z pewnoscia nie
poprawiaja informacje o wszczy-
nanych przez prokuratur¢ dzia-
laniach przeciwko zolnierzom,
ktérzy z narazeniem zycia bronili
polskiej granicy przed agresywny-
mi osobami, ktdre prébowaly ja
niclegalnie przekroczyé (o ile nie
nalezy kryminalizowal wszyst-
kich migrantéw, nalezy z rezerwa

podejs¢ do utopijnych haset ,nike
nie jest nielegalny” — wszak w ko-
deksie karnym kazdego panstwa
przekroczenie jego granic bez ze-
zwolenia jest penalizowane). Pol-
ski kontekst charakteryzuje si¢
tez dluga tradycja obywatelskiej
mobilizacji w sytuacjach kryzy-
sowych; do$wiadczenia amery-
kariskie i skandynawskie pokazu-
ja natomiast, ze ignorowanie lub
zwalczanie obywatelskich patroli
granicznych czgsto prowadzi do
ich radykalizacji i przeksztalcenia
w struktury konkurencyjne wobec
panstwa. Nie jest bowiem tajemni-
ca, ze ww. ugrupowania (zwlaszcza
paramilitarne), jezeli ignorowane
przez wladze, sa chetnie infiltro-
wane przez ugrupowania skrajnej
prawicy i podatne na kryminali-
zacj¢ (podobnie jak ma to miejsce
w przypadku silnic zhierarchizo-
wanych klubéw motocyklowych
typu Hells Angels czy Outlaws).
O ile badania wskazujg na
ograniczona skutecznosé opera-
cyjng cywilnych pa-
troli w zwalczaniu
niclegalnej  migra-
cji (dziatania te maja
charakeer  gléwnie
symboliczny - stuza
wyrazeniu frustracji
spolecznych  wobec
polityki migracyjnej
i artykulowaniu z3-
dan wigkszej kontroli
pafistwa nad proce-

sami granicznymi), nalciy rozwa-
zy¢ model oparty na ich profesjo-
nalizacji i integracji z systemem
panstwowym. Wykroczenie poza
dychotomi¢  akceptacja-represja
i konstruktywne wykorzystanie
energii obywatelskiej moze przy-
czyni¢ si¢ do budowania odpor-
noéci systemu politycznego, pod
warunkiem odpowiedniego za-
rzagdzania ryzykami radykalizacji.
Polska potrzebuje mechanizméw
przeksztalcania  spontanicznych
mobilizacji w zaséb wspierajacy
odpornos¢ panistwa na kryzysy ze-
wnetrzne, w tym migracyjne. By¢
moze powolanic alternatywnych
stuzb granicznych, stanowiacych
odpowiednik (tak poczatkowo
krytykowanego WOT) bedzie sa-
tysfakcjonujace dla tej czgsei spo-
teczenstwa, ktdra postrzega obecne
dziatania paristwa wobec wyzwan
migracyjnych jako nieadekwatne
uczowe znaczenie ma zatem
sposob, w jaki wladze publiczne
zareaguja na t¢ mobilizacje — czy
zostanic ona prze-
ksztalcona w zaséb
wspicrajacy  dziala-
nia panstwa, czy tez
ewoluuje w kierunku
struktur  konkuren-
cyjnych wobec insty-
tugji publicznych.
DR HAB. MACIE) CESARZ,
STOWARZYSZENIE
RZECZPOSPOLITA
SAMORZADNA
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POLSKA - TRADYCYJNIE TRACI KOLEJNA SZANSE

OCENIA - STANISLAW PIECYK

Uzasadnienie dla stusznosci mojego
twierdzenia, ze Polska traci kolejne
szanse do bycia w $wiatowej czotow-
ce panstw nowoczesnych, bogatych
i wplywowych, znajdziecie w tre-
$ci mojego felietonu. Natomiast we
wstepie musze uzasadni¢ okreslenie,
ze to juz nasza ,tradycja” No wiec
przypomne, ze Polska juz byta mocar-
stwem - nie tylko europejskim. Stra-
cita swoja szanse na dalszy rozwoj,
bo jej szlachta i magnateria wolaly
wzmacnia¢ swoja osobista ,majet-
nos¢”, a przede wszystkim swoja wol-
no$¢ osobista do rozmiaréw wrecz
karykaturalnych, o czym swiadczy
stosowane od 1652 roku liberum
veto, ostabiajac Polske swoim ego-
istycznym, bezmysinym, a czesto tak-
ze zdradzieckim dziataniem, uparcie
az do momentu jej znikniecia z map
Europy.

Wedtug zdecydowanej wickszosei au-
torytetdw, sztuczna inteligencja (AI) jest
technologia, ktéra daje ogromne mozliwo-
$ci zwigkszenia wydajnosei pracy i bardzo
dobrze bgdzie wypelniaé niedobory pra-
cownikéw na rynku pracy. W tym momen-
cie przypomng, ze ten niedobdr ma i bedzie
miat coraz wigksze rozmiary bowiem w Pol-
sce z roku na rok spada przyrost naturalny.
Dzietno$¢ za 2024 rok osiagneta wskaznik
najnizszy w Europie, a mianowicie 1.11
podczas gdy neutralny wskaznik, podtrzy-
mujacy wielko$¢ populacji na niezmienio-
nym poziomie, wynosi 2,1 dziecka na kobie-
te. Na obecng chwile w urzgdach pracy jest
240 tysigcy wakatdw, przy czym jak twier-
dza autorytety faktyczna liczba wolnych
miejsc pracy jest co najmniej dwukrotnie
wyzsza, bo przedsigbiorstwa robig nabdr na
wlasng reke do$wiadezajac bardzo niskiej
efektywnosci dziafani urzedéw pracy. A co
bedzie jak si¢ skoriczy wojna Rosji z Ukra-
ing??? Wowczas odjedzie, jak si¢ ocenia
okoto 450 tys. Ukrairicéw z tych co legalnie
pracuja w Polsce i okolo 100 tys. z tych co to
robig nielegalnie.

Jednoczesnie Polska jest w gronie
panstw Unii Europejskiej o najnizszym po-
ziomie wykorzystania nowoczesnych tech-
nologii, takich jak automatyzacja i robo-
tyzacja procesdw wytworezych, a przede
wszystkim, co mnie szczegdlnie niepokoi —
takich jak sztuczna inteligencja.

Pocigg do przyszlosci o nazwie Al
(sztuczna inteligencja) nabiera coraz wigk-
szej predkodci i moze nam odjechaé, bo
nasz rzad, a takze opozycja zajmujg si¢ wal-
ka polityczng, a wigc walczg o dobro swo-
ich partii. Dobro panistwa i narodu sg przed-
miotem dyskusji, a czasem i dziatania jesli
dobrze stuza celowi pierwszemu. W tym fe-
lietonie zamie$citem zdjecie obrazu Matej-
ki, by z zalem stwierdzié, ze niestety w pol-
skim obozie wladzy nie ma juz Rejtandw,
bo jezeli nawet ich udaja, to tylko po to by
dosta¢ si¢ do parlamentu. Nie ma ich takze
dlatego, ze rola Rejtana jest w naszym spote-
czenistwie mniej skuteczna niz np. rola ,,po-
litycznego $cierwa”

Jestem co prawda inzynierem, ale o Al
wiem tyle ile pozyskam z dostepnej wiedzy
w internecie i podczas réznych spotkan dys-
kusyjnych z autorytetami tej dziedziny na-
uki. Potrzebne s3 rozwigzania systemowe
zachecajace przedsigbiorstwa do stosowania
Al chociazby w najprostszych procesach by
nabieraly do$wiadczenia. Szczeg6lne udo-
godnienia i wsparcie paristwa powinny by¢
kierowane do firm i instytucji, ktére tworza
lub wspdteworzg bazy naukowe i wytwér-
cze dla Al Potrzebne jest takze wprowa-
dzenie jedli nie odrgbnego przedmiotu do
szkél, to przynajmniej powaznego rozdzia-
tu w ramach przedmiotu ,, Informatyka”. Po-
trzebna jest skoncentrowana baza nauko-
wa z powaznymi zadaniami. Podkreslam
stowo ,,skoncentrowana” bo to jest jeden z
warunkow koniecznych do efektywnego za-
rzadzania naukg przez panstwo. To nie jest
wyznacznik wymyslony przeze mnie. To
wymyslit naukowiec brytyjski - syn mojego
niezyjacego juz przyjaciela, wspanialego Po-
laka - Albina Tybulewicza, tez brytyjskiego
naukowca, jednego z trzech bohateréw mo-
jej ksiazki ,Godni pamieci”. Otéz ten syn
- Wiktor Tybulewicz, otrzymal od brytyj-
skiego rzadu zadanie zreformowania bazy
naukowej funkcjonujacej w ramach brytyj-
skich uczelni, tak by byla bardziej efektyw-
na, bo przegrywata na tym polu z czotéwka
$wiatows. Wiktor Tybulewicz wywiazal si¢
z tego zadania znakomicie i to jest nie moja
ocena, lecz brytyjskiego rzadu. To od jego
ojca Albina dowiedzialem si¢, ze mala efek-
tywno$¢ brytyjskiej bazy naukowej wynika-
ta miedzy innymi z nadmiernego rozprosze-
nia rzadowych $rodkéw. Ot, kazdej uczelni
dawali na badania srodki finansowe w mia-
re jej personalnych ukladéw (wplywéw w
$wiecie polityki) oraz mozliwosci finanso-
wych rzadowego budzetu. Reforma Wik-
tora zaproponowala zerwanie z tg tradycja.
Nowa propozycja byla w uproszczeniu na-

stepujgca: im wigksze masz sukcesy i roko-
wania na nastgpne, tym wigcej dostajesz pie-
ni¢dzy na ich kontynuacje. Zapytany przeze
mnie Albin czy podobnie nalezaloby posts-
pi¢ z polska baza naukows — odpowiedzial,
ze tak i to ,bardzo tak”, bo ten problem w
polskiej nauce widoczny jest gotym okiem.
W wyniku rozproszenia $rodkéw finanso-
wych na kilkaset podmiotéw, dobrze sobie
zyjacych z otrzymywanej pomocy finanso-
wej panistwa, kazdy z nich co$ tam dlubie i
robi szum medialny wokét wynikéw swoich
prac, keére bardzo czesto majg zaledwie po-
sta¢ embrionu naukowego. Poziom poste-
pu polskiej nauki zobrazuj¢ nastgpujacymi
informacjami.

W 2023 roku Europejski Urzad Paten-
towy (EPO) przyznat Polsce 258 patentdw.
W poprzednim 2022 roku bylo ich 188 na
ogdlng liczbe 199275 zgloszonych wnio-
skow. W liczbie zgloszen patentowych od-
notowali$my czterokrotnie wyzszy ich przy-
rost w stosunku do poprzedniego okresu, a
nasz udzial w $wiatowym strumieniu zglo-
szett wzrdst do 2,9% , co jest wielkim sko-
kiem, ale.....

Niestety udzial przyznanych Polsce pa-
tentdw stanowi zaledwie 0,2% $wiatowych
w tym wzgledzie osiagnie¢, ale nie to mnie
niepokoi. Niepokoi mnie struktura tych
wnioskéw, bo najwiecej pochodzi z obsza-
ru technologii medycznej i farmaceutyki
(okolo 25%) i inzynierii ladowej (20%) oraz
technologii zywnosci (12%). O polskich
zgloszeniach z obszaréw automatyki, robo-
tyki, informatyki oraz Al w statystykach nie
ma wzmianki. Tymczasem to te dziedziny
gospodarki s3 i beda nadal rzeczywistym
wyznacznikiem jej poziomu, a tym samym
zamozno$ci naroddw i pafistw.

Dla cickawosci podam, ze pierwsze trzy
miejsca na liscie zgloszent patentowych do
EPO z Polski sa: Uniwersytet Zielonogdrski
(31 zgloszen), Akademia Gérniczo — Hut-

nicza (30 zgloszen) oraz Uniwersytet Jagie-
loniski (14). Uniwersytet Warszawski wspol-
nie z Uniwersytetem Gdariskim zajmuja
szdste miejsce na tej liscie TOP 10 (maja po
9 zgloszen). Idac tropem reformy Wiktora
Tybulewicza, to te dziesig¢ topowych uczel-
ni i instytutéw powinno otrzymaé gléwna
czg$¢ srodkéw finansowych przewidzianych
w budzecie paristwa na badania naukowe.
Przypominam, ze méwimy o zgloszeniach
patentowych, ktére maja czgsto niewielkie
znaczenie je$li nie zostang potwierdzone
przez EPO patentami.

Wrédémy do AI w Polsce. Otédz wg. ra-
portéw przesylanych do GUS, z polskich
przedsigbiorstw i instytucji za 2024 rok,
coraz wigcej polskich firm ma juz za sobg
pierwsze doswiadczenia z AL Juz 54% firm
zetknelo si¢ z Al w praktyce, a 32% prowa-
dzi pilotazowe wdrozenia. Natomiast re-
gularne korzystanie z Al deklaruje zaled-
wie 22% polskich firm i to one podkreslajg
odczuwalny wzrost dostgpnosci zasobdw i
wydajnosci pracy. Pomimo tych pozytyw-
nych trendéw, w Polsce nadal przewazaja
negatywne opinie spoleczne gtéwnie w ob-
szarze ctyki, bezpieczefistwa i wplywu na
rynek pracy, ale zawsze tak bylo nie tylko
w Polsce, ale takze na calym $wicecie. Muszg
jednak zwréci¢ uwage, ze w innych krajach
jak np. w Anglii, gdy wymyslono maszyne
parows, to juz w 1825 roku uruchomiono
pierwszy odcinek drogi kolejowej, a u nas
pierwszy odcinek z Warszawy do Pruszko-
wa otwarto w 1845 roku, a wigc az 20 lat
pbzniej. Swiatowy Pocigg o nazwie Al juz
nabiera predkosci, a my dyskutujemy nad
tym czy warto do niego wsiadaé. Oby$my
nie stracili kolejnej wielkiej szansy na roz-
woj. Pociag Al jedzie na tyle wolno, ze Pol-
ska moze jeszcze do niego wskoczy¢, ale za
chwile bedzie za pdzno, bo jego predkosé
bedzie zawrotna, a i miejsc w wagonach be-
dzie bardzo mato.
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11 lipca w powiecie wotominskim
odbyly sie uroczystosci
upamietniajace 36. rocznice
Smierci ks. Sylwestra Zycha.

Ks. Zych urodzit si¢ w Ostrow-
ku, a mieszkal w Lipinkach (gm.
Wolomin). Byl kaplanem i opo-
zycjonista. Za swoja dzialalno$¢
wspierajaca  niepodleglosciowe
podziemie w latach 80. trafil do
wiczienia. Po wyjsciu na wolno$é
nie zaznal jednak spokoju - w 1989
roku zostal zamordowany. Stal si¢
ofiarg brutalnego systemu komu-
nistycznego, a jego zycie - $wiadec-
twem odwagi, nieztomno$ci i po-
$wiccenia dla Ojczyzny.

Wydarzenie  upamigtniajace
jego $mieré rozpoczelo si¢ Mszg

Swicta oraz prezentacja wystawy
poswigconej jego zyciu i dzialalno-
$ci. Wspomnieniami podzielily si¢
siostry ks. Zycha oraz Prezes MWS
- Konrad Rytel, ktérzy opowie-
dzieli o osobistych wydarzeniach
zwigzanych z zyciem duchowne-
go. Wspomnieli jego niesamowitg
site charakteru oraz determinacje.

Powiat Wolominski reprezen-
towali: Katarzyna Pazio - Wice-
starosta Wolominski, oraz Ro-
bert Rogulski - czlonek Zarzadu
Powiatu Wolominskiego. W wy-
darzeniu uczestniczyli réwniez
burmistrz Kobytki - Konrad Ko-
strzewa oraz Piotr Uscinski - Posel
na Sejm RP.

Po mszy i emocjonalnych prze-
mowieniach, zebrani zlozyli kwia-

i

36. rocznica Smierci ks. Sylwestr

-y B

ty na grobie kapfana, na cmentarzu
parafialnym w Kobylce. Nastep-
nie wienice zlozono w Zagoscin-
cu, przy tablicy upamigtniajacej
ks. Zycha. Ostatnim punktem ob-
chodéw bylo odsloni¢cic nowej

Mazowiecka Wspdilnota Samorzagdowa MWS.ORG.PL

a

a
i

tablicy pamiatkowej w Lipinkach,
przygotowanej z inicjatywy lokal-
nej spolecznosei z Soltys Urszulg
Zych oraz Kotem Gospodyn Wiej-
skich "Stoneczne" Lipinki.
Wystawe poswigcong ks. Zy-

Zycha

chowi mozna obejrzeé przy Bazy-
lice $w. Tréjcy w Kobylee. Zostata
odnowiona przez Powiat Wolo-
minski - Ziemia Norwida i "Cudu
nad Wisly, Miasto Kobytka i
Wolomin.

MAZOWIECKA

WSPOLNOTA
SAMORZADOWA

Jesli chcesz:

1. Byc€ cztonkiem najwiekszej organizacji samorzgdowej na Mazowszu, ktora istnieje ponad 20 lat i liczy kilka
tysiecy cztonkow

2. Miec realny wptyw na swoje otoczenie i dbac o patriotyzm lokalny

3. Uczestniczyc w wydarzeniach patriotycznych, okolicznosciowych, debatach, spotkaniach

4. Uczestniczyc w cyklicznych lokalnych wydarzeniach plenerowych na terenie gmin i powiatow Mazowsza

Wspierac rozwaj regionu i swojej matej ojczyzny

. Zyskac wsparcie w organizacji wtasnych, lokalnych projektow

Otrzymywac regularnie wydawang od 2012 roku gazete ,.Samorzgdnosc” a takze publikowac w niej wtasne

tresci na wazne tematy
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Serock inwestuje w najmlodszych — ruszyla budowa

nowoczesnej szkoly i zlobka w Wierzbicy

Gmina Serock, potozona zaledwie
kilkadziesiat kilometrow od War-
szawy, rozwija si¢ w imponujacym
tempie, konsekwentnie inwestujac w
infrastrukture, edukacje i jako$c zycia
mieszkancéw. Najnowszym, wyjat-
kowym przedsiewzieciem jest budo-
wa nowoczesnego kompleksu eduka-
cyjnego w Wierzbicy, w skiad ktérego
wejdzie nie tylko 16-oddziatowa szko-
fa podstawowa, ale rowniez 2-oddzia-
towy ztobek. To odpowiedz na dyna-
micznie rosnace potrzeby lokalnej
spotecznosci.

Uroczyste rozpoczecie inwestycji

26 czerweca 2025 roku w
Wierzbicy odbylo si¢ uroczyste
wydarzenie inaugurujace budo-
we nowej placéwki. W spotkaniu
wzieli udzial licznie zgromadzeni
goscie — przedstawiciele wladz sa-
morzadowych, wykonawcy, miesz-
kanicyiosobyzaangazowanew pro-
jekt. Swoja obecnoscia wydarzenie
uswietnili m.in.: Czlonkini Zarza-
du Wojewddztwa Mazowieckiego
— Pani Anna Brzezifiska, Przed-
stawiciel Marszatka Wojewddztwa
Mazowieckiego, ~ Wicedyrektor
Wojewddzkiego Urzedu Pracy w
Warszawie — Pan Artur Pozorek,
Burmistrz Miasta i Gminy Serock
— Pan Artur Borkowski, Zastgpca
Burmistrza Miasta i Gminy Se-
rock — Pan Marek Babolski, Wi-
ceprzewodniczaca Rady Miejskiej
w Serocku - Pani Marzena Nowa-
kowska, Skarbnik Miasta i Gminy
Serock — Pani Monika Karpiriska,
Sekretarz Miasta i Gminy Serock—

Pan Rafal Karpinski, Przewodni-
czacy Komisji Kultury, Oswiaty i
Sportu — Pan Stawomir Czerwin-
ski, Radni Rady Miejskiej, Sol-
tys Wsi Wierzbica — Pani Maria
Chmiclewska oraz przedstawicie-
le wykonawcy — firmy MIRBUD,
m.in. Kierownik Kontraktu — Pan
Krzysztof Swirski i Kierownik Bu-
dowy — Pan Kamil Kuczynski. W
wydarzeniu uczestniczyli réwniez
dyrektorzy jednostek organiza-
cyjnych oraz pracownicy Urzedu
Miasta i Gminy w Serocku.
Zgromadzeni go$cie wystucha-
li przeméwieni, w keérych podkre-
$lano nie tylko techniczne aspekty
inwestycji, ale przede wszystkim jej

kluczowe znaczenie spoteczne. Bur-
mistrz Miasta i Gminy Serock Ar-
tur Borkowski podkreslit wage in-
westycji w kontekscie strategicznego
rozwoju gminy. Pani Anna Brzezin-
ska wyrazita uznanie dla samorzadu
lokalnego za determinacje i konse-
kwencje w dziataniu. Pan Stawomir
Czerwinski podkreslit, ze rozwdj
edukacji oraz zapewnienie odpo-
wiedniej opieki najmtodszym to klu-
czowe elementy budowania silnej i
zréwnowazonej wspélnoty lokalnej.

Szkota i ztobek — inwestycja w
przysztosc

Kulminacyjnym momen-
tem wydarzenia bylo odslonigcie

tablicy z wizualizacjami obiek-
tu, ktérego dokonali wspdlnie
Czlonkini Zarzadu Wojewddz-
twa Mazowieckiego Pani Anna
Brzeziniska i Burmistrz Miasta i
Gminy Serock Pan Artur Borkow-
ski. Przedstawiona koncepcja spo-
tkala si¢ z duzym zainteresowa-
niem i entuzjazmem uczestnikédw
wydarzenia.

Planowany obickt bedzie no-
woczesnym kompleksem eduka-
cyjnym z wyraznym podziatem
na przestrzenice szkolne i zlobko-
we. Przewidziano funkcjonalne
sale lekcyjne, pracownic kompu-
terowe, sale gimnastyczna, biblio-
teke, $wietlice oraz przestrzenie

rekreacyjne. W czeéci zlobkowej
zaplanowano bezpieczne i przyja-
zne przestrzenie dla najmiodszych
dzieci, zgodne z najwyzszymi stan-
dardami opieki i rozwoju.

Budowa realizowana jest w
formule ,zaprojektuj i wybuduj”
przez firm¢ MIRBUD - doswiad-
czonego wykonawce obicktow
uzytecznosci publicznej. 13 maja
2025 roku Starostwo Powiatowe
w Legionowie wydato decyzje za-
twierdzajacy projeke budowlany i
udzielifo pozwolenia na realizacje
inwestycji.

Realizacja kompleksu zosta-
ta dofinansowana w lgcznej kwo-
cie ok. 11 mln z}, w tym: ze $rod-
kéw Rzadowego Funduszu Polski
Ead: Program Inwestycji Strate-
gicznych w kwocie 7 900 000,00
zt oraz uzyskano dofinansowanie
na tworzenie miejsc opieki W ra-
mach Programu rozwoju insty-
tucji opicki nad dzie¢mi w wicku
do lat 3 Aktywny Maluch 2022-
2029 ze $rodkéw KPO w kwocie
2301 120,00 zt, a z budzetu pan-
stwa w kwocie 529 257,60 zt.

Dzigki temu inwestycja nie
tylko poszerzy ofert¢ edukacyjna
gminy, ale réwniez znaczaco po-
prawi dostepnos¢ opieki zlobko-
wej — co ma szczegélne znaczenie

dla mlodych rodzin.

Symboliczny krok ku lepszej przysztosci

Budowa szkoly z oddziala-
mi zlobkowymi w Wierzbicy to
przyktad odpowiedzialnej i dlu-
gofalowej polityki  spoleczne;j.
To inwestycja, ktéra z pewno-
$cig przyniesic korzysci obecnym
i przyszlym pokoleniom, budujac
silne fundamenty pod dalszy roz-
woj edukacyjny, spoteczny i demo-
graficzny gminy.

Nowy Basen w
Sulejowku!

2 lipca uroczyscie otwarto Ptywalnie
Miejska przy ul. Paderewskiego 31. To
dtugo wyczekiwana inwestygja, ktora
ma stuzy¢ nauce ptywania najmtod-
szych, ale takze rekreagji i integragji
mieszkancéw w kazdym wieku.

W wydarzeniu wzigli udzial
oraz zabrali glos w cz¢dci oficjalnej
m.in.:

- Arkadiusz Sliwa - Burmistrz
Miasta Sulejéwek

- Remigiusz Gérniak - Starosta
Minski

- Maria Koc - Postanka na Sejm
Rzeczypospolitej Polskicj

- Teresa Wargocka - Rad-
na  Sejmiku  Wojewddztwa
Mazowieckiego

- Dariusz Uchman - Zastgpca
Burmistrza Ceglowa oraz repre-
zentant mieszkaricdw Sulejowka.

Remigiusz Goérniak podkre-

§lit jak miasto zmienilo si¢ na

przestrzeni jednej dekady. Mia-
sto zyskalo nowe centrum miasta,

z powodu podjetych inwestycji

(wyremontowania szkoly, zbudo-
wania biezni, zaplecza lekkoatle-
tycznego, kortéw tenisowych, ul.
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Paderewskiego i oczywiscie ba-
senu). Ja trzymam kciuki za to,
ze przede wszystkim zadowolo-

ne beda dzieciaki, bo s3 ku temu
warunki. Jest pickna zjezdzalnia,
brodzik, warunki do do wspania-
tej nauki ptywania, zabawy i rekre-
acji - Remigiusz Gérniak.

Po przeméwieniach nastapi-
fo uroczyste blogostawienistwo
obicktu, ktérego udzielit Pro-
boszcz Parafii NMP Matki Ko-
$ciota w Sulejéwku - ks. Krzysztof
Kietliriski.

Kolejno nastapita ceremonia
przeciccia wstegi, ktéra symbo-
licznie otworzyta plywalnie. Na-
stepnie Starosta Miriski Remigiusz
Gérniak wraz z Radnymi Rady
Miasta Sulejéwek - Krzysztofem
Korzempg i Katarzyna Stozek wy-
konali pierwszy skok do wody i te-
stowe przeplynigcie toru, co wy-
wotato duzo $miechu i braw.

Po czgéci formalnej goscie
zwiedzali obickt, w tym zaplecze
techniczne i strefe rekreacyjng. Ba-
sen oficjalnie jest juz dostepny dla
mieszkaricow!

FOT: FB MIASTO SULEJOWEK
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Olenderfest 2025 — jubileuszowy Festiwal Powidel Olenderskich na Przejmie

Zbliza si¢ szybkimi krokami dziesiaty Festiwal
Powidet Olenderskich ,,OLENDERFEST". Dla pod-
kreslenia jubileuszu tego wydarzenia postano-
wiliSmy uczyni¢ go szczegélnym. Dlatego tez
Festiwal realizujemy przy wsparciu Samorzadu
Wojewoddztwa Mazowieckiego oraz we wspot-
pracy z Narodowym Instytutem Kultury i Dzie-
dzictwa Wsi.

Festiwal zainspirowany zostal projek-
tem mazowieckiej Regionalnej Organizacji
Turystycznej pt. ,Dwanasdcie twarzy mazo-
wieckiej tradycji” — zbiorem opowiesci o pa-
sjonatach i rzemiedlnikach, dzigki ktérym
mazowieckie dziedzictwo wciaz zyje i inspi-
ruje. To whasnie u nas bedzie mozna spotkaé
tych, keorzy wkiadaja serce i talent w piele-
gnowanie, ratowanie i rozwijanie tradycji.

W programie festiwalu:

e Pokaz gotowania powidel buracza-
nych w wykopanej kotlinie, wedlug trady-
cyjnej olenderskiej receptury — sok z bura-
ka cukrowego gotowany z jabtkami i dynia,
mieszany drewnianym ,bocianem” w du-
zym miedzianym kotle.

e Degustacje i kiermasz przetworéw:
powidla olenderskie, siulte ore, siake fusier,
szwobe klycke, a takze miody, sery i wypieki
regionalne.

e Warsztaty rekodziclnicze i rzemie$lni-
cze: wikliniarstwo, tkactwo, wyplatanie plo-
tow, kowalstwo, garncarstwo i wiele wigcej.

e Scena muzyczna: folkowe i tradycyj-
ne rytmy w wykonaniu Kapeli Chlopaki do
wzigcia, Zespotu Nadarzyn, KapelaPosto-
la oraz gwiazdy wieczoru — Adama Struga,
ktéry porwie do tarica.

o Strefa historyczno-edukacyjna: spacer
$ladami olenderskiego osadnictwa, wystawy

narzedzi, kotléw i dawnych sprz¢téw do wa-
rzenia powidel.

Twarze tradycji — spotkania z mistrzami
mazowieckicgo rzemiosta:

e Marck Byliniak - Dlubankarz z
Mazowsza

Twérca lodzi jednopiennych z pnia
drzewa — dlubanck. Rekonstruktor trady-
cyjnych mazowieckich czéten, ktére jesz-
cze w XX wicku plywaly po Wisle, Bugu i
Narwi.

e Andrzej Klosek - Garncarz z
Celestynowa

Samouk, ktéry od lat formuje naczynia
gliniane, nawiazujac do tradycji garncar-
skich z Osiecka i Kolbieli. Jego przenosne
koto garncarskie odwiedza festyny w calej
Polsce.

fest

6 wrzesnia 2025
godzina 13:00

{enoer

FESTIWAL
POWIDEL,

OLENDERSKICH

Przejma 19, Gmina Ilow

o Anna Szpura — Korowajnica ze Starej
Kornicy

Kulturoznawczyni i pszczelarka, keo-
ra przywrdcila obrzed wypicku korowa-
ja — weselnego ciasta petnego symboliki i
emogji.

e Marek Banasiak — Kowal z Siedlina

Twodrca artystycznych podkdw, $wiccz-
nikéw i mieczy. Samouk, ktérego pierwsze
kowadlo powstalo z szyny kolejowe;j.

o Andrzej Staskiewicz — Budowniczy in-
strumentdw z Kadzidta

Kurp$, kedry tworzy skrzypcee, surdynki
i fujarki, faczac rzezbiarskie mistrzostwo z
muzyczna pasja.

A to dopiero poczatek! Projekt ,Dwa-
nascie twarzy mazowieckiej tradycji” to
zywa opowie$¢ o ludziach, kedrzy sprawiaja,

ze dawne umiejetnosci wciaz zyja, inspiruja

i przyciagaja kolejne pokolenia.

Informacje organizacyjne:
Data: sobota, 6 wrzesnia 2025 (zgodnie
z coroczng tradycja 1 sobota wrze$nia)
Start: 13:00
Lokalizacja: Gospodarstwo ,Pod Ja-
strzebcem”, Przejma 19, 96-520 Itow
Wstep: bezplatny

Olenderfest to wydarzenie kulturowo-
-integracyjne dla rodzin, senioréw, dzie-
ci, pasjonatéw historii 1 wszystkich, keérzy
cheg poczué smak tradycji w atmosferze fe-
stynu. Nie moze Was tam zabrakna¢!

STOWARZYSZENIE NA RZECZ ROZWOJU ZIEMI ILOWSKIE)

5 lipca odbyt si¢ XVII Rodzinny Rajd
Rowerowy w Howie z okazji jubile-
uszu 1000-lecia Krélestwa Polskiego.

Rajd rozpoczal si¢ o godz.
11.00 przy koscicle parafialnym w
Hfowie, gdzie chwile wezedniej na-
stapito uroczyste po$wigcenie ro-
wer6éw 1 udzielenie blogostawien-
stwa przez ks. Ireneusza Kosiorka.

Rowerowego.

Uczestnicy wyjechali z Placu
Kasztanowego w kilkuosobowych
grupach. Trasa rajdu zakonczyla
si¢ przy Patacu w Stubicach, gdzie
odbyt si¢ piknik i rozdanie certy-
fikatéw XVII Rodzinnego Rajdu

Organizatorami rajdu byli:
Stowarzyszenie na Rzecz Roz-

woju Ziemi lowskicj,
Mazowiecka
Samorzadowa,
oraz Proboszcz Parafii Matki
Bozej Krélowej Polski w Itowie -

ks. Krzysztof Tempczyk.

Wspdlnota

Gratulacje i dzigkujemy
wszystkim za obecnos¢!
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Krétkie spodenki — spakowane, oku-
lary przeciwstoneczne - zabrane,
krem z filtrem - obowiazkowy, bu-
telka wody, mapa, wygodne buty...
s3! Dlugo wyczekiwane wakacje czas
zazad!

Z jednej strony — na urlopie
fantastycznie jest odpoczaé od co-
dziennych obowigzkéw. Z drugiej
— warto daé sobic réwniez szansg
na przezycie niepowtarzalnych do-
$wiadczen. Polaczenie tych dwoch

Polska na wakacje
- z Polonusem wygodnie i bezpiecznie!

Wakacyjne kierunki Polo-
nusa, kedre ciesza si¢ ogrom-
nym zainteresowaniem, to m.in.
Krynica Morska oraz gérskie
miejscowos'ci Wypoczynkowe -
Kudowa-Zdr¢j i Krynica-Zdrd;.
Na uwage zastuguja takze zna-
ne sanatoria, do ktdérych chet-
nie podrézuja kuracjusze: Dusz-
niki-Zdréj, Polanica-Zdrdj oraz
Busko-Zdrdj. Szczegélna popu-

larnoscig cieszy si¢ rowniez wo-

skie, ktdre niezmiennie zachwyca
turystéw. Wirdd czesto wybiera-
nych miejscowosci znajduja sie:
Ruciane-Nida, Mikotajki, Wil-
kasy, Gizycko, Ketrzyn, Eomza,
Szczytno i Biskupiec.

Wielu pasazeréw Polonusa
podrézuje takze do pigknych pol-
skich miast, takich jak Wroctaw,
Grudziadz, Kielce czy Olsztyn -
kazde z nich oferuje co$ unikal-
nego, co warto poznac, zaréwno

podczas weckendowych  wyjaz-
déw, jak i dtuzszych urlopdw.
Najwazniejsze, by czas urlo-
pu spedzié szczgsliwie i bezpiecz-
nie. O to przewoznik chce zadbaé
kompleksowo. Nowoczesne, kli-
matyzowane autobusy prowa-
dzone przez wykwalifikowanych
kierowcédw zapewniaja wygode i
komfort podrdzy. Polonus trosz-
czy si¢ o pasazeréw juz od mo-

mentu zakupu biletu az po pierw-
szy krok wykonany po wyjsciu z
autobusu.

Aby planowanie  podrdzy
byto jeszcze prostsze, warto od-
wiedzi¢ stron¢ www.dworzecon-
line.pl, gdzie w jednym miejscu
mozna znalez¢ ofertg wielu prze-
woznikéw, w tym przejazdy z
Polonusem.

motywacji to mieszanka ideal-
na, ktéra pozwoli zrelaksowad sie
i przywiez¢ ze soba walizke pel-
ng wspanialych wspomniea. I nie
trzeba koniecznie szukaé ich w
chinskiej przelgczy Karakorum lub
na tasmanskiej plazy. Zachwycaja-
ce miejsca w Polsce tylko czekajg
na odkrycie. Nasza lokalna tury-
styka rozkwita, a wakacje w Polsce
to przepis na fantastyczny urlop!
Bilety na wakacyjne kur-
sy mozna zakupi¢ nawet 30 dni
wezesniej — to wygodne rozwigza-
nie dla oséb, keére lubia planowaé
z wyprzedzeniem. Jesli jednak nie
masz mozliwo$ci wezesniejszego
zakupu, nie martw si¢! Bilet moz-
na naby¢ réwniez bezposrednio u
kierowcy, placac gotéwka, kartg
platnicza lub BLIKIEM.

jewddztwo

warminsko-mazur-

Laczymy
Polske!

Zapraszamy do lektury rozmowy z
PIOTREM SMOGORZEWSKIM — Prezesem
Zarzadu Przedsiebiorstwa Komunikagji
Samochodowej "POLONUS" S.A.

- Czym wyroznia si¢ firma Polonus od innych
przedsiebiorstw z branzy przewozéw oséb w
Polsce?

- Polonus to ogélnopolski operator au-
tokarowy z ugruntowang pozycja rynkowa
i wieloletnim do$wiadczeniem w obstudze
pasazerskiego transportu drogowego. Spot-
ka zarzadza Dworcem Autobusowym War-
szawa Zachodnia — najwickszym obiektem
tego typu w Polsce — i realizuje szeroki wa-
chlarz polaczeri krajowych i miedzyna-
rodowych. Priorytetem pozostaje dla nas
wysoka jako$¢ ustug, bezpieczenstwo prze-
wozéw, punktualno$¢ oraz rozwdj wspdt-
pracy z regionalnymi przewoznikami w ra-
mach spdjnej sieci komunikacyjnej.

- Polonus to nie tylko autobusy - czym jeszcze
zajmuje sie kierowana Przez Pana firma?

- Zakres dzialalnosci Polonusa
wykracza daleko poza przewozy autokaro-
we. Jako operator Dworca Warszawa Za-
chodnia prowadzimy kompleksowe dzia-
fania komercyjne — obejmujace wynajem
powierzchni handlowo-ustugowych, zarza-
dzanie no$nikami reklamowymi oraz pro-
wadzenie Hostelu Zachodniego. Naszym
celem jest tworzenie funkcjonalnej i nowo-
czesnej przestrzeni dla pasazeréw, najem-
cow oraz partneréw biznesowych.

- A jak Pan widzi role firmy Polonus w kontek-
$cie dynamicznie rozwijajacego sie rynku prze-
wozoéw do i z Ukrainy?

- W kontekscie dynamicznie rosngcego
ruchu miedzynarodowego, Polonus pelni
kluczows rol¢ w obstudze przewozéw po-
miedzy Polskg a Ukraing. Dworzec War-
szawa Zachodnia, jako najwigkszy punkt
przesiadkowy w kraju, stanowi gtéwna in-
frastrukeur¢ wykorzystywang przez opera-
torédw obstugujacych ten kierunek. Zapew-

niamy odpowiednie warunki operacyjne,
wsparcie techniczne i logistyczne, co prze-
ktada si¢ na sprawna obstuge przewozéw i
wysoki komfort podrézy.

- Obejmujac fotel prezesa przyszedt Pan do fir-
my z konkretna wizja rozwoju. Czy moze Pan
zdradzic co udato sie juz rozpoczac a co planuje
Pan wdrozy¢ w przysztosci?

- Od poczatku pelnienia funkcji pre-
zesa postawilem na restrukturyzacje i
uporzadkowanie kluczowych obszaréw
dziatalnosci operacyjnej i komercyjnej.
Rozpoczelisémy etapowa modernizacj¢ in-
frastruktury dworcowej, intensyfikujac jed-
noczesnie dzialania w zakresic wynajmu
powierzchni oraz rozwoju narzedzi sprze-
dazowych i komunikacyjnych. W kolej-
nych fazach planujemy dalsze inwestycje
w digitalizacje ustug, optymalizacje pro-
ceséw pasazerskich oraz wdrozenie roz-
wigzan wspierajacych rozwéj partnerstw

rynkowych.

- Na koniec wypada zapytac - jaka przysztos¢
widzi Pan przed firma Polonus?

- Polonus koncentruje si¢ na dtugofalo-
Wym, zrOWnowazonym rozwoju, zaréwno
jako operator transportowy, jak i zarzadca
strategicznej infrastruktury. W perspekty-
wie najblizszych lat planujemy dalsza roz-
budowe siatki polaczert autokarowych,
kontynuacje modernizacji Dworca War-
szawa Zachodnia oraz zwigkszenie zakresu
dziatalnoéci komercyjnej — w tym rozwdj
oferty noclegowej, ustugowej i reklamowej.

Kluczowym obszarem jest takze in-
tegracja z innymi galeziami transportu.
Wspétpracujemy z PKP oraz pozostaje-
my w dialogu z zespotem Centralnego
Portu Komunikacyjnego, aby stworzy¢
spdjny system przesiadkowy taczacy trans-
port drogowy, kolejowy i w przysziosci
lotniczy. Dazymy do tego, aby Dworzec
Warszawa Zachodnia byt nie tylko naj-
wickszym, ale i najbardziej nowoczesnym
wezlem komunikacyjnym w Polsce, w pel-
ni odpowiadajacym na wyzwania wspél-
czesnej mobilnosci.
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Zdobadz
Szlak
Tajemniczych
Podziemi

1 wygraj
wyjatkowe
nagrody!

Salak
Tajemniczych
Podzueml

Czas rozpoczac 4.
edycje konkursu
~Ldobywca Szlaku
Tajemniczych
Podziemi”! Jesli
lubisz eksplorowa¢
tajemnicze miejsca,
to wyzwanie jest
wiasnie dla Ciebie!

Kiedy?
+ 1 kwietnia — 31 pazdziernika 2025

Cozrobic? Dolnoslaska Organizacja Turystyczna
« Zbierz 12 pieczatek z 12

wyjatkowych atrakgji na Szlaku zaprasza na 4 edycje konkursu

Tajemniczych Podziemi

« Wykonaj film w wybranej jednej e ® e ®
lub wielu z 12 atrakgji Szlaku Zd byw S l k T ] y h P d

e 0 Ca JzZlaKu idjemniczycn roaziem
« Wymysl hasto reklamowe Szlaku

Tajemniczych Podziemi . . P .

« Przedlij zgtoszenie na 1 kwietnia - 31 pazdziernika 2025

adres konkurs@dot.org.pl do dnia

31 pazdziernika 2025

24762 Ministerstwo &,
Nagrody: L, T Sporet Tyl SOASR
» Rower elektryczny dla zwyciezcy! -
« Vouchery o wartosci 1000 zt do
sklepu sportowego dla dwoch DOLNOSLASKA - rve
kolejnych laureatéw! omaon. B SR 2 . plus Waone.  shORTs g OVIVO
: ro.cio

Regulamin konkursu na stronie
www.szlakpodziemi.pl
Gotowy na podziemng przygode?

Wyrusz na Szlak Tajemniczych WWW.SZlakPOdZiemi .pl [=] E
Podziemi i zostan jego zdobywca!
ﬂ /Szlak Tajemniczych Podziemi  [EI}EF:
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