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Partnerzy na trudne czasy

To polski samorzad najlepiej inwestuje i wykorzystuje srodki z Unii Europejskiej. Pozostanie

motorem rozwoju, jesli tylko politycy z central partyjnych nie beda mu w tym przeszkadzac.

Zawarcie prowizorycznego paktu antykryzysowego lezy w interesie obu stron. Zaréwno :

politykow z Wiejskiej jak burmistrzow i prezydentéw polskich miast.

Jesien nalezala do samo-
rzadowcow, ich glos przebil sie
nawet przez harmider potaja-
nek posmolenskich. Gdy
dziatacze lokalni pod pomni-
kiem Witosa i przed Sejmem
wystawiali transparenty
~Pozwolcie nam dalej rozwijac
Polske” - pokazaly ich wszy-
stkie stacje telewizyjne.

Kazdego roku samorzady
inwestowaly ostatnio 41-45
mld zi. Z budzetu centralnego
szfo na inwestycje 15 mld zi
rocznie. Najproéciej mowigc:
z czterech zlotych na inwesty-
cje, trzy pochodzily od samo-
rzadu. Wymowa liczb pozo-
staje oczywista.

Skoro jest tak dobrze, to
dlaczego jest tak zle? Jak
wylicza , Puls Biznesu” (z16-18
listopada) inwestycje samorza-
dow skurczyly przez trzy
kwartaty 2012 r. o 3,2 mld zl
w poréwnaniu z tym samym
okresem ub. r. Analitycy
podejrzewaja, ze jesli kryzy-
sowe tendencje nie zostang
odwrécone, warto$¢ samorza-
dowych inwestycji spadnie
w ciggu kilku lat do 19 mld zt.
Jak latwo sie domysli¢ -
rownoczeénie rosna wydatki
biezgce samorzadow.

Samorzady pozostaja
kotem zamachowym polskiej
gospodarki. W zamian trak-

towane s3 przez centralnych :
politykéw jak dojna krowa, :
a wladza centralna chetnie :

d/m/w/d

MAZOWI ECKA

Samorzad udal sie¢ nam
najlepiej w Europie

doktada im zadan, nie zape- : [# .

wniajac srodkow do ich :

realizacji.

Symbolem nieprzyjaznych
regulacji prawnych stalo sie :
soqjalistyczne z ducha ,Janosi- :
(biednym nie pomoze, :
bogatym zaszkodzi, zmuszajac :
ich nawet do zaciagania ':
kredytow na realizacje zadan :
ale takze ustawa : o
: Rozmowa z Jerzym Buzkiem
dlatego, ze dotyczy gospodarki :
Nalozenie na :
samorzady obowiazku :

DOKONCZENIE NA STR. 2 :

kowe”

wlasnych),
$mieciowa, zwana tak nie tylko

odpadami.

Kontrowersyjny plan zarzadu wojewodztwa :

Co zdecyduja radni Sejmiku Wojewodztwa
Mazowieckiego w sprawie przyszlosci dwoch
zasluzonych szpitali pruszkowskich?

Podczas pazdziernikowego

‘posiedzenia Zarzad

Wojewddztwa Mazowieckiego
podjat decyzje o skierowaniu
do Sejmiku projektu uchwaty
,W sprawie przeksztalcenia
w jedng spoétke z ograniczona
odpowiedzialnosécia
Mazowieckiego
Specjalistycznego Centrum
Zdrowia im. prof. Jana
Mazurkiewicza w Pruszkowie
i Szpitala Kolejowego im. dr
med. Wlodzimierza Roeflera
w Pruszkowie Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej” (zalacznik do

uchwaty Nr 2218/205/12
Zarzadu Wojewoédztwa
Mazowieckiego z dnia 30
pazdziernika 2012 r.). Sprawa
dotyczy dwéch waznych,
znanych i cieszacych sie dobra
opiniag szpitali leczacych
pacjentéw nie tylko
z Pruszkowa i okolic, ale takze
- jak w przypadku szpitala
specjalistycznego, znanego
lepiej pod poprzednia nazwa
specjalistycznego szpitala
psychiatrycznego - z calego
regionu i kraju. Z tego wzgle-
du, a takze pewnej tajemnicz-
oéci wokol zamystu prze-

;

Aktywnie spedza) Czas wolny
2hajdZ swojego trenera

ADIDASACH.PL
KETAL

U106z dia siebie diete

2hajdz sport dla siebie
Profesjonalny system do rozgrywek
Baza ofert, obiektow

premierem RP (1997-2001) i przewodniczacym
Parlamentu Europejskiego (2009-12), wywiad jest
fragmentem ksiazki Mariusza Ambroziaka

. i Lukasza Perzyny ,Kraj odzyskiwany”, ktéra ukaze

sie wkrotce.

Jerzy Buzek: Oczywiscie

w czasie tworzenia programu
: Akcji Wyborczej Solidarnosé.
: 1 az trudno sobie dzisiaj
. uzmyslowié te ogromna
réznice, jaka istnieje pomiedzy
¢ tym, co wtedy bylo wymagane
. od tych, ktérzy chcieli zdoby¢
: wladze - a co jest oczekiwane
. teraz. Wtedy przynajmniej my
z ,,Solidarnosci”
: azaliSmy sobie, ze mozemy i§¢
ksztalcenia obu placowek : 4, wyboréw, nie majac jasno
decyzja zarzadu wojew6dztwa © ,definiowanych celéw: co
wwa)luje duze emocje. © chcielibyémy w Polsce zmienié
Powazne obawy o przyszlosc : jak Polska ma wygladaé po

obu szpitali, a zwlaszcza : paszych rzadach. To ciekawe,

Szpitala Kolejowego, budzi : ;e nasi wspotkoalijanci z Unii
takze uzasadnienie projektu @ wolnogci nie dysponowali tak
uchwaly sejmiku. Autorzy precyzyjnym programem.
DOKONCZENIE NA STR.3 : Raczej zarysem. My mielismy
. program w trzynastu rozdzia-
tach. Dlatego, ze
. bylo rozdzialéw programu
. pierwszego zjazdu krajowego
. ,Solidarnosci” - ,Rzeczpospo-
litaSamorzadna”. (..)

nie wyobr-

trzynascie

L.P.: Slowa ,idziemy po

éwladzcg, zeby oddaé¢ ja
: ludziom”
formutla, opisujaca filozofie

szybko staly sie

reformy samorzgdowej
i wszystkich, towarzyszacych
jej zmian.

J.B.: Doskonale wiedzia-
tem, ze nie wyposazyliSmy
wtedy wojewoddztw w jakie$
nadzwyczajne Srodki finanso-
we. I od poczatku powtarza-
tem, ze nie przewiduje, aby
wojewo6dztwa od razu staty sie
bogate. Okaza sie bogate za
trzy-cztery lata, gdy wej-
dziemy do Unii. I to sie spraw-
dzito. Wojewodztwa sg dzisiaj
kluczem. Samorzady woje-
wodzkie staly sie zwornikiem
pomiedzy Uniq Europejska
a krajem. W tym samym
stopniu, co rzad, co wiladza
centralna. Samorzady maja
w reku klucz do prawdziwego
rozwoju Polski. (..)

L.P.: Czy jest Pan dumny
z polskiego samorzadu? Gdy
patrzy Pan Premier na wspot-
czesny polski samorzad, czy
jego codzienny obraz potwier-
dza, ze udata sie reforma
sprzed pietnastu lat?
DOKONCZENIE NA STR. 2
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DOKONCZENIE ZE STR. 1
organizowania przetargéw
oznacza w tym wypadku
grozbe trwatego wyelimino-
wania sprawnie funkcjonuja-
cych spétek miejskich, ktore
przegraja z dumpingowymi
ofertami komercyjnych firm,
ktore po wygranej szybko
o wolnym rynku zapomna
iceny podniosa.

Kryzysu obawiaja sie
zaréwno parlamentarzysci, jak
samo-rzagdowcy. Dla obu stron
nie jest to gra o sumie zerowej,
w ktérej, gdy jedna strona
wygrywa, to druga musi
przegraé¢. Ulica Wiejska
i wiejskie gminy nie stanowia
wrogich sobie i nieprzenika-
jacych sie swiatéw. Dawnych
samorzadowcOw nie brak
wéréd ministrow (b. prezydent
Wroctawia Bogdan
Zdrojewski) czy parlamenta-
rzystow (poset PO Waldy
Dzikowski zaczynal jako wojt
w Tarnowie Podgérnym). Ale
tez obecny prezydent
Inowroctawia Ryszard Brejza
jako posel AWS glosowal za
reforma samorzadowa,
a Czestochowa czy Koninem
rzadza dawni postowie SLD.
Wtadzy centralnejilokalnejnie
dzieli plemienna wrogos¢.
Rysujace sie miedzy nimi
zbieznosci interes6w warte sg
paktu antykryzysowego.
Zacza¢ mozna od okraglego
stotu i medialnej debaty, ktorej
Polacy na pewno oczekuja,
skoro choéby notowania PiS
wzrosty po gospodarczej
dyskusji z ekspertami, a spadty
na leb na szyje po powrocie do
jatrzacej polityki. Wystarczy
zdroworozsadkowe uzgodnie-
nie, oparte na hipokratejskiej,

cho¢ nie tylko dla lekarzy
stosownej zasadzie ,primum
non nocere” i respektowaniu
wzajemnej odmiennoéci 16l
Dorazne i antykryzysowe, ale
otwierajace droge do przyszle-
go trwalszego porozumienia,
obejmujacego reforme prawa
wyborczego i odejscie od
zasady klientelizmu jako
napedu polityki centralnej.

Wydrenowanie samorz-
adow z pieniedzy oznacza
przyszly brak sSrodkéw na
inwestycje w Polsce, bo
panstwo tez ich przeciez na
loterii niewygra.

Politycy z Wiejskiej boja sie
porozumienia samorzadow-
cow, ktére - wykorzystujac
lokalne autorytety, sukcesy
i celebrycka pozycje wielu
prezydentéw miast - wpro-
wadzi do Sejmu pokazna
reprezentacje. Niewazne, ze
nie powiodty sie dotychczaso-
we proby tego typu - jak
Obywatele do Senatu prezy-
denta Wroclawia Rafata
Dutkiewicza. Fantom dziala,
strach narasta, klasa polityczna
z niepokojem spoglada, czy
sukcesy Wojciecha Szczurka
w Gdyni albo Ryszarda
Grobelnego w Poznaniu nie
przerodza sie¢ w ogoélnopolska
inicjatywe wyborcza. Fakt, ze
we Wroctawiu czy Poznaniu
dobrzy gospodarze bez
ktopotow wygrywaja
z dziataczami PO i PiS, rodzi
lek przed powtérzeniem sig tej
sytuacji w skali kraju, cho¢
obowiazujace prawo wyborcze
(niestawne ,lex Dorn”
z przymusowymi dla niepy-
tanego o zdanie podatnika
subwencjami i dotacjami dla

partii) strzeze interesu na]sﬂ- ;
niejszych. Paradoksalnie, :
antykryzysowe porozumienie :
zsamorzadowcami mogtoby te :
niepokoje na Wiejskiej trwale
Samorzadowcy, :
gdyby polityczne centrum im :
nie przeszkadzalo w realizacji :
codziennych zadar, zajeliby :
sie budzetem i inwestycjami,
a nie montowaniem wirtual- :
majacych :
W zacnym zamierzeniu :
odnowi¢ polityke w skali
makro. Porozumienie wydaje :
sie wiec w interesie wszystkich :
stron, ktére mialyby je zawie- :
nawet
z ekonomicznego przymusu, :
wladzy lokalnej i centralnej :
pozostaje bowiem jedynym :

zazegnac.

nych formacji,

raé¢. Partnerstwo,

sposobem na trudne czasy.

Samorzadéw w ich roli kota
zamachowego gospodarki nie :
zastapi przeciez - z calym :
szacunkiem dla tego projektu :
i wizji, jak réwniez dla apara-
tow partyjnych, ktére znajda :
tam miejsca pracy - nowa :
etatystyczna spotka Inwestycje S d d 1 °
kolejny biurokratyczny amorzq u a Slg nam
moloch, warto zatroszczy¢ sie :
o realne, cho¢ pisane malq :

litera inwestycje w polskich | DOKONICZENIE ZESTR. 1

Polskie. Zanim powstanie

gminach.

wyborcy...

déw , Kraj odzyskiwany”.

Nadchodzgce Swieta Bozego Narodzenia niosq ze
sobg wiele radosci oraz refleksji dotyczgcych
minionego okresu i plandw na nadchodzgcy Nowy
Rok. W tych wyjatkowych dniach, cztonkom,
sympatykom Mazowieckiej Wspoinoty Samorzgdowej i

czytelnikom gazety ,Samorzgdnosc”, chcemy zyczy¢
wiele zadowolenia, sukceséw z podjetych wyzwan,
duzoradosciidobrociod ludzina Nowy Rok.

Sekretariat Zarzgdu MWS

Redakcja gazety ,Samorzgdnosc™
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najlepiej w Europie

J.B.: W Unii Europejskiej

istnieje pelne przekonanie, ze
fili;rllﬂ:asoz i(irezlz];l:nfiurtzozg sukces Polski to miedzy
D i k f

Kwasniewskim oraz czterech : ;2;};21 dzlvlvef:es retormy
ksiazek (m.in. ,Uwaga, ida : a J- .. .
"), Dla ,Zycia” : dawno w Rumunii, gdzie
opisywal V\;prowa-”dzyanie : zuzytych wiasciwie srodkow
czterech wielkich reform : regionalnych z UE jest...

rzadu J. Buzka. Wspélnie ponizej dziesieciu procent.
z Mariuszem Ambroziakiem :
przygotowuje ksiazke :
o sukcesie polskich samorza- : kami. My odwrotnie - raczej
. czasem, przed jakims$ kolejnym
© terminem,
: twimy sie, ze jaki§ niewielki
procent srodkéw z Unii
. Europejskiej nam sie zmarnu-
coJje...

Bylem nie-

L.P.: .. wystarczy to
poréwnac z polskimi wskazni-

deadline'm mar-

J.B.: .i tam, w Rumunii

. panuje absolutne przekonanie,
ze wlasnie brak sprawnie
¢ funkcjonujacych samorzadéw
: sprawia, ze nie moga sobie
: z tymi unijnymi $rodkami
finansowymi poradzié.
. Podobna przeswiadczenie
: zaznacza sie w Komisji
. Europejskiej i we wszystkich
krajach, ktére przeszly trans-
. formacje. Pod tym wzgledem
. stworzyliSmy w Polsce - jak

dzisiaj oceniamy - praktycznie
najlepszy system samorza-
dowy w Europie. Tak sie
uwaza, przyjmujac, ze my go
tworzyliémy od zera w latach
90. On jest mtody, ma zaledwie
kilkanascie lat. Przeciez nie
mozemy sie czesto rownac
z systemem federalnym
i samorzadowym w Niem-
czech, ktéry ma tradycje
dziesigtkow lat. Czy
z systemem samorzadowym
w Hiszpanii, ktéry liczy juz
trzydziesci lat tradycji.
I wieloma innymi rozwigzan-
iami, bo my ciagle jeszcze sie
reformujemy, ciggle dopra-
cowujemy ten system. Ale jak
na to, co jesli chodzi
o samorzady i demokracje
lokalng mozna bylo w latach
90. stworzy¢ od zera - to na
pewno udato nam sie najlepiej
w Europie... Najlepiej
w Europie...
Fragmenty rozmowy
przeprowadzonej z Jerzym
Buzkiem 9 listopada 2012 w
Katowicach
nie autoryzowane
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Kontrowersyjny plan zarzadu wojewodztwa

DOKONCZENIE ZE STR. 1
napisali w nim m.in.
,W  obecnej formule, blorqc
pod uwage wielkos¢ obu
szpitali, profil i wymogi rynku,
mozliwoéci ich dalszego
samodzielnego rozwoju sa
ograniczone. Konsolidacja
dwoéch podmiotéw leczniczych
- jednoprofilowego i wielo-
specjalistycznego, wplynie
pozytywnie na racjonalizacje
zarzgdzania zasobami obu
szpitali, w tym zmniejszenie
kosztéw administracyjnych
i obnizenie kosztéw zmien-
nych - gléwnie dzieki oszcze-
dnosci na zakupach (wieksza
mozliwo$¢ negocjowania cen
towaréw i ustug) oraz opty-
malizacje wykorzystania
posiadanej przez obie jednostki
infrastruktury, a takze pozwoli
na zapewnienie kompleksowej
diagnostyki i leczenia osobom
chorym psychicznie”. To m.in.
ten fragment uzasadnienia
budzi niepokéj wielu $rodo-
wisk, w tym takze dziatajacych
w Szpitalu Kolejowym zwig-
zkéw zawodowych. Bo akurat
te placowke mozna traktowac
jako w pewnym stopniu
wzorcowa - jest dobrze
zarzadzana, pracuje tu wysoko
kwalifikowany personel,
szpital jest dobrze i nowocze-
$nie wyposazony, systematy-
cznie modernizowany (z
duzym udzialem funduszy
europejskich), moze pochwali¢
sie¢ certyfikatami krajowymi
i miedzynarodowymi. Co
wiecej, praktycznie nie ma
zadluzenia. Z tego wzgledu
w ostatnich dniach nasilily sie
dzialania majace charakter
protestu wobec zamiaréw
konsolidacyjnych. ,Nasz
zwigzek zapoznal sie z uza-
sadnieniem uchwaly zarzadu
wojewoddztwa i wydal w tej
sprawie negatywna opinie” -
moéwi Malgorzata Wawryka,
Przewodniczaca Zwiazku
Zawodowego Pielegniarek
i Potoznych przy Szpitalu
Kolejowym. ,W uzasadnieniu
Szpital Kolejowy zostat
potraktowany marginalnie.
Nie méwi sie w nim wecale
o ewentualnych korzysciach
dla tego szpitala i jego pacjen-
tow, zaznacza si¢ natomiast
zwiekszony i fatwiejszy dostep
dla pacjentéw psychiatry-
cznych do oddzialéw specjali-
stycznych. To wzbudzilo nasz

niepokdj i po konsultacji
z wiladzami zwigzku i pra-
cownikami szpitala podjelismy
decyzje o poinformowaniu
o zaistnialtej sytuacji mieszka-
ncéw Pruszkowa i okolicznych
miast i gmin, skad w wie-
kszosci wywodza sie nasi
pacjenci.”

Iwona Naziebty
z Miedzyzaktadowego
Zwigzku Zawodowego
Technikéw Analityki
Medycznej dodaje: ,, informa-
cje przygotowalidmy
w formie listu otwartego
i plakatéw oraz list spotecz-
nego poparcia dla naszej akgji.
W ciggu zaledwie kilku dni
podpisato je ponad tysiac oséb.
Kazdy moze poprzeé¢ nasze
stanowisko, skladajac swdj
podpis na listach dostepnych
w naszym szpitalu i niektérych
okolicznych przychodniach,
a takze w Internecie pod
adresem:
http.//www.petycjeonline.com/sp
rzeciw_w_sprawie_poczenia_szpi

tala_kolejowego_w_pruszkowie.”
To nie wszystkie dziatania,

ktére zostaly podjete przez
zwiagzki zawodowe. Pisma
wyrazajacego protest wobec
zamystu potgczenia obu
szpitali ztozono do Marszatka
Sejmiku Wojewédztwa
Mazowieckiego, Adama
Struzika, do Departamentu
Zdrowia przy Sejmiku oraz
Przewodniczacej Komisji
Zdrowia i Kultury Fizycznej
sejmiku, Jolanty
Koczorowskiej. ,Nie doszlo do
spotkania z Panem
Marszatkiem, ktéry wedle
informacji z sekretariatu, ma

zajete wszystkie terminy do
konica roku” - mowi Elzbieta
Sarnacka, wiceprzewodni-
czaca Zwiazku Zawodowego
Pielegniarek i Potoznych przy
Szpitalu Kolejowym. ,Spotka-
ta sie z nami Pani
Przewodniczaca, ale niestety,
nie znala treéci uchwaly i jej
uzasadnienia. Obiecata
zapoznac sie z sytuacja. Odbyto
sie takze spotkanie ze Starosta
Powiatu Pruszkowskiego,
Elzbieta Smolinnska, ktora
wyrazila zaskoczenie trescia
i uzasadnieniem uchwaty. Pani
Starosta podziela nasz nie-
pokoéj o zapewnienie bezpie-
czenstwa zdrowotnego
mieszkancéw powiatu.
Niewielka iloé¢ 16zek interni-
stycznych i chirurgicznych
w Szpitalu Powiatowym oraz
niebezpieczenistwo ich ograni-
czenia w Szpitalu Kolejowym
po konsolidacji
z Mazowieckim
Specjalistycznym Centrum
Zdrowia nie zaspokoi potrzeb
hospitalizacji dla naszych
mieszkancow.”
Protest wobec pomysiu
zarzadu wojewddztwa
wyrazily juz dwa samorzady
powiatu pruszkowskiego.
Rada Miejska w Pruszkowie
podczas sesji w dniu 8 listo-
pada przyjeta stanowisko, w
ktéorym stwierdza: ,Radni
Rady Miejskiej w Pruszkowie
wyrazaja sprzeciw wobec
zamiaru polaczenia (konsol-
idacji) Mazowieckiego
Specjalistycznego Centrum
Zdrowia im. prof. Jana
Mazurkiewicza oraz Szpitala
Kolejowego im. dr med.

Wtitodzimierza Roeflera

w Pruszkowie. Szczegdlny
sprzeciw musi budzi¢ fakt, ze
tak wazne decyzje majq zapas¢
bez konsultacji z podmiotami
najbardziej zainteresowanymi,
np. samorzadami powiatu
pruszkowskiego. Watpliwosci
budzi uzasadnienie do uch-
waly konsolidacyjnej,
w ktéorym najwiekszy akcent
postawiony jest na poprawe
opieki medycznej pacjentéw
leczonych psychiatrycznie,
kompletnie marginalizujac
zabezpieczenie szpitalnej
opieki innym pacjentom rejonu
Pruszkowa”. W stanowisku
Rady Miejskiej w Piastowie z 20
listopada czytamy: ,Rada
Miejska w Piastowie zwraca sie
do Panstwa Radnych Sejmiku
Wojewodztwa Mazowieckiego
o wycofanie sie z zamyslu
polaczenia obu szpitali w jeden
nowy podmiot - spoétke
z ograniczong odpowiedzia-
Inoscia. Jak sie wydaje, argu-
menty uzyte w uzasadnieniu
do uchwaly Zarzadu
Wojewoddztwa Mazowieckiego
nr 2218/205/12 z 30 pazdzier-
nika 2012 roku nie oddaja
w pelni sytuacji obu placowek,

koncentrujgac si¢ przede
wszystkim na stronie finanso-
wej ich dziatalnosci. To zbyt
powazna decyzja i dotyczaca
spraw najwazniejszych -
ludzkiego zdrowia i Zycia - by
podejmowac ja, kierujac sie
tylko tymi wzgledami ekono-
micznymi. Zycie ludzkie nie
jest towarem! Uwazamy, ze
ewentualne potlaczenie
i przeksztalcenie obu placowek
przyniesie w efekcie obnizenie
jakosci i dostepnosci szpital-
nych ustug medycznych dla
mieszkaricéw naszego regionu.
Jako samorzad Miasta
Piastowa zwracamy sie do
Panstwa o odstgpienie od tego
pomysiu i niepodejmowanie
przygotowanej uchwaty.”
Sprawa konsolidacji szpitali
omawiana byla takze na forum
komisji Rady Powiatu
Pruszkowskiego, a podczas
ostatniej sesji 27 listopada Rada
przyjeta stanowisko w tej
sprawie. Czytamy w nim:
»,Radni Rady Powiatu
Pruszkowskiego negatywnie
opiniuja projekt uchwaly nr
2218/2012 Sejmiku
Wojewo6dztwa Mazowieckiego
uznajac, ze polaczenie w/w
szpitali ograniczy dostep
mieszkancéw powiatu prusz-
kowskiego do lekarzy specja-
listow choréb wewnetrznych.”
Nie wiadomo, kiedy ostateczna
decyzje podejmie Sejmik
Wojewdédztwa
Mazowieckiego.
Prawdopodobnie na sesji
grudniowej. Wypada miec
nadzieje, Ze ta niosaca powa-
zne konsekwencje decyzja
zapadnie po glebokim namysle
i odpowiedzialnym uwzgle-
dnieniu wszystkich formuto-
wanych w tej waznej sprawie
opinii. Nie tylko buchalteryjno-
finansowych.

Grzegorz Szuplewski

Serdecznie zapraszamy
studentow kierunkow
dziennikarskich do odbycia
praktyk w naszej gazecie.
Zainteresowane osoby prosimy
o kontakt z biurem redakcii.
biuro@gazetasamorzadnosc.pl
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Juz na wstepie pozwalam
sobie uspokoi¢ szanownych
Czytelnikéw, ze niniejszy tekst
nie bedzie traktowaé o zwie-
rzatkach futerkowych. Co
gorsze, o ile przytulne futrzaki
kojarza nam sie¢ z czyms$
cieptym i mitym, tutaj bedzie o
rzeczach zdecydowanie malo
sympatycznych. Nawet
wprost niesympatycznych.

Gdy moéwimy ,farbowany
lis” - odwolujac sie do pol-
skiego slownika frazeologi-
cznego - mys$limy o cztowieku:
falszywy, dwulicowy, udajacy
kogo$ innego niz jest napra-
wde. W swych interpretacjach
stownik posuwa sie dalej,
nadajac farbowanemu lisowi
sens bardziej niz negatywny,
bowiem nazywa go wprost
oszustem. Jednak skupmy sie
na znaczeniu zdecydowanie
Izejszym, ot na udawaniu
przez wspomnianego farbo-
wanego lisa kogo$, kim niejest.

A mialo byé tak pieknie

O tym, ze nasza codzien-
noé¢ zaczyna by¢é zdominowa-
na przez wszelkiej masci spory
polityczne, ze zaczynamy by¢
zmeczeni walka na silnie
spolaryzowanej scenie
politycznej, nikogo nie trzeba
przekonywad. Jesli stwier-
dzimy, ze politycy w Polsce
zaczeli zy¢ wlasnym zyciem,
kompletnie oderwanym od
szarej i niezwykle ciezkiej dla
zwyklego obywatela rzeczy-
wistosci, to nie odkryjemy nic
nowego. Polityka jak i samo
stowo ,polityk” w naszym
kraju zaczynajag mieé¢ tak
negatywny oddzwiek, ze
ludzie na samo ich brzmienie
krzywia sie i odwracaja.
Dlaczego? Bo polityka
w Polsce zaczeta by¢ swoistym
matrixem, wirtualnym zyciem,
samoistnym Swiatem -
niezaleznym od faktéw bytem,
w ktérym obraca si¢ margi-
nalna czesé naszego spoleczen-
stwa. Co gorsze, ta garstka
w poréwnania do ogoétu blisko
39 miliona mieszkancéw,
z chwila wyboru na piasto-
wane stanowiska odrywa sie
od rzeczywistosci. I majac tego
Swiadomos¢, realnie oceniajac
sytuacje, bywa, ze zaczyna
znami swoista gre. Oczywiscie

tym intensywniejszg, im
blizsze sa te czy inne wybory
powszechne.

Ajest...

Ideg restytucji Samorzadu
Terytorialnego w Polsce
w okresie przemian ustrojo-
wych w naszym kraju bylo
przeniesienie wiadzy decyzy-
jnej i wykonawczej ,w dot”,
wprost w rece ludzi, mieszka-
ncéow wspdbdlnot samorza-
dowych - obywateli gmin,
miast, a dwie dekady p6zniej -
powiatow i wojewddztw.
Mialy by¢ to organy wychod-
zace naprzeciw oczekiwaniom
mieszkancéw, wladza spra-
wowana z nadania obywateli -
ot sagsiadow z tej samej ulicy,
pobliskiego osiedla czy wsi -
miata by¢ blizej obywatela.
Niestety, bardzo szybko
okazalo sie, ze przyslowiowe
konfitury wcale nie znajduja
sie¢ na poziomie wladzy
centralnej. Samorzad stal sie
tasym kaskiem dla partyjnych
struktur a w wielu wypadkach
gigantyczne budzety jednostek
samorzadu terytorialnego -
przyneta godna zachodu.
Podobnie jak cieplutkie
posadki i stanowi-ska w
ukladzie tzw. wykona-wczym,
na czele ktérych staneli
wobjtowie, burmi-strzowie i
prezydenci wybie-rani w
wyborach bezposre-dnich. Nie
mineto kilka lat
a okazalo sig, ze system jest tak
skonstruowany, ze preferuje -
przynajmniej od szczebla
powiatowego w goére - partie
polityczne. Namaszczeni
przez politycznych decyden-
tow dzialacze szybko zauw-
azyli, ze cho¢ droga do parlam-
entarnych taw jest wyboista i
kreta (czesto zamknieta), to
samorzadowa dzialeczka jawi
sie jako ogroédeczek matly,
ciasny... ale wiasny. Nic wiec
dziwnego, ze walka o stanie na
czele struktur samorzadowych
wszelkiego szczebla przejeta
wiele zlych cech walki o
przywoédztwo
w panstwie. Mieszkancy -
wyborcy to zauwazyli. Dzisiaj
bez obaw mozna stwierdzid,
ludzie nie chca, aby ich
przedstawiciele do wtadz
lezagcych u fundamentu fadu

konstytucyjnego kraju, byli
przynoszeni w teczkach
politycznego uktadu.
Powszechnym staje sie¢ wrecz
kontestowanie ugrupowan
politycznych jako stojacych za
komitetami wyborczymi.
I w tym swoja szanse zwie-
trzyli ci, ktorzy wiedza, ze
polityczny - partyjny balast
moze okazaé sie nie do po-
dzwigniecia w konfrontacji
z preferencjami w gminie czy
miedcie. I tak dzielni dziatacze
partii politycznych nagle i na
chwile ,odpolityczniaja sie”.
Chowaja gleboko partyjne
ksiazeczki i zaczynaja udawac
niezaleznych, samorzadnych.
Cztery typy aktywnosci
Zycie pokazuje, ze do
wyboréw mozna i$¢ - mniej
lub bardziej skutecznie - pod
politycznym, partyjnym
szyldem. Mozna tez, nie bedac
cztowiekiem jakiejkolwiek
partii, i8¢ z jej poparciem.
Naturalnym w wyborach jest
udzial obywateli skupionych
pod lokalnym lub ponadloka-
Inym szyldem stowarzy-
szeniowym badZz sponta-
nicznym - komitetu obywa-
telskiego. I to jest ok. To jest
czysta gra. Uczciwa. Pod
szyldem partyjnym czy tez
wrecz przeciw partyjnemu
ukladowi. Ale mozna tez
catkiem inaczej. Mozna na
wilcza cielesnos¢ politycznego
dziatacza walczacego
o wyborczg wiekszo$é, na kilka
tygodni kampanii przywdziac
owczy kozuszek pseudo-
niezaleznosci. I tak lokalni
luminarze politycznych
ugrupowan z wieloletnim
partyjnym stazem, staja sie
nagle liderami ,bezpartyj-
nych” komitetéw obywatel-
skich. Walka polityczna
przywdziewa stréj samorzadu
a farbowane lisy wychodza na
16w bez partyjnego szyldu. Ida
nabiera¢ wyborcéw na
niezalezno$é, suwerennosd,
niezawistos¢é. Gdzie$ tylko
marginalnie pojawi sie sygnat
poparcia danej partii, zdjecie
Sciskajacego dlon kandydata
przez politycznego notabla...
Taki wyborczy PR. Znamy to?
Znamy. 1 co? Nabieramy sie.
Tak tylnymi drzwiami jak lis

Piotr Iwicki

artysta, publicysta, dzienn-
ikarz, doswiadczony samorz-
adowiec. Absolwent
Akademii Muzycznej
w Warszawie, Szkoty
Gléwnej Handlowej (finanse
i zarzadzanie) oraz Instytutu
Nauk Prawnych - Polskiej
Akademii Nauk. W Ilatach
2002-2006 wojt Gminy
Raszyn, radny gminny oraz
radny Rady Powiatu
Pruszkowskiego (aktualnie).
Jest tez ekspertem Miasta
Stotecznego Warszawy

do kurnika wchodzi do
naszego lokalnego samorzadu
polityka z wszystkimi zalezn-
osciami, partyjnymi lojal-
nosciami, dyscypling. Gore
nad ideg samorzadnosci bierze
partyjniactwo, to wszystko, co
tak zmeczylo juz nasza
codziennos¢. Nic wiec dziwne-
go, ze ogdlng tendencja
w samorzadzie jest stawanie
pod hastem:

Oddajcie nam samorzad!

Ludzie nie chcg, aby na
poziom gmin czy miast
przenoszono konflikty z ul
Wiejskiej. Nasza polityka jest
tak silnie spolaryzowana, ze
zwyczajnie nie sta¢ nas na
poziomie samorzadu na taka
walke. Na to, aby rady gmin
czy miast stawaly sie polem
konfliktu, ktérego obszar lezy
miedzy parlamentem

w dziedzinie kultury, szefem
Rady Muzeum Dulag 121
w Pruszkowie, czlonek
zarzadu SAWP. Cztonek
Rady Akademii nagrody
Fryderyka (ZPAV). W 2006
roku zdobyt tytut
Nowoczesnego
Samorzadowca nadawany
przez Zwiazek Powiatéow
Polskich.

Pelnomocnik Mazowieckiej
Wspélnoty Samorzadowej w
Raszynie.

a kancelaria Prezesa Rady
Ministréw. Ludzie chcg, aby za
ich codziennoé¢ na poziomie
jednostek samorzadu teryto-
rialnego odpowiadali ludzie
bez szyldu. Nie chcg ideologii
a jedynie skutecznos$ci
i uczciwodci. Kuriozalnym jest
wrecz to, ze partyjne centrale
zabraniaja tworzenia koalicji
z tym czy innym ugrupowa-
niem, choéby nawet ich
terenowi dziatacze byli
wybitnymi, od lat wspoétprac-
ujacymi ze soba specjalistami!
To karykatura samorzadu,
karykatura wtadzy, ktéra
miata odzwierciedla¢ dazenia
i marzenia lokalnej spote-
cznodci. A nie o to ojcom
odrodzonego w 1990 samo-
rzadu chodzito. Prawda?
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,Europa Jagellonica 1386-1572"
czyli obowiazkowa lekcja historii

,Europa Jagellonica 1386-
1572”, czyli obowigzkowa
lekcja historii

Od 10 listopada na Zamku
Krolewskim w Warszawie
i w stolecznym Muzeum
Narodowym mozna - i trzeba -
obejrze¢ niezwykla wystawe.
Jest to miedzynarodowe
przedsiewziecie wyasta-
wienniczo-edukacyjne pt.
~Buropa Jagellonica 1386-1572.
Sztuka i kultura w Europie
Srodkowej za panowania
Jagiellonéow”. Pokazywana
wiosng tego roku w czeskiej
Kutnej Horze (Czechy)
wystawa cieszyla sie ogro-
mnym zainteresowaniem. A jak

bedzie w stolicy Polski? Czas
pokaze, wystawa bedzie
czynna do 27 stycznia przysz-
tego roku. Granice historyczne
epoki jagiellonskiej
w Rzeczpospolitej okreslaja
dwie daty: porozumienia
polsko-litewskiego i podpisa-
nia uktadu w Krewie (w 1385
roku), czego pierwszym
efektem byla koronacja
Wiadystawa Jagietty w roku
1386 oraz bezpotomnej $mierci
ostatniego kréla z dynastii
Jagiellonow, Zygmunta II
Augusta w roku 1572. W tej
epoce Jagiellonowie oraz ich
bliscy krewni rzadzili pote-
znym terytorium

o powierzchni ponad 2
milionéw km?2, siegajacym od
Battyku do Morza Czarnego
i Adriatyku. Byli krélami
Rzeczypospolitej, Czech
i Wegier. Dzieki roztropnym
malzenstwom kroélewien
z dynastii jagiellonskiej,
rozszerzyla ona wplywy
rodzinne i sojusze na panistwa
rzeszy niemieckiej -
Brandenburgie Saksonie,
Bawarie, Brunszwik. W ten
sposéb po raz pierwszy
w historii dokonano swoistej
integracji Europy Srodkowej,
co zaowocowalo rozwojem
poszczegdblnych krajow
w wielu wymiarach m.in.
w gospodarce, kulturze,
sztuce, nauce. Kierunki mysli
politycznej Jagiellonow jako
pewnego wzorca bytly
kontynuowane w kolejnych
latach, a nawet stuleciach - do
czasow wspolczesnych. Jej
wielkim oredownikiem byt
Jozef Pitsudski, ktéry podjat
dziatania nawiazujace do idei
jagiellonskiej w latach
dwudziestych ubieglego
wieku. Niestety, nie przynio-
sto to wéwczas wymiernego
skutku - inne czasy, warunki,
a moze takze brak prawdzi-
wych i obdarzonych wyobra-
Znia partnerdéw?
Rzeczywisto$¢ obecnych
czasOw, a zwlaszcza ostatnie
smutne wydarzenia w Wilnie
pokazujg, jak bardzo wiele
dzieli nas od czasow
Rzeczypospolitej
Jagielloniskiej powstalej na
przeciez na fundamencie
rozsadku i wyobrazni
politycznej - po obu stronach.
Warto odwiedzi¢ wystawe -
jej obie czeéci. Dla wielu z nas
powinna to by¢ pozyteczna
lekcja historii, a dla mtodego

pokolenia Polakéw, uczniéw
i studentéw, lekcja wrecz
obowigzkowa. A przy tym
bardzo atrakcyjna, bo
niezwykle rzadko mozna
prawie dotknaé¢ prawdziwie
wielkiej sztuki i z bliska
doceni¢ kunszt wybitnych
artystow, prawdziwych
mistrzéw i prawdziwych
Europejczykéw, ktérzy
rozwineli swoéj talent
w wielkim panstwie
Jagiellonéw. W trakcie
trwania wystawy, jej organi-
zatorzy, czyli Muzeum
Narodowe i Zamek
Krolewski zapraszaja na
edukacyjne imprezy towarzy-
szace - wyklady, lekcje
muzealne, warsztaty familij-
ne, spotkania tematyczne
ikoncerty.

Obie stoteczne ekspozycje
ukazuja bogactwo epoki
jagielloniskiej. Wystawa na
Zamku Kroélewskim koncen-
truje sie na historii dynastii
i poszczegdlnych wiadcow,
a takze wybitnych osobistosci
znimi zwigzanych. Giéwnym
tematem wystawy
w Muzeum Narodowym jest
bogactwo dorobku cywili-
zacyjnego Europy
Jagiellonskiej.

Rozpoczety wiosng tego
roku w Kutnej Horze
i kontynuowany obecnie
w Warszawie projekt zakon-
czy sie¢ wystawg w Poczdamie
(marzec-czerwiec 2013 roku).

Partnerami catego przed-
siewziecia sg: Galerie
Stredoceskeho kraje, Kutna
Hora Geisteswis-
senschaftliches Zentrum
Geschichte und Kultur
Ostmitteleuropas an der
Universitat Leipzig
Haus der Brandenburgisch-
Preussischen Geschichte,
Potsdam Muzeum Narodowe
w Warszawie Zamek Kro-
lewski w Warszawie

Autorem koncepcji
wystawy jest Jiri Fajt
z Uniwersytetu w Lipsku,
a kuratorami - Malgorzata
Kochanowska (Muzeum
Narodowe) i Artur Badach
(Zamek Krolewski).

Wiecej informacji
o wystawie:
www.zamek-krolewski.pl
oraz www.mnw.art.pl .

Grzegorz Szuplewski

l KAPITAL LUDZKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

Cztowiek — najlepsza inwestycja
Projekt wspéffinansowany ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

ZAPRASZAMY NA

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

WEEKENDOWE SZKOLENIA

dla pracownikéw mikro i matych przedsigbiorstw z branzy budowlanej
prowadzacych dziatalnos¢ na terenie woj. mazowieckiego

»Szkolenia dla sektora MSP z zakresu montazu innowacyjnych
technologii sSwiattowodowych w budownictwie”

(Projekt nr POKL 08.01.01-14-520/11)

PPHU DOMAL
ul.Warecka 1
Majdan

05-200 Weotomin

roboty inzynieryjne

nadzor budowlany
zastepstwo inwestorskie
najem maszyn budowlanych _ - Biuro Projektu:
podmodniki, samaochody transporfows x HDS) - S— KONSTAT

ul. Cypryjska 2G, 02-761 Warszawa
tel. (22) 742-10-75
www.monter-mazowsze.pl

. monter-mazowsze@konstat.net

Podnies swoje kwalifikacje na rynku pracy,

zdobadz 2 certyfikaty z zakresu obstugi spawarek
Swiattowodowych oraz wykonywania potaczen

i instalacji w zakresie informatyki i teleinformatyki.

N
iule

w NASZYM PROJEK(IE DBAMY 0 T0§N ROWNYM
STOPNIU ROZWIJAC UMIEJEINOSCI KOBIET, MEZCZYZN
ORAZ 0SOB NIEPEENOSPRAWNYCH

(koparki, kepa
projekty, przylacza oraz wycinka drzew

tel. 5603 985 784, 500 524 437, mail domal2@tien.pl
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Kryzys gospodarczy a dzialalnosé samorzadow

Jerzy Zdrzalka

Dr ekonomii przez dwie
pierwsze kadencje samorza-
dowe Przewodniczacy Rady
gminy Wesola (kiedy Wesota
nie byla jeszcze dzielnica
Warszawy).

Wykladowca SGPiS (obecnie
SGH). W latach 1980- 89
w opozycji solidarnoéciowej.
Wiceminister Gospodarki
Przestrzennej i Budownictwa
w rzadzie Jana Olszewskiego.
Byty Sekretarz Stanu
w Ministerstwie Finansow
(1992 r.). Od 1993 roku
menadzer zarzadzajacy

Wszystko wskazuje na to,
ze najblizsze dwa, trzy lata
beda staly pod znakiem
pogarszajacej sie koniunktury
gospodarczej. W Europie
Zachodniej, ktéra jest naszym
glownym partnerem handlo-
wym wida¢ wyrazne oslabie-
nie wzrostu gospodarczego,
skutkujace wzrostem bezro-
bocia. Nadmierne zadluzenie
wielu krajow powoduje
koniecznoé¢ cie¢ wydatkow
budzetowych, co wzbudza
niepokoje spoteczne.
Utrzymanie euro jako wspélnej
waluty oraz kryzys bankowy
wymaga wspierania budzetéw
kilku najstabszych krajow
przez Srodkami miedzynaro-
dowymi. Czy zaburzenia
w gospodarce europejskiej

w duzych firmach sektora
finansowego, m.in.
Wiceprezes Pekao S.A.,
Prezes PZU S.A. Dyrektor
wykonawczy w najwiekszym
prywatnym banku portu-
galskim. Obecnie prowadzi
doradztwo gospodarcze.

Od 2010 roku cztonek
Mazowieckiej Wspodlnoty
Samorzadowej, kandydat do
sejmiku wojewoédzkiego
Mazowsza w kampanii 2010
roku, Przewodniczacy Rady
Programowej MWS.

moga mie¢ wplyw na finanse
samorzgdoéw w Polsce?
Chociaz wydaje sig, ze
program oszczednosciowy
rzadu greckiego i zamieszki
mu towarzyszace czy tez
pomoc dla bankéw hiszpan-
skich w wysokosci 100 mld
euro, sa wydarzeniami
odleglymi i nas nie dotycza, to
jednak kryzys gospodarczy
i finansowy rozwinietej
Europy takze nas dotyczy!
Wplyw tego kryzysu odbije sie
na Polsce w kilku wymiarach.
Po pierwsze, jesteSmy
czescia gospodarki europej-
skiej, co oznacza, ze uczestni-
czymy w wymianie handlowej
z Europa, ktéra jest naszym
glownym partnerem handlo-
wym (gléwnie Niemcy).

Eksport jest jednym z motoréw
naszej gospodarki. Jesli stabnie
koniunktura u naszych
partneréw handlowych,
zmniejsza sie zapotrzebowanie
na produkowane w Polsce
towary, co powoduje - jesli nie
wzroénie zapotrzebowanie
rynku krajowego - konie-
czno$¢ ograniczenia produkcji
izmniejszenia zatrudniania.

Zmniejszaja sie dochody
firm eksportujacych i zmniej-
szaja sie podatki, jakie firmy te
wplacaja do budzetu. Tracacy
prace, jeéli nie znajda zatru-
dnienia, przestaja placic
podatki; korzystajac z zasitkow
dla bezrobotnych.
Eksportujacy, wobec zmniej-
szenia sie zbytu, rezygnuja
z planéw inwestycyjnych, co
z kolei uderza w dochody firm
sektora inwestycyjnego. W ten
to sposéb kryzys gospodarczy
poprzez wzajemne powiazanie
gospodarcze ,rozlewa sig¢”,
powodujac ogdlny spadek
produkcji, zatrudnienia
i wplywoéw podatkowych,
w tym wplywoéw zasilajacych
budzety samorzadowe.

Po drugie, koniecznos¢
wspomagania budzetow kilku
krajow strefy euro (Grecja,
Portugalia, Irlandia) ze
srodkéw pochodzacych od
glownych platnikow netto do
budzetu Unii Europejskiej oraz
ogdlna potrzeba wstrzemie-
zliwosci budzetowej powoduje
nacisk na ograniczenie
budzetu unijnego. Nie
wiadomo, jak zakornicza sie
trwajace targi o ksztatt
i wielko$¢ unijnego budzetu.
Jednak Polska, jako gtéwny
beneficjent tego budzetu, moze
straci¢ cze$¢ Srodkéw zasila-
jacych zaréwno rolnictwo jak
i programy strukturalne.
Poniewaz samorzady sa
beneficjentem duzej czesci tych
srodkow ich redukcja wptynie
na ograniczenie skali inwe-
stycji realizowanych przez
samorzady.

Po trzecie, Polska bedac
czlonkiem Unii Europejskiej
zobowigzana jest do reali-
zowania uzgodnionych zasad
polityki gospodarczej
i finansowej, w tym zasad
zdrowych finanséw publi-
cznych. Doda¢ nalezy, ze
zdrowe finanse publiczne maja
warto$¢ niezaleznie od tego,
czy nalezy sie, czy tez nie, do

Unii Europejskiej. Obecnie
Polska jest objeta tzw. proce-
durg naprawcza, poniewaz, jak
wiele krajow Unii, deficyt
sektora finanséw publicznych
jest zbyt wysoki i zagraza
perspektywom wzrostu
gospodarczego. Oslabienie
koniunktury gospodarczej
bedzie mialo negatywny
wplyw na finanse publiczne,
poniewaz bedzie skutkowato
spadkiem wplywéw podatk-
owych, a niektére wydatki
socjalne (np. zasilki dla
bezrobotnych) beda wzrastaty.
Konieczno$¢ powstrzymania
wzrostu zadluzenia sektora
finanséw publicznych, ktérego
cze$cia sa finanse samorz-
adow, bedzie wzmagata nacisk
Ministerstwa Finanséw na
samorzad, w kierunku ogra-
niczenia zadluzania sie
samorzadow.

Giownymi kanatami
oddziatywania europejskiego
kryzysu gospodarczego
i finansowego na finanse
samorzadow sa wiec ograni-
czenie wzrostu gospodarczego
w Polsce i wzrost bezrobocia,
skutkujace spadkiem wply-
woéw  podatkowych, ograni-

czenie naplywu Srodkow
z budzetu Unii Europejskiej
oraz dziatania rzadu polskie-
go, zmierzajace do zmniejsze-
nia deficytu sektora finansow
publicznych i kontroli
poziomu zadluzenia.
Wszystko to bedzie dziatato
w kierunku zmniejszenia
mozliwosci finansowania
zaréwno wydatkow biezgcych
jak i inwestycji samorzadow
w najblizszych dwdéch, trzech
latach. Czy jest na to jakies
antidotum?

Samorzady powinny
przygotowac sie¢ na chudsze
lata!

Trzeba bedzie ograniczyc
wydatki inwestycyjne,
finansowane ze Srodkow
europejskich, jak i z przyrostu
zadluzenia. Konieczne bedzie
bardziej racjonalne wydat-
kowanie $rodkéw na dziata-
Inosé¢ biezaca i poszukiwanie
innych, nie podatkowych
zrédel dochodéw, takich jak
sprzedaz nieruchomosci,
lepsze zarzadzanie posiada-
nymi aktywami i by¢ moze
komercjalizacja niektérych sfer
dziatalnosci.

klientom!

LEFZEE KRASNODEBSKI

IAKLAD BOBGT BRUKARSKICH

7 okazji zblizajgcych sie Swigt
Bozego Narodzenia
Zaktad Robot Brukarskich
sktada najserdeczniejsze
zyczenia obecnymii przysz’rym

LESZEK KRASNODEBSKI
05-220 ZIELONKA
UL. PILSUDSKIEGO 27
tel./ fax: (022) 781 87 06
tel. kom: 0601 301 812
email: leszek-bruki@wp.pl
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Mgr inz. Janusz
Sciskalski
Przewodniczacy War-
szawskiej Wspdlnoty Samo-

rzadowej. Pomystodawca
i wspéltworca Porozumienia
Warszaw-skiego
,Wspdlnota Samorzadowa”.
Wiceprezes MWS.

= Dodatek do Gazety

Zasadnicza barierg rozwoju
i doskonalenia samorzadnosci
w duzych osrodkach mie-
jskich Polski, zwtlaszcza
w Warszawie, jest polityczne
wykorzystywanie przepisow
prawa wyborczego (w tym
ustawy ,warszawskiej”), przez
kolejne ekipy partii parla-
mentarnych (zwyciezajacych
w stolicy), do realizacji
wlasnych celéw politycznych,
bez poszanowania idei

samorzadnoéci, glosu
mieszkaicow...
Jest to ,na reke” Srednim

szczeblom urzedniczym, gdyz
daje im szanse (pod hastem
zwalczania ,o0szolomoéw”
dzielnicowych) zalatwiania

Wisectreclee
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swoich partykularnych
intereséw. Takze pokazywania
Zarzadowi miasta, w jakim
stopniu ich praca jest wazna
i potrzebna, dla utrzymania
,porzadku” w miescie! - Daje
to im poczucie przewagi nad
wtadzami dzielnic. Sa
wazniejsi niz szefowie
urzedow dzielnicowych,
pochodzacy z wyboru!!!l Jest
to prymitywna gra na
politycznych sympatiach
i antypatiach lideréw opcji
rzadzacej.

Rezultatem takiego stanu
rzeczy sa bariery formalno -
prawne, zawarte w Statucie
Warszawy i Statutach Dzielnic
Warszawy, wprowadzane

przez kolejne warszawskie
ekipy partyjne - ,,od lewa do
prawa”. Wedtug tych zapisow
prawnych dzielnice nie
stanowig o niczym, mimo
prawa do stanowienia,
przyznanego im przez
Konstytucje RP i ustawy
samorzadowe.

- Zwykly paradoks, czy
hucpa polityczna?!

Jako pierwszych zapraszam
do dyskusji do$wiadczonych
samorzadowcow, cztonkéw
naszej Wspolnoty, Kolegéw:
Lecha Krélikowskiego,
Macieja Biateckiego i Henryka
Linowskiego.

STRONA 2
Dzielnice Warszawy
jednostkami
samorzadu
terytorialnego!!!

- Dr hab. Lech Wojciech
Krolikowski

STRONA 3

O samorzadzie

Ursusa
- Henryk Linowski

STRONA 4

Folwark warszawski
- Dr inz. Maciej Biatecki
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Dzielnice Warszawy jednostkami samorzadu terytorialnego!!!

Jestem zwolennikiem
jednoéci Warszawy,
a w przesztosci byltem
przeciwnikiem rozbicia miasta
na ,niezalezne” gminy, co
miato miejsce w latach 1994-
2002. Jednak nie znajduje
zadnego usprawiedliwienia
dla odwrotnej skrajnosci, jaka
jest w praktyce pozbawienie
warszawskich dzielnic
wszelkich praw.

Dzielnice Warszawy pod
rzadami ustawy (warszaws-
kiej) 2002 1.

Spér Rady Ursynowa
z wladzami stolicy toczy si¢ m.
in. o to, czy dzielnice sa
~jednostkami samorzadu
terytorialnego” czy nie. A to
ma ogromne znaczenie dla
prawnego mocowania dzielnic
Warszawy. Watpliwosci
wynikaja m.in. z tresci art. 164
Konstytugji, gdzie napisano, ze
podstawowa jednostka
samorzadu terytorialnego jest
gmina, ale w ust. 2 dodano:
Inne jednostki samorzadu
regionalnego albo lokalnego
i regionalnego okresla ustawa.
Niewatpliwie dzielnice
Warszawy powolala i okreslila
ustawa ,warszawska”, ktora
tez okreslila ich kompetencje
izadania.

Prawie polowa dzielnic
Warszawy zamieszkatych jest
przez ponad 100 tysiecy
mieszkaricow, a kilka znichjest
wiekszych od niektérych
obecnych miast wojewo-
dzkich. Legitymuja sie spote-
czenstwami o najwyzszym
w Polsce statusie wyksztalce-
nia. Przez kilka lat byty
jednostkami administracji
samorzadowej o statusie
gminy, czego symbolami sg
powstale w tamtym czasie
ratusze, np. na Ursynowie,
Bemowie, Targéwku, Pradze
Potudnie, czy Bialolece.
Pomimo tego prawnicy z kregu
centralnych wiadz Warszawy
interpretuja dzielnice
Warszawy jako jednostke
pomocniczg, wymieniong
w art. 5 ust. 1 ustawy
warszawskiej, na réwni z
solectwami, liczacymi czesto
tylko kilkuset mieszkancow. Z
takiego punktu widzenia 225-
tysieczny Mokotow, czy 150-
tysieczny Ursynéw ma taki
sam status prawny, jak
solectwo w przystowiowej
Zabiej Woli. Polski Parlament,

pozbawiajac dzielnice
Warszawy statusu gminy, nie
zastosowal wobec nich
formuly lagodzacej - jak
w przypadku bytych miast
wojewddzkich - ale z calg
brutalnoscia i wbrew logice
sprowadzit kilkusettysieczne
organizmy miejskie do
poziomu sotectw!!!

- To przypadek czy poli-
tyczny interes?!

Profesor Michal Kulesza
w ekspertyzie wykonanej
w 2011 r. na zamoéwienie wiadz
Ursynowa stwierdzil m.in., ze
Ustawa warszawska, przy-
pisujac dzielnicom status
jednostek pomocniczych,
zagwarantowala im jedynie
pewien podstawowy zakres
dzialania w powiazaniu
z okresleniem zrédel docho-
dow, z ktérych sérodki maja
stuzy¢ finansowaniu tych
zadan. Jednakze szczegotowy
zakres zadan przekazanych
dzielnicom i spos6b finan-
sowania ich dziatalnosci
uzalezniono od decyzji wladz
miejskich.

Na tym wtlasnie polega
problem, albowiem w zakresie
podejmowanych decyzji
wladze miejskie sa suwerenne,
totez w Statucie Miasta, jak tez
w statutach dzielnic, moga
wpisaé¢ prawie wszystko.
Przykladem jest paragraf 12.
statutu (dzielnic), w ktérym
powtérzono ustawowy
przepis: Rada Dzielnicy jest
organem stanowigcym
i kontrolnym Dzielnicy, ale
w zadnym z pozostatych 69
paragraféw nie uzyto slowa
,stanowi” w powigzaniu
z jakakolwiek funkcja Rady
dzielnicy. Inny przyktad:
W paragrafie 62 napisano: (ust.
1) Dzialalnos$é organow
dzielnicy podlega nadzorowi
na podstawie kryteriow:
zgodnosci z prawem (czyli
legalnosci - przyp. LK),
celowos$ci, rzetelnosci
i gospodarnoéci oraz (ust. 2)
Nadzér sprawuje Prezydent
oraz Rada Miasta. Powyzsze
przepisy wprowadzono 14
stycznia 2010 r., tj. w okresie
obowigzywania obecnej
Konstytucji RP, gdzie w art.,
171. napisano: (ust. 1)
Dziatalnos$¢é samorzadu
terytorialnego podlega
nadzorowi z punktu widzenia
legalnos$ci oraz (ust. 2):

Organami nadzoru nad
dzialalnoscia jednostek
samorzadu terytorialnego sa
Prezes Rady Ministrow
i wojewodowie (...). Mam
wielkie watpliwoéci, czy
kontrola samorzadéw dzielnic
Warszawy przez Prezydenta
Miasta i Rade Miasta, pod
wzgledem legalnosci jest
zgodna z Konstytucja RP? Tu
tez z cala ostrodcig widag, jak
wazne jest rozstrzygniecie, czy
pod wzgledem formalnym
dzielnica Warszawy jest
jednostka samorzadu teryto-
rialnego.

Przykladem wadliwej -
moim zdaniem - procedury
kontrolnej wtadz stolicy
w stosunku do dzielnic jest
m.in. sposéb potraktowania,
dozwolonej Statutem Miasta,
inicjatywy uchwatodawczej
Rady Dzielnicy Ursynéw
(uchwata nr143 z 18 czerwca
2012 r.) Uchwala ta, adresowa-
na do Rady Warszawy, byla
analizowana pod wzgledem
legalnosci przez Prezydenta
Warszawy, ktéry pod zarzu-
tem braku podstawy prawnej
wydal zarzadzenie o
wstrzymaniu jej wykonania.
Jednoczeénie Prezydent
przestal do Rady Miasta
wniosek o jej uniewaznienie.
Rada Warszawy na posie-
dzeniu w dniu 4 pazdziernika
2012 r. podjela uchwale nr
XLIII/1178/2012 w sprawie
stwierdzenia niewaznoSsci
uchwaty Rady Dzielnicy
Ursynow m.st. Warszawy. Tak
wiec Rada Miasta nie rozpatry-
wala merytorycznie inicjatywy
Rady Ursynowa, ale w poli-
tycznym glosowaniu - na
podstawie wniosku
Prezydenta Miasta - stwier-
dzita brak podstawy prawnej
dojejzgloszenia!!!

Moim zdaniem traktowanie
dzielnic Warszawy na réwni
z solectwami w gminach
wiejskich jest naruszeniem
podstawowych zasad inter-
pretacji prawa administrac-
yjnego, a takze ducha usta-
wodawstwa samorzadowego.
Uwazam, iz polski parlament
powinien jak najszybciej
przeprowadzi¢ nowelizacje
ustawy warszawskiej, tak aby
Rady dzielnic stolicy mogty
podejmowaé uchwaty
stanowiace, czego obecnie nie
moga czyni¢. Takiego stanu

N

Dr hab. Lech Wojciech Krélikowski

absolwent Politechniki
Warszawskiej i podyplomo-
wych studiéw na
Uniwersytecie
Warszawskim, doktor nauk
humanistycznych,
varsavianista, wieloletni
prezes Towarzystwa

rzeczy na dluzsza mete nie
mozna tolerowaé, tym
bardziej, ze Rzeczpospolita
Polska 26 kwietnia 1993 r.
przyjeta bez zastrzezen
Europejska Karte Samorzadu
Terytorialnego.
W jej preambule napisano
m.in.: (...) istnienie spoteczn-
oéci lokalnych wyposazonych
W rzeczywiste uprawnienia
stwarza warunki dla zarza-
dzania skutecznego i pozosta-
jacego zarazem w bezposre-
dniej bliskosci obywatela.

Jak z powyzszego widag,
Karta, pomimo ze jest prawem
obowiagzujagcym w Polsce
i nadrzednym w stosunku do
prawa krajowego, to nie
obowigzuje w Warszawie,
wbrew art. 13. Karty, gdzie
napisano: Zasady samorza-
dnosci terytorialnej zawarte
w niniejszej Karcie maja
zastosowanie do wszystkich
kategorii spofecznosci lokal-
nych istniejagcych na terytori-
um Strony (...).

Wielkim brakiem statutow

Przyjaciét Warszawy. Autor
wielu publikacji zwiazanych
z Warszawa. Burmistrz
Mokotowa na poczatku lat
90. XX wieku, obecnie
Przewodniczacy Rady
Dzielnicy Ursynow.

dzielnic Warszawy jest
pominigcie prawnego statusu
burmistrza ijego mocowania w
strukturze wtadz samorza-
dowych. Przykiady burmi-
strzow i zarzadéw Wawra
i Wilanowa (z kadencji 2002-
2006) wyraznie wskazuja, ze
brak jednoznacznego, pra-
wnego rozstrzygniecia w tym
zakresie moze prowadzi¢ do
patologii. Traktowanie
burmistrza warszawskiej
dzielnicy na réwni z szere-
gowymi pracownikami
Urzedu m.st. Warszawy nie
znajduje uzasadnienia pra-
wnego i wymaga doprecyzo-
wania w kierunku podkresle-
nia faktu, iz nie jest on
przyjmowany do pracy, a
wybie-rany na funkgje.

Whniosek koricowy:

Prawa i kompetencje
dzielnic Warszawy nie moga
by¢ ograniczane przez Rade
Warszawy, a zatem powinny
by¢ one okreslone w ustawie
warszawskiej.
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Henryk Linowski
Przewodniczacy Rady
Dzielnicy Ursus miasta
stolecznego Warszawy

1 stycznia 2013 roku mija 20
rocznica uzyskania przez
Ursus samodzielno$ci.
Usamodzielnienie Ursusa,
ktéry przed 1977 r. byt miastem
w powiecie pruszkowskim
zbieglo sie ze stuleciem
Zakladéw Mechanicznych
Ursus, ktore przed laty byly
czynnikiem miastotwérczym
w przeksztalceniu okolicznych
miejscowosci: Czechowic,
Szamot, Skoroszy i Gotabek
wjedno miasto.

Przylaczenie w 1977 roku
Ursusa do Warszawy bytlo
decyzja polityczna, ktora
podjeto na wysokich
szczeblach partyjno-rzad-
owych. Uznano, ze po
wydarzeniach Czerwca 76,
wladze lokalne sg zbyt stabe,
aby spacyfikowaé spoleczne
nastroje. Trzeba bylo dla
Ursusa mocniejszej reki. Ten
wymuszony polityka zwigzek
okazal si¢ dla nas mato udany z
powodéw czysto ekonomi-
cznych. Budzet Ochoty byl
tworzony w 25%
z dochodéw wplywajacych
z Ursusa, ale tylko okoto 10%
tych pieniedzy wracalo do nas.
Ursusowi przypadta rola
peryferii rozleglej Ochoty,
a radni Ursusa - wybrani do
Rady Dzielnicy - niewiele
mogli zmieni¢. W 1990 roku
odbyly sie pierwsze po wojnie
wybory samorzadowe
w Polsce. Jednym z postulatéw
Komitetu Obywatelskiego
Solidarno$é w kampanii
wyborczej bylo wydzielenie
Ursusa z Ochoty. Zwyciestwo
formacji solidarnoéciowej dato

szanse spelnienia przedwy-
borczej obietnicy. Droga do
realizacji postulatu nie byla
jednak prosta. Nalezato
przeprowadzi¢ konsultacje
z mieszkancami calej Ochoty.
Rada macierzystej gminy
musiata wyrazi¢ zgode na
oddzielenie sie Ursusa od
Ochoty. Potrzebne byly
uchwaty sejmiku samorza-
dowego i Rady Warszawy oraz
opinia wojewody. Wreszcie po
2,5 letnich staraniach rzad
Hanny Suchockiej, na posie-
dzeniu 19 grudnia 1992 roku,
wydal rozporzadzenie
w sprawie utworzenia od 1
stycznia 1993 roku 8- mej
stolecznej Dzielnicy - Gminy
Warszawa Ursus. Po zmianie
ustroju m.st. Warszawy w 1994
roku stalidémy sie jedna
zjedenastu gmin stotecznych.

Od momentu usamodzie-
Inienia sie Ursusa rozpoczat sie
szybki marsz ku nowoczesno-
§ci i zaczely sie spelniac
marzenia, zeby ludziom
w Ursusie zyto sie dobrze.

Przez caly czas mojej 22 -
letniej dziatalnosci w samo-
rzadzie uwazatem i nadal uwa-
zam, ze tego rodzaju dzia-
talnos¢ nalezy postrzegad
wyla-cznie jako sluzbe mie-
szkaficom, a pozytywne
wyniki tej dziatalnosci tylko
wtedy beda osiagalne, jezeli
samorzadowiec bedzie
uczciwy, kompetentny i bedzie
posiadal umiejetnos¢
wspolpracy z ludzmi, a przede
wszystkim bedzie uwaznie
wstuchiwaé sie w zyczenia
mieszkaicow.

Wybory sa swego rodzaju
niepisana umowga spoleczng
miedzy wyborcami a wybra-
nymi. Obietnice przedwy-
borcze musza by¢ wykonane.
Wybrani, ktérzy nie
dotrzymuja obietnic, sa ludzmi
niewia-rygodnymi. W
nastepnych wyborach nie
powinno sie na nich glosowac.
Czasami moga zdarzy¢ sie
nadzwyczajne wyjatki, gdy
zadanie zdezaktu-alizowato
sie albo wystapity
nadzwyczajne obiektywne
przeszkody jego realizacji,
tylko takie przypadki mozna
usprawiedliwi¢. Gdy siegam
dzisiaj mys$la do poczatkow

reaktywowanego w Polsce
samorzadu w 1990 roku i
analizuje bilans otwarcia stanu
spoteczno - gospo-darczego
Ursusa w tamtym czasie, to
przychodzi mi na mys$l
powiedzenie, ze
w Ursusie wtedy ,diabet
powiedziat dobranoc”.
Placowki o$wiatowe od
wielu lat nie remontowane
przedstawialy obraz nedzy
i rozpaczy, stacja pogotowia
ratunkowego nieczynna,
pomoc spoleczna bezradna,
wielki zaktad ZPC , Ursus”
chyli sie ku upadkowi, bezro-
bocie rosnie, upada handel
panstwowy a prywatny jeszcze
sie¢ nie zorganizowal, podsta-
wowe produkty w ograni-
czonym zakresie mozna kupic¢
od sprzedajacych na chodni-
kach. W mieécie szerzy sie
zlodziejstwo, wtamania
inapady, a policji nie widac.
Czeé$¢ ludzi mieszka
w komunalnych prymi-
tywnych, walacych sie rude-
rach i w rozpadajacych sie
barakach. Polowa ulic
w Ursusie miata nawierzchnie
gruntowa utwardzang zuzlem
i bez chodnikéw, kanalizacji
i wodociggéw. A noca ogar-
niaty Ursus ciemnosci, bo tylko
po kilka lamp palilo sie na
ulicach. Pamietam jak Urzad
Wojewo6dzki na ulicach
kategorii wojewodzkiej
wylaczal co druga lampe, bo
brakowalo pieniedzy na
zaplacenie rachunkéw za
energie elektryczna. Na
drogach byle jak utwardza-
nych peilno bylo dziur, na
ktérych kierowcy uszkadzali
samochody. Tylko dwie linie
autobusowe funkcjonowaty
191 i 194. Taki byl w skrécie
bilans otwarcia sytuacji
spoteczno - gospodarczej
Ursusa. Ta katastrofalna
sytuacja w Ursusie i w Polsce
byta wynikiem przegranej
przez obdéz komunistyczny
tzw. zimnej wojny, a wlasciwie
przegranej wojny gospodarczej
z Zachodem, a Polska byla
czeScia tego obozu. Japonia
przed napascia na USA w Pearl
Harbor w 1941 roku prze-
grywala wojne gospodarcza
z USA. Woéwczas uczeni
japonscy stwierdzili, ze po

O samorzadzie Ursusa

przegra-nej wojnie zbrojnej
mozna odbudowaé kraj
wciggu 10lat, ale po przegranej
wojnie gospodarczej 100 lat
bedzie mato na odbudowe
kraju. Dlatego Japonia wybrata
wojne. Przewidywania
japoniskich uczonych spraw-
dzity sie. Po 10 latach odbu-
dowana Japonia stata sie
potega gospodarcza.

Wracajac do Ursusa dnia
dzisiejszego, mozna powie-
dzieé, ze mieszkancy Ursusa
tworzacy wspoélnote samo-
rzadowa odniesli wielki sukces
obejmujacy swoimi rozmia-
rami wszystkie sfery zycia
spoteczno - gospodarczego.
Opracowana na poczatku
transformacji ustrojowej przez
Stowarzyszenie Obywatelskie
w Ursusie strategia rozwoju,
ktorag konsekwentnie realizo-
walisémy przyniosta oczekiwa-
ne rezultaty. Z mojego doswia-
dczenia w pracy samorzadowej
wyciggnatem kilka wnioskow:
sukces mozna osiagnaé przy
konsekwentnej wspoélpracy
z aktywnym spoteczenistwem,
po drugie: strategia rozwoju
powinna by¢ realizowana
w oparciu o zasade réwno-
miernego i zréwnowazonego
rozwoju spoleczno - gospodar-
czego, po trzecie: nalezy
pamietaé, ze trudno jest
zgromadzi¢ odpowiednie
srodki finansowe na realizacje
zadan, ale o wiele trudniej jest
je racjonalnie wydac. Dlatego
nawet przy ograniczonych
srodkach racjonalnie je
wydajac, mozna osiagnac
wiele.

Ursus przez te 20 lat bardzo
sie zmienit na korzys¢ nie tylko
pod wzgledem zabudowy,
wygladu zewnetrznegoitp., ale
rowniez pod wzgledem
spolecznym - z robotniczego
przeksztalcit sie w biznesowo -
inteligencki. Mamy w Ursusie
ok. 5000 podmiotéw gospo-
darczych.

Dzisiaj Ursus ma pelna
infrastrukture techniczng poza
niektérymi peryferyjnymi
przypadkami rozproszonej
zabudowy. Powstaly nowe
szkoly i przedszkola w tym
réwniez niepubliczne oraz
wiele osiedli mieszkaniowych.
Mamy dwa baseny kapielowe,

trzy parki, kilkanascie placow
zabaw dla dzieci, trzy domy
kultury, stadion i ,,Orlik”, przy
szkotach hale sportowe, stacje
pogotowia ratunkowego, dwie
publiczne przychodnie
lekarskie oraz kilka
przychodni niepublicznych,
panstwowa straz pozarnag
i dzialajagca ochotnicza straz
pozarng oraz duzo stowarzy-
szefi i1 organizacji pozarzad-
owych. W omawianym okresie
podwoila sie takze liczba
kosciotow do szesciu.
Zbudowalismy 4 studnie wody
oligocenskiej, a wszystkie
kottownie weglowe zostaly
przeksztalcone na ekologiczne.
Dzigki temu mieszkaricy maja
zdrowa wode i czyste powie-
trze. Pozostata tylko uciazliw-
08¢ od hatasu przelatujacych
samolotow z uwagi na pobli-
skielotnisko.

Aktualnie prowadzonych
jest w Ursusie kilka strate-
gicznych inwestycji
drogowych, takich jak trasa
Nowolazurowa, wiadukt nad
linia kolejowa Warszawa -
Poznan, ktéry bezposrednio
polaczy Ursus z ul. Polczyriska
oraz nastepny wiadukt nad
srednicowa linig kolejowa, czy
nowy przystanek podmiejskiej
linii kolejowej na terenie
osiedla NiedZwiadek.

Inwestycje te zapewnia
komfort wjazdu i wyjazdy
z Ursusa.

Przed nami stoja dwa
gléowne nowe wyzwania, ktére
wymagaja dobrego rozwia-
zania.

Pierwsze: jak zagospodaro-
wac ok. 20% obszaru dzielnicy
po byltych zakladach ZPC
,Ursus”, czy przewidzie¢ dla
tego terenu zabudowe
mieszkaniowa, czy ustugowo -
produkcyjna, czy mieszana.
Drugie wyzwanie: jak w silnie
zurbanizowanej dzielnicy
(proces ten w ciaggu nastepnych
10 lat zakonczy si¢) zapewnic
mieszkaricom po pracy dobry
wypoczynek i rekreacje. Na te
dwa wielkie wyzwania mozna
bedzie odpowiedzie¢ tylko
przy silnej wspélpracy z calym
spoleczenstwem Ursusa
i w oparciu o naukowe rozwig-
zania.

Henryk Linowski
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Folwark warszawski

Mam wrazenie, ze
Warszawa - jako zbidr
mieszkaricéw, jako wspdlnota
miejska - bardzo daleko odeszia
od samorzadnos$ci. Z rozméw
7z mieszkanicami miasta wiem,
ze wielu z nich ma klopot
z dostrzezeniem zwiazku
przyczynowo-skutkowego
pomiedzy glosowaniem na
prezydenta miasta a jakoscia
zarzgdzania stolecznymi
tramwajami, lokalami komuna-
Inymi, szkotami... To jest nie do
pomyslenia we Wroctawiu,
Gdansku, Krakowie, o
mniejszych miejscowosciach
nie wspominajac. W tbLodzi
prezy-dent miasta odpowiada
nawet za port lotniczy i
todzianie doskonale o tym
wiedza. Tymczasem
warszawiak na jednym
oddechu ponarzeka na korki,
na ceny biletéw autobusowych,
na kolejki w przycho-dniach, na
stawki podatku od
nieruchomosci, a jednoczes$nie
pochwali prezydenta miasta
tylko za to, ze w telewizji
ostrym stowem skrytykowat on
lidera partii opozycyjnej.
Czysta (a raczej, brudna)
polityka zdominowala samo-
rzad.

Na taki stan $wiadomosci
ztozyto sie kilka czynnikéw.
W 2002 r. w Warszawie zbiegly
sie dwie reformy ustrojowe.
Nowa ustawa o ustroju m. st.
Warszawy scentralizowala
zarzadzanie metropolia,
likwidujac gminy warszawskie
i skupiajac ogromna wiekszosc¢
kompetencji na poziomie
ogé6lnomiejskim. Jednoczes$nie
ustawa o bezposrednim
wyborze wojta praktycznie
uniezaleznita prezydenta
miasta od radnych. Z perspek-
tywy czasu wida¢, ze - chociaz
kazde z tych rozwigzan ma
wiele zalet - ich zbieg nie byt dla
miasta korzystny. Do fotela
prezydenta miasta zaczeli
aspirowac politycy krajowi, nie
majacy wczeéniej zadnego
doswiadczenia samo-
rzagdowego. O ich poparciu
przez mieszkancéw nie
decydowaly wizje rozwoju
miasta, lecz barwy partyjne.
Upartyjnienie kandydatéw na
prezydentéw pociagnelo za

soba upartyj-nienie list wybor-
czych kandydatow naradnych.

Mysélenie kategoriami
wspolnoty lokalnej zachowato
sie¢ w dzielnicach obrzeznych,
ktére maja tradycje podmio-
towosci gminnej z okresu przed
2002r. Niejest przypadkiem, ze
wladnie tam sukcesy odnosza
lokalne komitety wyborcze.
Mieszkancy dzielnic central-
nych tworza wspaniate
wspdlnoty lokalne, skupione
wokot stowarzyszen miesz-
kanicow ulicy, gazet lokalnych
czy portali internetowych, ale
nie przeklada sie to wyzej, na
szczebel catej dzielnicy -
kilkusettysiecznego Srédmie-
Scia czy Mokotowa.

Dlatego zle sie stalo, ze
ostatnia reforma
samorzadowego prawa
wyborczego, wprowadzona
troche po cichu, przy okazji
redagowania
w Sejmie kodeksu wyborczego,
ominela dzielnice Warszawy.
Jak wiadomo, od nowej
kadencji we wszystkich
gminach nie bedacych
miastami na prawach powiatu
wybory do rad beda sie odby-
wac wedtug zasady wiekszosci,
w okregach jednomandato-
wych. Zasada proporcjonalno-
sci obowigzywac bedzie tylko
w wyborach do wyzszych
szczebli samorzadu: powiatu
i wojewddztwa. Dzielnice
Warszawy, te szczegdlne twory
zdefiniowane w ustawie
o ustroju miasta stolecznego, na
pewno nie s3 wyzszym
szczeblem samorzadu. Mimo to
radnych dzielnicowych nadal
bedziemy wybiera¢ tak, jak
dotychczas: zlist.

Widze w tym reke
warszawskich postow
zwiazanych z dzialaczami
partyjnymi posredniego
szczebla. Radni nalezacy do
partii rzadzacej - chce przy tym
zaznaczy¢, ze dotyczy to nie
tylko ugrupowania rzadzacego
obecnie, ale
i partii sprawujacej rzady
wczesniej - urzadzili sobie
w samorzgdzie lukratywny
folwark. Warszawski samo-
rzad, bedacy jednym z najwie-
kszych pracodawcéw w Polsce,
jest dla nich nieztym zrédlem

dochodéw. Ordynacja wie-
kszosciowa moglaby w tym
eldorado zamieszac.

Folwark warszawski
powstal za przyzwoleniem
kierownictw partii, ktérym
uzaleznienie finansowe
dzialaczy jest bardzo na reke,
ulatwia bowiem utrzymanie
dyscypliny w klubach radnych.
Rozdawnictwo posad
w urzedzie miasta jest, co
prawda, ograniczone przez
przepisy prawa, zakazujace
taczenia mandatu radnego
z etatem w urzedzie (badz
kierownicza funkcja w jedno-
stce organizacyjnej gminy),
w Warszawie udalo sie jednak
ten problem rozwiazad.
Wzorowano si¢ zapewne na
filmie ,Nieznajomi z pociagu”
Alfreda Hitchcocka, w ktérym
dwoéch nie znajgcych sie
wczedniej mezczyzn umoéwilo
sie, ze zamorduja wzajemnie
swoje zony, co, dzieki brakowi
powiazan pomiedzy ofiarg
a sprawca, mialo staé sie
zbrodnia doskonata. Skoro ta
sama partia sprawuje wiadze
w miescie i w wojewddztwie, to
radni miejscy dostaja prace
w instytucjach podlegtych pod
sejmik wojewddztwa mazowie-
ckiego, a radni sejmiku
odnajduja sie na szczeblu
miejskim. W kilku przypadk-
ach mamy do czynienia z
trojkatem - trzecim Zrédlem
zatrudnienia jest bowiem
administracja rza-dowa,
kontrolowana przez te sama
partie. Wiekszoé¢ posad dla
radnych to dobrze ptatne
funkcje pozamerytoryczne:
doradcy polityczni ministréw,
zastepcy dyrektora do spraw
ogélnych i cztonkowie zarza-
dow spotek.

Do tego dochodzi umie-
szczenie burmistrzow
i wiceburmistrzéw dzielnic
w radach nadzorczych spétek
miejskich. Prezydent miasta na
wyboér burmistrzéw przez rady
dzielnic formalnie nie miat
wplywu, wiec poprzez syne-
kury uzaleznil ich od siebie.
Bezwzgledny ped do synekur
prowadzi do takich absurdéw,
ze czlonkami rady nadzorczej
spotki Szybka Kolej Miejska sa
reprezentanci trzech dzielnic,
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Dr inz. Maciej Bialecki

Samorzadowiec, dziatacz
spoteczny. Do 1998 r. adiunkt
w Instytucie Chemii
Organicznej PAN.

W latach 1998-2006
zawodowo zwigzany z
samorzadem terytorialnym
(cztonek Zarzadu Powiatu
Warszawskiego, zastepca
dyrektora i zastepca
burmistrza dzielnicy Praga
Potudnie, radny Powiatu
Warszawskiego, radny
Sejmiku Wojewédztwa
Mazowieckiego).

Autor kilkuset publikacji w

przez ktére SKM nie kursuje,
ani nigdy kursowacé nie bedzie.

To wszystko powoduje, ze
mieszkancy stolicy do wybo-
réow samorzadowych podcho-
dza tak, jak do partyjnych
wyboréw parlamentarnych, co
z kolei odpycha od samorzadu
autentycznych spolecznikow.
Ich brak zaangazowania
w samorzad terytorialny jest
wielkg stratg i dla organéw
samorzadu, i dla miasta jako
wspdlnoty lokalnej.

Sprawa nie jest jednak
przegrana. Warszawska
Wspoélnota Samorzadowa,

warszawskiej prasie lokalnej,
w wiekszosdci poswieconych
warszawskiemu samorzad-
owi terytorialnemu.
Wspoétzatozyciel
Porozumienia
Warszawskiego , Wspdlnota
Samorzadowa”. Czlonek i
Szef Sztabu KWW
Warszawska Wspoélnota
Samorzadowa w kampanii
2010 roku. Delegat na Zjazd
Mazowieckiej Wspoélnoty
Samorzadowej. www.bialec-
ki.net.pl

skupiajaca wielu spotecznikéw
i radnych wybranych z list
komitetow lokalnych, przygot-
owuje sie do kolejnych
wyboréw samorzadowych,
ktére moga przynieé¢ zmiane.
Poszukujemy nowych o0séb,
stowarzyszenn i $rodowisk
zaangazowanych w prace
spotecznag na rzecz swojej
wspoélnoty duzej i matej -
miasta, dzielnicy, osiedla, ulicy.
Kazdy, dla kogo celem dziata-
nia w samorzadzie jest troska
o dobro wspélne i dazenie do
rozwoju miasta, znajdzie swoje
miejsce we Wspdlnocie.
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Testament Profesora Jerzego Przystawy

W dniu 3 listopada 2012
roku odszedl od nas wielki
Czlowiek prof. dr hab. Jerzy
Przystawa - zalozyciel
i wieloletni lider Ruchu na
Rzecz Jednomandatowych
Okregéw Wyborczych - JOW .
Profesor byl réwniez znanym
w $wiecie nauki fizykiem,
specjalista z dziedziny ciala
stalego, chociaz, czego miatem
okazje dowiedzie¢ sie osobi-
$cie, interesowal Go rowniez
kwantowy obraz materii
ienergii.

Pana Profesora Jerzego
Przystawe mialem okazje
poznaé kilka lat temu dzieki
prof. Andrzejowi Czachorowi,
ktérego poznatem wczesniej.

Cate srodowisko Ruchu to
ludzie gleboko ideowi,
przekonani o racji naprawy
podstawowej wady ustrojowej,
jaka jest obecna bledna
i antydemokratyczna ordy-
nacjawyborcza.

Wszyscy wiemy, czym sa
i czemu sluzg jednomanda-
towe okregi wyborcze. Wiedza
to réwniez politycy, ktérzy
onegdaj niesli hasta JOW na
swoich sztandarach, ale
sztandary obecnie sg zwiniete,
a siedemset tysiecy podpisow
poparcia pod referendum
w sprawie wprowadzenia JOW
zostalo dostownie zmielonych
W sejmowej niszczarce (wiecej
na www.zmieleni.pl).

Profesora Przystawe
zbulwersowat film ,Wiadcy
marionetek” wyemitowany
przez TVP, w ktérym poka-
zano mielenie 750 000 pod-
pisow obywateli bez rozpa-
trzenia ich wniosku
o przeprowadzenie refe-
rendum w sprawie JOW do
Sejmu RP. Nie chodzi o to, ze
Sejm nie zgodzil sie na
przeprowadzenie referendum
(chociaz powinien) ale o to, ze
Sejm w ogdle nie rozpatrzyt
wniosku 750 000 Obywateli .

Takie dzialanie naczelnego
organu panstwa jest niedo-
puszczalne, a o glebokosci
hipokryzji politykéw niech

Swiadczy fakt iz ci, ktérzy byli
organizatorami akcji zbierania
podpiséw - Platforma
Obywatelska - ci sami ludzie,
juz kiedy dostali sie do Sejmu,
nie podjeci zadnych dziatan,
aby wniosek ten byl gloso-
wany. To tak jakby cata ta akcja
referendalna byta jedynie
trampoling wyborczg. Sam
Donald Tusk twierdzit, ze
dzien wyboréw jest dniem
wielkiego oszustwa i mial na
mys$li obecna ordynacje
wyborcza.

Z kolei Prawo
i Sprawiedliwos¢ jest z zasady
przeciwne wprowadzeniu
JOW do Sejmu.

Pan Profesor zlozyl skarge
w imieniu Ruchu JOW do
Trybunatu Sprawiedliwosci
w Strasburgu, ale na nic si¢ to
zdalo. Pojedynczy sedzia
w Trybunale odpisal, ze
sprawajest odrzucona:

http:/ /www .jow.pl/sites/
default/files/PDF/SDETPC.p
df

http:/ /www.jow.pl/sites/
default/files/PDF/etpc.JPG

Moze i w Europie obawiaja
sie inwazji demokracji
poprzez]JOW?

Profesora Jerzego
Przystawe pamietam jako
czlowieka o wielkiej inteligenc-
ji, erudycji, wiedzy, charyzmie
i gteboko wra-zliwego nie tylko
na dobro Polski, ale
w ogoéle na drugiego
czlowieka. Pamietam jak
wybraliémy sie rok temu z
Profesorem we dwoje do
Poznania samo-chodem na
debate oksfordzka w sprawie
ordynacji wybo-rczej,
organizowana przez
prezydenta Poznania Ryszarda
Grobelnego na tamtejszej
uczelni wyzszej.

http:/ /www.jow.pl/blog/
wojciech-papis/jow-za-i-
przeciw-konferencja-w-
poznaniu.html

W czasie kilkugodzinnej
podrézy rozmawialiSmy na
rézne tematy, nie tylko
zwigzane z JOW. Wiedzialem,

ze profesor jest fizykiem, ale
nie znalem jego specjalizacji.
Postanowilem pokazaé swoja
wiedze , w sumie popularno-
naukowq z dziedziny mecha-
niki kwantowej i poinformow-
alem Profesora w kilku
zdaniach o najnowszym,
fundamentalnym odkryciu
naukowcow, co odnalazlem
w Internecie, mianowicie
o wykrytym doswiadczalnie
tzw. bozonie Higgsa. Profesor
zamilkl jakby towil kazde moje
slowo, a ja uswiadomilem
sobie, ze moge mowic tylko to,
co wiem na pewno i co nie jest
gazetowa wiadomoscia. , Panie
Profesorze, bozon Higgsa , ten
odpowiedzialny za istnienie
masy” - kontynuowatem. Gdy
i ja zamilklem niczym uczen
zlapany na niewiedzy,
Profesor odezwat si¢ jednym
zdaniem: , Bede musial napisac
kolejna ksiazke na ten temat”.

W Poznaniu miato miejsce
jeszcze jedno zdarzenie, ktére
S§wiadczy o wysokiej klasie
i wrazliwosci Profesora.
Prezydent Poznania dos¢
chlodno zakonczyt krotka
rozmowe z Profesorem i ze
mna. Pan profesor zas w dwoch
zdaniach na forum publicznym
odpowiedzial prezydentowi
Ryszardowi Grobelnemu,
postugujac sie przy tym moim
nazwiskiem. Zrobil to
w sposéb tak dobitny,
a jednoczesnie subtelny, ze
bylem zdziwiony. Ujal sie za
mna.

Jeszcze jedno wspomnienie.
Dwa lata temu Pan Profesor
przeprowadzit sie¢ do podwar-
szawskiego Anina. Mialem
okazje kilkakrotnie gosci¢
wjego domu, gtéwnie omawia-
lismy na roboczo niektére
sprawy organizacyjne Ruchu,
chociazby zwigzane z ostatni-
mi Marszami JOW. Akurat
jedno ze spotkan miato miejsce
w dniu naszych imienin
(Jerzego i Wojciecha przypada
w tym samym dniu w kwiet-
niu). Wybralem sie wiec do
Profesora do Anina z butelka
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przyzwoitego wina (nie
wiedzialem, w czym gustuje)
a On ucieszyl sig, ze pamie-
talem o tak uroczystym dniu.
Poczestowat mnie bardzo
dobra kawa przyrzadzang na
spos6éb azjatycki, o
niezwyklym smaku i aromacie,
czego nigdy nie zapomne.
Przyrzadzal ja osobiscie dla
mnie.

Taki byt pan Profesor Jerzy
Przystawa, taki pozostanie
W mojej pamieci, zapewne
w pamieci nas wszystkich,
ktérzy znaliémy Go osobiscie.
Wszyscy bowiem jestesmy
odpowiedzialni za Testament
Profesora Jerzego Przystawy,
ktéry nam pozostawil. Idea,
celem i marzeniem Profesora
byto wprowadzenie 460
Jednomandatowych Okregow
Wyborczych do Sejmu.
Wszyscy jesteSmy Jego
spadkobiercami . Wszyscy
jesteémy odpowiedzialni
wobec Polski i przysztych
pokolenn Polakéw. Wszyscy
zapamietamy Pana Profesora
Jerzego Przystawe jako
Wielkiego Polaka , jako
Wielkiego Czlowieka.

10 listopada na cmentarzu
w rodzinnym Wroclawiu
zegnalo Pana Profesora ponad
500 oséb: rodzina, przyjaciele,
znajomi, wszyscy ci, ktérym

bedzie go bardzo brakowac.
Zabraklo oficjalnych
przedstawicieli wtladz
samorzadowych  miasta
Wroctawia, gdzie Pan Profesor
byl dwukrotnie radnym.

W bardzo emocjonalnych
i wzruszajacych przeméwien-
iach przyjaciele Pana Profesora
przypomnieli Jego sylwetke,
zyciorys i dorobek ,
a takze Jego samego, jakim byt
za zycia. UstyszeliSmy na
koniec réwniez glos Pana
profesora Jerzego Przystawy
(odtworzony) w plomiennym
przemoéwieniu za uznaniem
podstawowego prawa
w kazdej demokracji - biernego
prawa wyborczego.
Nieskonczona ilo$é¢ kwiatow,
tysigce ludzkich serc i wspa-
niata stoneczna , listopadowa
pogoda stanowily wspanialg
oprawe dla pozegnania tego
niezwyklego Czltowieka.

Jestem przekonany, ze
Dobry Bég poznat si¢ na Panu
Profesorze, tak jak my wszyscy.

Czes¢ Jego pamieci!

Wojciech Papis
przedsiebiorca wiceprezes
Kongregacji Przemystowo-
Handlowej OIG www.kph.pl
Czlonek Rady Progra-
mowej Mazowieckiej Wspol-
noty Samorzadowej.

Portal wadidasach.pl zaprasza do wspotpracy wtascicieli

obiektow sportowych, sitowni, sal, fitness klubow!

Zainteresowanych prosimy o kontakt: biuro@wadidasach.pl
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Swieto Niepodleglosci w Ilowie

W wigilie narodowego
Swieta Niepodleglosci
mieszkaricy Ziemi Iowskiej
i przybyli goscie zgromadzili
sie przed tablica Marszatka
Jozefa Pilsudskiego w Itowie,
by uczci¢ pamieé tych, ktorzy
przed 94 laty swoje zycie i swoj
los poswiecili ojczyZnie, ktérzy
po 123 latach niewoli tworzyli
zreby panstwowosci, ktorzy
swa ofiarg przyniesli dla
wolnosci Polski.

Stato si¢ tradycja, ze z okazji
Swieta Niepodlegtosci,
Stowarzyszenie na Rzecz
Rozwoju Ziemi Ilowskiej
i Mazowiecka Wspoélnota
Samorzadowa organizuja
corocznie uroczysty apel przed
tablica Marszatka.

Przy blasku pochodni,
w listopadowy wieczor, licznie
zfromadzeni, dajac wyraz swej
pamieci, oddali hold
obroficom ojczyzny.
Splendoru tegorocznym
obchodom dodata obecnos¢ na
uroczystosci Pan
Kaczorowskich - Pani
Prezydentowej Karoliny i cérki
prezydenckiej rodziny -
Jagody. Pani Prezydentowej
towarzyszyta druhna
Franciszka Aghamalian-
Konieczna - Przewodniczaca
Zwigzku Harcerstwa

Polskiego we Francji. Wsréd
gosci byli takze: Posel na Sejm
RP Tadeusz Wozniak, byty
Minister rolnictwa i gospo-
darki zywno$ciowej w rzadach
Jana Olszewskiego i Hanny
Suchockiej, Senator i Poset,
zalozyciel i wieloletni
Przewodniczacy NSZZ
Rolnikéw Indywidualnych
Gabriel Janowski, prorektor
Wojskowej Akademii
Technicznej putkownik dr
Tadeusz Szczurek, Burmistrz
Sochaczewa Piotr Osiecki,
Wojt Gminy Bodzanoéw
Grazyna Pietrzak i wiele
znamienitych o0s6b, ktérych
nie sposob juz teraz wymie-
niac.

Uroczystosci, po
odépiewaniu hymnu
panstwowego, rozpoczat
Wiceprezes Wspodlnoty
Samorzadowe]j
i cztonek Stowarzyszenia
Mariusz Ambroziak, ktéry
przywital zebranych, naste-
pnie modlitwe za ojczyzne i jej
obroricéw zaniést Proboszcz
Parafii w Itowie ksiagdz
Krzysztof Borucki.

Po modlitwie apel pole-
gtych odczytali - Prezes
Stowarzyszenia na Rzecz
Rozwoju Ziemi Itowskiej
Andrzej Ciolkowski i poeta

i cztonek tej organizacji Karol
Ciedlak.

Pézniej nastapito skladanie
kwiatéow pod obeliskiem
Marszatka. Pierwsza kwiaty
ztozyta Pani Prezydentowa,
ktérej towarzyszyli
przedstawiciele
Stowarzyszenia na Rzecz
Rozwoju Ziemi Iowskiej i
Mazowieckiej Wspdlnoty
Samorzadowej. Jako kolejni
kwiaty sktadali Zzolnierze,
parlamentarzysci, samorz-
adowcy, uczniowie szkol,
przedstawiciele organi-zacji
spolecznych i mieszkarncy
Ziemi Itowskiej. Uroczystosci
pod pomnikiem zakornczyto
wpisanie si¢ gosci do ksiegi
pamiatkowe;j.

Na druga czes¢ uroczysto-
Sci uczestnicy udali sie do auli
Gimnazjum w Itowie.
Organizatorzy zadbali, bo po
podniostej, patetycznej czesci
goscie mieli okazje do zabawy.
Koncert niepodleglosciowy
poprzedzilo rozstrzygniecie
konkursu pt. ,Rodzinne
opowiesci”. Konkurs ten zor-
ganizowany przez mlodych
cztonkéw Stowarzyszenia miat
na celu aktywizacje dzieci
i miodziezy w odkrywaniu
i popularyzacji historii.
Uczestnicy mieli za zadanie
w oparciu o relacje rodzicow,
dziadkéw czy sasiadow
przygotowaé¢ w dowolnej
formie przekazu prezentacje
opisujace zdarzenia sprzed lat.
Komisja konkursowa pod
przewodnictwem Tomasza
Ciotkowskiego dokonujac
oceny, wybrata najlepsze
prace. Wséréd jedenastu
nadestanych prac najlepsza
okazala si¢ wykonana przez
Piotra Januszewskiego
i Szymona Sowinskiego
zGimnazjum im. Jana Pawta I
Nagrody i dyplomy uczest-
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nikom konkursu wreczata Pani
Prezydentowa Karolina
Kaczorowska i cztonek jury
Marcin Cieslak.

Po ogloszeniu wynikéw
konkursu przyszedt czas na
gwiazde wieczoru - piosen-
karza, tancerza, showmana
Andrzeja Rosiewicza, ktory
oprécz wlasnego programu,
jako gospodarz wieczoru,
lansowat mtlodych artystow.
Swéj czas mialy w czasie
koncerty uczennice itowskiego
gimnazjum - Sylwia Jurek
i Karolina Piotrowska. Wielkie
emocje i owacje na stojaco
wywolal wystep gosci
z dalekiego Uzbekistanu.
Z zachwytem uczestnicy
wysluchali wystepu Spiewa-
czki z Taszkientu Inny
Kamarjan i organistki Julii
Krukowskiej. Inna,
posiadajaca ormianskie
k o r z e n i e
i Juliana, ktérej przodkowie
byli Polakami kultywuja
polskosé¢ w dalekim
Uzbekistanie. Juliana jest
organistka w prokatedrze
Najswietszego Serca Pana

Jezusa w Taszkiencie, nato-
miast Inna zawodowo uczy
muzyki, ale swym sopranem
koloraturowym raczy takze
stuchaczy na wielu koncertach.
W Itowie zadziwila wszystkich
nie tylko wspanialym glosem,
ale bardzo poprawna pol-
szczyzna, ktéra posiadia
w katolickiej wspoélnocie
Parafii Najswietszego Serca
Pana Jezusa prowadzonej
przez administratora apo-
stolskiego w Uzbekistanie,
biskupa Jerzego Maculewicza.
Po koncercie gospodarze
zaprosili gosci na stodki
poczestunek.

W imieniu organizatorow
pragniemy podziekowac¢
uczestnikom za udziat
w uroczystoéciach. Udzial
w nich to dowéd szacunku dla
ofiary naszych przodkéw, dla
naszej historii, tradycji
i tozsamosci. Dziekujemy
takze wszystkim naszym
kolezankom i kolegom, kt6rzy
wlaczyli sie w przygotowanie
uroczystosci.

Mariusz Ambroziak
i Andrzej Ciotkowski
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Czy potrzebna nam jest ,szkota z dusza”?

Problem polskiego
szkolnictwa oraz efektow
wychowania i ksztalcenia
wcigz wydaje sie jednym
z najistotniejszych w naszym
zyciu spolecznym, tak
w wymiarze lokalnym jak
i ogolnopolskim. Nie ustaja
dyskusje nad ksztaltem
polskiej szkoty, licznymi
porazkami wychowawczymi
i ich nieraz strasznymi
konsekwencjami, a takze
brakiem przystawania
procesu nauczania do
rzeczywistych potrzeb dzieci
i mtodziezy. Dlatego chcemy
zaproponowaé utworzenie
w naszym wolominskim
srodowisku nowej niepu-
blicznej szkoly podstawowej
z klasami ,O” oraz gimna-
zjum, ktére zmierzg sie z tym
problemem i sprobuja przed-
stawi¢ oferte odpowiadajaca
rzeczywistym potrzebom
spotecznym oraz znalez¢
rozwigzania nekajacych nas
problemoéw. Mysla
przewodnig naszego projektu
jest sentencja rzymskiego
medrca Seneki: ,,Animus est,
qui divites facit” - ,To dusza
czyniludzi bogatymi”, z ktérej
tez zaczerpneliSmy nazwe
naszej placowki ,Animus”,
wskazujaca na ksztaltowanie
w miodym pokoleniu wartosci
wewnetrznych.

Priorytetem szkoty jest
wychowanie w duchu
wartoséci chrzescijanskich.
Stad w kl. ,,0” i klasach I - V
realizowany bedzie Program

Nauczania Wartosci ,,Szkota
z Charakterem” na podstawie
programu edukacyjnego
Fundacji ABC XXI - ,Cala
Polska czyta dzieciom”.
JesteSmy przekonani, ze
czytanie dzieciom warto-
sciowych ksiazek, rozmowa
o ich tresci, ksztaltowanie
potrzeby i nawyku czytania
moga w sposOb znaczacy
przyczyni¢ sie do budowania
wrazliwo$ci moralnej
i madrosci zyciowej dziecka.
W klasie VI i w gimnazjum
bedzie realizowany program
,,Mtodziez na Rozdrozu”. Jest
on elementem miedzynaro-
dowej strategii, skoncen-
trowanej na ksztaltowaniu
pozytywnych wartosci
u mlodziezy, takich jak:
szacunek, odpowiedzialnos¢,
mito$é, uczciwosé i odwaga
oraz rozwijanie praktycznych
umiejetnosci zyciowych.
Program prezentuje
personalna koncepcje
wychowamnia
i podkresla, jak wazne dla
wlasnego zdrowia psychicz-
nego oraz relacji miedzyludz-
kich jest ksztattowanie
charakteru mlodego czlowie-
ka. Kladzie nacisk na zdoby-
wanie umiejetnosci, ktore m.
in. pozwola oprze¢ sie presji
rOwieSniczej, pomoga
w odwaznym moéwieniu ,,nie”
i ksztattowaniu praktycznych
sposobéw dokonywania
wlasciwych wyborow.
Dyskusje na tematy: jak radzi¢
sobie z porazkami, jak znaj-

dowa¢ odwage w dazeniu do
sukcesu, czy i jak planowac
przysziosé¢ - wspomoga
mtodych ludzi w reali-
stycznym i dalekosieznym
spojrzeniuna zycie.
Program ten zostal
przetlumaczony na szesnascie
jezykéw i jest realizowany
w ponad czterdziestu krajach
na Swiecie, trafia w przeko-
nania rodzicéw i okazuje sie
prawdziwie uzyteczny dla
zdrowego spoleczenistwa.
Jednocze$nie oferta szkoty
jest skierowana do rodzicow
przez propozycje Warszta-
tow Umiejetnosci
Wychowawczych. To cykl
spotkann dla tych, ktorzy
pragna pelniej uczestniczy¢
w procesie wychowania
wlasnego dziecka przez
efektywne radzenie sobie
z trudnymi sytuacjami, ze
skomplikowanym $wiatem
uczué dziecka dzieki umieje-
tnoéci stawiania jasnych
i konsekwentnie przestrze-
ganych granic. Program
wychowawczy zostal tak
opracowany, aby rodzic miat
pelna $wiadomoé¢ wplywu
iodpowiedzialnosci za wlasne
dziecko, jego dzisijutro.
Kolejnym problemem,
z ktérym pragniemy sie
zmierzyé, jest kwestia

nauczania matematyki.
Edukacja matematyczna jest
dzi$ tematem budzacym wiele
kontrowersji. Uwaza sig, ze do
opanowania szkolnej matema-
tyki potrzebne sa specjalne
uzdolnienia. Te z kolei,
zdaniem wielu rodzicow
i nauczycieli, sa rzadko
spotykane, a dowodem na to
sa trudnosci w zakresie tego
przedmiotu, jakich dos$wia-
dcza ogrom uczniéw na
kazdym poziomie ksztalcenia.
Korepetycje z matematyki sa
ciagle gléwna forma pomocy
uczniom, ktérzy nie potrafig
sprosta¢ wymaganiom
stawianym im na lekcjach tego
przedmiotu. Bywa, ze kore-
petycje organizuje sie juz
uczniom klasy trzeciej szkoty
podstawowej. Dlatego
zamierzamy wprowadzic
program ,Dziecigca mate-
matyka” opracowany przez
prof. E. Gruszczyk -
Kolczynska. Zawiera on
koncepcje wspomagania
rozwoju umyslowego dzieci
wraz z edukacja matematycz-
na, realizowana tak, aby
zapewni¢ im sukces w nauce
szkolnej. Istota wspomagania
rozwoju jest dobrze zorgani-
zowany proces uczenia sie,
w ktérym bardzo wazna role
odgrywaja osobiste doswiad-

www .szkola-animus.pl tel. 22 39296 71, 22 392 96 73

czenia dziecka.
Doswiadczenia odpowiednio
dobrane i korzystnie dopaso-
wane do potrzeb dziecka
w glownej mierze przyczynia-
ja sie do rozwijania dziecie-
cego myslenia z jednej strony
i hartowania odpowiedzial-
nosci emocjonalnej z drugiej
strony przez rozumne
zachowania w sytuacjach
trudnych i uczenie sie
znoszenia porazek.

Wychowanie czlowieka
wrazliwego i odpowiedzialn-
ego, znajacego siebie, ktory
potrafi znalezé sie
w spoleczenstwie i dziata¢ na
korzys¢ innych, odkrywanie
irozwijanie mlodych talentéw
oraz zaradzenie podsta-
wowym trudnoéciom spoty-
kanym w dzisiejszej szkole to
glowne zalozenia nowej
placowki , Animus”, ktéra
zamierzamy stworzy¢
w Kobylce, a tetni¢ zyciem
bedzie od 1 wrzeénia 2013
roku.

O naszym przedsiewzie-
ciu bedzie mozna czytac
w prasie, gdzie sukcesywnie
ukazywac sie beda artykuly.
Najwazniejsze 1 najsSwiezsze
informacje beda widniaty
rowniez na naszej stronie
internetowej - www.szkola-
animus.pl.
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Zdrowych, spokojnych Swigt Bozego Narodzenia
oraz wiele pomyslnosci w 2013 roku zyczy,
Zarzad Spoétdzielni Mieszkaniowej ,,Na Skraju”

Spoétdzielnia Mieszkaniowa ,,Na Skraju”
Ul. Kulczynskiego 14
02-777 Warszawa
NIP 525-001-18-81

MWS

,sLubie to!”

Zapraszamy wszystkich
sympatykéw Mazowieckiej
Wspélnoty Samorzadowej na
nasze konto w popularnym
serwisie spoleczno$ciowym
FACEBOOK. Zapraszamy,
wchodzcie, czytajcie,
komentujcie. Zachecamy
réwniez do polecania naszego
kontana FB swoim znajomym.

Wystarczy wejéc na strone
www.mws.org.pl i po prawej
stronie kliknaé¢ na zaktadke z

Po Nadzwyaj j ezdzie
Regionalnym Wspdlnoty

facebooka.

UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY

Czlowiek - najlepsza inwestycja

Projekt wspdtfinansowany ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Projekt nr POKL.08.01.01-14-701/11

AKADEMIA DOBREJ ENERGII

Szkolenia z zakresu efektywnos$ci energetycznej w przesiebiorstwie.

Bezptatne 6-dniowe szkolenia
dla pracownikéw mikro-, matych i srednich przedsiebiorstw z wojewédztwa mazowieckiego
z branzy przetwoérstwa przemystowego (sekcja C kodéw PKD 2007).

Szczegdlnie zapraszamy Panie, osoby w wieku 50+ i osoby niepetnosprawne!
Ilo$¢ miejsc ograniczona!

Zdobadz nowe kwalifikacje i naucz sie zarzadzac energiq w firmie.
Poznaj mechanizmy efektywnego wykorzystania energii i zredukuj
koszty dziatalnosci.

W ramach szkolenia zapewniamy bezptatne:
- udogodnienia dla 0séb niepetnosprawnych

- dostep do platformy e-learningowej

- materiaty szkoleniowe

- zakwaterowanie

- wyzywienie

instytut doradztwa

Dane kontaktowe:

Instytut Doradztwa Sp. z 0.0.

Biuro Projektu:

ul. Cypryjska 2G

02-761 Warszawa

tel.: 669 001 138,515 271 046

mail: ade-mazowieckie@instytutdoradztwa.com

Rejestracja na szkolenie i informacje dodatkowe na: www.ade-mazowieckie.pl

27 pazdziernika 2012 r.
w Domu Polonii w Warszawie
odbyt sie Nadzwyczajny Zjazd
Regionalny Delegatéow
Stowarzyszenia Mazowiecka
Wspélnota Samorzadowa.
W Zjezdzie uczestniczylo 131
delegatow ze 155 wybranych
na Nadzwyczajnych Zjazdach
Cztonkow Oddzialow
Powiatowych, co stanowi
frekwencje prawie 86 %.

Podczas Zjazdu dokonano
wyboru nowych wtadz
Stowarzyszenia i przegloso-
wano zmiany w statucie.

Zarzad Wspoélnoty na
kadencje 2012-2015:

Prezes: Konrad Rytel
Wiceprezesi:
Mariusz Ambroziak,
Piotr Kubal,

Jozef Melak,
Krzysztof Gorak,
Janusz Sciskalski.

Komisja Rewizyjna:
Jerzy Lugowski,
Roman Niesiobedzki,
Beata Majcher,
Barbara Siczek,
Wiestaw Smoczynski.
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11 2 grudnia w Kinotece,
Patac Kultury i Nauki
w Warszawie, odbyl sie
Bajkowy Festiwal Teatralny
2012 nad ktérym Mazowiecka
Wspélnota Samorzadowa
objela patronat, a Prezes
MWS Konrad Rytel
i Przewodniczacy Oddziatu
Sochaczewskiego MWS Jerzy
Zelichowski zasiadali wjury.

Laureatem sobotniego dnia
festiwalu zostal zespot
z Klebarka Wielkiego za
spektakl ,Na pomoc Belli” ex
aequo z zespolem z Rudki -
,Jak dzielny Stas naprawil
Swiat”. Zwyciezca drugiego
dnia festiwalu zostata grupa
z Sokotowa Podlaskiego za
przedstawienie ,, Dorostos¢”.

aktorow i
fantastycznych nauczycieli

rados$ci 1

projektu a zarazem naped do

talenty w regionach.

przewodnim odkrywania

ekologia.

Niebawem wszystkie

dzieciom.pl

: Ustawag o
dziatalnosci gospodarczej
¢ (Dz.U. z 2010 nr 220 poz. 1447)
: Wartykule 8 czytamy:

Cedab s.c.

CENTRUM DORADZTWA ADMINISTRACYJNO - BIZNESOWEGO

Chcesz rozszerzy¢ rynek zbytu?
Chcesz wspétpracowacé z firmami z Rosji,
Ukrainy, Biatorusi, Rumunii czy Litwy?
Znajdziemy odbiorce na kazdy towar.

Rynek wschodni daje wiele mozliwosci!

Firma CEDAB s.c.
Z okazji Swiat Bozego Narodzenia
zyczy wszystkim zdrowych, wesotych Swiat
i szczesliwego Nowego Roku

CENTRUM DORADZTWA ADMINISTRACYJNO - BIZNESOWEGO

tel. +48 48 627-00-14, 728 554 554, tel./fax +48 48 685-50-03/
www.cedab.pl. e-mail: cedab@cedab.pl

Zgodnie z obowiazujaca
swobodzie

,Art. 8. 1. Organy admini-

stracji publicznej wspieraja
* rozw0j przedsiebiorczosci,
. tworzac korzystne warunki do
: podejmowania i wykonywania
dziatlalnosci gospodarczej,
- w szczegdlnosci wspieraja
: mikroprzedsiebiorcéw oraz

Bajkowy Festiwal Teatralny 2012 : matych

. orcow.
Dwa dni, ponad 100 matych :
wielu: publicznej jest nie tylko
. premier, minister czy woje-
oraz setki godzin prob, ez, : woda, ale takze, a moze przede

usmiechu. To : wszystkim jednostka samo-

kwintesencja tegorocznego rzadu terytorialnego, w tym

: konkretny burmistrz, czy
kolejnej edycji Ogolnopolskiej | prezydent miastaorazrady.
Akgji, gdzie przez tworcze :
warsztaty beda odkrywane i inne przepisy prawa tworza
: ramy prawne do wspotpracy
: samorzadu terytorialnego

Juz 2013 r. Il edycja akeji : znami- przedsiebiorcami.

Dzieci-Dzieciom. Motywem :

matych i érednich przedsiebi-

Organem administracji

Powyzszy zapis ustawowy

Jak to jednak wyglada

- w praktyce w duzej mierze
talentow przez Fundacje : zalezy od samorzadu, od
Dzieci-Dzieciom bedzie konkretnych ludzi wybranych,
. zreszta przez nas samych
- wwyborach powszechnych.

spektakle i glosowanie :
internautow na najlepszy : Kongregacja Przemystowo-
spektakl na www.dzieci- Handlowa zrzesza kupcow,
: rzemie$lnikéw i drobnych
. przedsiebiorcéw z wielu miast
. Polski. Istnieja wiec udoku-
mentowane przypadki takiej
* wspolpracy w zaleznosci od
: regionu Kraju. I tak , poniewaz
. jestem generalnie optymista,
ézaczn@ od korzystnego
: przykladu. W Szczecinie ,
: tamtejszy samorzad teryto-
: rialny, na czele z panem

prezydentem Piotrem

Izba do ktérej naleze -

Krzystkiem zaangazowal sie
skutecznie w budowe nowo-
czesnego i duzego centrum
kupieckiego wspélfinanso-
wanego przez naszych czlon-
kéw w Szczecinie- Turzynie .

Inwestycja kosztowata 50
milionéw zlotych, z czego 15
milionéw to wklad wilasny
kupcow, 35 milionéw pocho-
dzi z kredytu poreczonego
przez Fundusz Wspierania
Rozwoju Gospodarczego
Miasta Szczecina.

»~ To obiekt szczegélny, bo
wiekszoé¢ sklepéw nalezy do
szczecinskich przedsiebiorcow
- podkreslil Prezydent
Szczecina Piotr Krzystek -
Ciesze sig, ze ta inwestycja
zostala zrealizowana. To 600
nowych miejsc pracy.”

Pozytywne sygnaty
wspotpracy miedzy lokalnymi
samorzgdami terytorialnymi
a nami - kupcami i przedsie-
biorcami pltyna takze
z Wroctawia oraz z Krakowa ,
gdzie tamtejsza Krakowska
Kongregacja Kupiecka liczy
sobie juz ponad 600 lat
i powstata za panowania kréla
Wiladystawa Jagietly, aby
wesprze¢ materialnie walke
zakonczong wiktorig pod
Grunwaldem.

Niestety na Mazowszu,
a zwlaszcza w Warszawie
sytuacja drobnych przed-
siebiorcow nie wyglada
rOZOWO.

Wszyscy pamigtamy
arogancje wladzy i bezprawie
oraz nasz protest w obronie
Kupieckich Domoéw
Towarowych (KDT). Polityka
zawyzania cen czynszOw za
lokale miejskie jest nie do
przyjecia. Niedtugo pozostana

Przedsigbiorcy asamorzad

Wojciech Papis
przedsigbiorca, wiceprezes
Zarzadu Kongregacji
Przemystowo-Handlowej,
przedstawiciel Rady
Programowej Mazowieckiej
Wspélnoty Samorzadowej.

w Warszawie jedynie banki
oraz drogie restauracje,
a pozostate lokale juz czesto
Swiecq pustkami.

Kolezanki i Koledzy,
Szanowni Panstwo

Razem mozemy uzdrowic
niekorzystna sytuacje
w Warszawie. Mamy przeciez
wplyw na wladze samorza-
dowe, ktére sami wybieramy.
Nasz los jest w duzej mierze
wnaszychrekach.

Mazowiecka Wspdlnota
Samorzadowa , ktérej Rade
Programowa roéwniez repre-
zentuje ma program jak
doprowadzi¢ do korzystnego
wspoldziatania samorzadu
terytorialnego z przedsiebiorc-
ami, rzemies$lnikami
i kupcami. O szczegoétach
w nastepnym artykule.

Obchody 94 rocznicy Swieta Niepodlegltosci

Ptocka Wspoélnota

" Samorzadowa Swieto
éNiepodlegloéci Polski
: upamietnita, organizujac
: w dniu 10 listopada 2012 r.
akcje
gmieszkar’lcom Plocka
. Swigtecznego wydania gazety
. ,Samorzadnos¢”, propagujac
© w ten sposéb pamig¢ tych
: wydarzeri. Ponadto delegaci
éWspélnoty wzieli udziat
© w uroczystym apelu i zlozyli
" kwiaty przed obeliskiem

rozdawania

w Plocku

pos$wieconym Marszatkowi
Pitsudskiemu w Itowie.

Zas w dniu 11 listopada
2012r., w 94-ta rocznice
Niepodlegtosci Polski,

Cztlonkowie Ptockiej
Wspoélnoty Samorzadowej
wzieli udziat we Mszy Swietej
poswieconej naszej OjczyzZnie.
Nastepnie po uroczystym
apelu ztozyli wiazanke
kwiatéw na Grobie
Nieznanego Zolnierza.
Rozdawane byly  réwniez
gazety na znak patriotyzmu
i glebszej refleksji nad tym
najwiekszym Swietem
Narodowym Polski.
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Najwyzszy poziom
$wiadczonych ustug

ECM Grupa Polska S.A. od 10 lat
z sukcesem zarzadza
inwestycjami w zakresie rozwoju
infrastruktury, ktére obejmuja
komunikacje (drogi, lotniska),
energetyke, gospodarke wodng, a
takze urzadzenia ochrony
srodowiska, gospodarki
komunalnej, jak réowniez obiekty
uzytecznoéci publicznej
w zakresie m.in. oswiaty, nauki,
kultury, ochrony zdrowia,
wypoczynku, kultury fizycznej
czyli uczelnie wyzsze, obiekty
kulturalne (muzea), obiekty
sportowo-rekreacyjne (hale
sportowe, plywalnie), szpitale
iinne.

Wejscie na gietde pozwoli spétce
na pozyskanie dodatkowego
kapitalu na rozszerzenie
dzialalnosci przede wszystkim
narynkach zagranicznych.

- Efekty naszych dziatar znane s
nie tylko w Polsce, ale takze
w krajach batkanskich -
zapewnia Aleksander Dzoga,
prezes ECM Group Polska S.A. -
integracja europejska beda
wkroétce objete kolejne paristwa,
ktérym brakuje doswiadczen
w realizacji inwestycji
dofinansowywanych z funduszy
unijnych. Chcemy z nimi
wspoétpracowaé i poméc im
w dobrym zarzadzaniu
projektami.

Spétka intensywnie dziala na
rynkach zagranicznych budujac
zaplecze w postaci globalnej
struktury holdingowej oraz
pozyskujac do wspoélpracy
partneréw lokalnych w takich

ECM

GROUP POLSKA

krajach jak Chorwacja, Bosnia
i Hercegowina, Serbia,
Macedonia, Albania, Bulgaria,
Rumunia, Motdawia, Gruzja,
Austria, Stowenia, Niemcy -

prawie100 kontraktéw, ktérych
laczna wartosé znacznie
przekracza 20 mld zi.

- Na 100 dni przed
Mistrzostwami Europy w pilce
noznej EURO 2012
zakonczyliSmy nadzorowana
przez nas budowe nowego
terminala lotniczego we
Wroclawiu o pow. 40 tys. m2
i kubaturze ponad 330 tys. m3 -
informuje dr inz. Piotr Pazdan. -
Obiekt przygotowany do
obslugi ponad 3 min pasazeréow
rocznie, wyposazony jest
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lotniska Jasionka w Rzeszowie.

- Wszystko przebiega bardzo
sprawnie, bo korzystamy juz
z naszych doswiadczen
z Wroctawia - dodaje Piotr
Pazdan. - Do kazdej inwestycji
przygotowujemy sie niezwykle
solidnie, ale bez watpienia
nadzér nad modernizacja
i rozbudowa czesci Sciekowej
i osadowej warszawskiej
oczyszczalni Czajka byl dla nas
szczegdlnym wyzwaniem.
Wkroétce zakoncza sie juz
rozruchy technologiczne i jedna
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Zamek w Mosznej — Regionalnym Osrodkiem
Turystyki Rekreacyjnej i Kulturowej

Budowa drogi ekspresowa S7 na odcinku Gdarisk (A1)
- Koszwaty (potudniowa obwodnica Gdariska)

moéwi z duma prezes Aleksander
Dzoga. - JesteSsmy jedyna polska
firmg, ktéra uczestniczy
w procedurach przetargowych
pozakrajem.

Nadzér inzynierski

Firma z polskim kapitalem,
w ciggu 10 lat funkcjonowania,
pelnila nadzér inzynierski nad
wykonaniem okolo 300
projektéw inwestycyjnych.
Wiekszos¢ dofinansowana byla
ze Srodkow unijnych. Obecnie
Zaangazowana jest
w rownoczesna realizacje

W najnowsze urzadzenia
zapewniajace komfort
ibezpieczenstwo podréznych na
lotnisku.

Rozbudowe i modernizacje
podobnego obiektu firma ECM
Group Polska nadzoruje
rowniez w Porcie Lotniczym
Lawica w Poznaniu. Po
zakoficzeniu inwestycji
nowoczesny terminal bedzie
obslugiwal réwniez ok. 3 miln
pasazeréw rocznie. Dodatkowo
dziala jako Inzynier Kontraktu
przy rozbudowie plaszczyzn
oraz budowie hangaréw dla

www.ecmg.pl

z najwiekszych europejskich
oczyszczalni zostanie oficjalnie
otwarta. Cieszymy sie, ze

wspéblnie z MPWiK w m.st.
Warszawie S.A., przy
wspoludziale finansowym Unii
Europejskiej, realizujemy
strategiczny dla stolicy Projekt
pt. ,Zaopatrzenie w wode
i oczyszczanie Sciekow
w Warszawie”. Jest to
najwieksze w Europie
przedsiewziecie z zakresu
ochrony s§rodowiska
wspoélfinansowane ze Srodkow
Funduszu Spé6jnosci.

Spoltka dziata réowniez
w sektorze drogowym, w tym
zarzadza budowq autostrady A4
na odcinku od Tarnowa do
Rzeszowa. Jest to jedyny obecnie
odcinek nowobudowanej
autostrady, na ktérym nie
wystapily spekania. Wdrazane
przez nas procedury kontroli
jakosci w scistej wspotpracy
Z zamawiajgcym sa
najwazniejszym elementem
w procesie zarzadzania.
Dostarczenie projektu na czas
i w zakladanym budzecie sa
oczywiScie nie mniej istotne,
jednak to jakos¢ nowobudowanej
infrastruktury jest najwazniejsza
dla nas, w szczegé6lnosci
w aspekcie jej wieloletniej
eksploatacj.

Dynamiczny rozwo6j spéiki nie
bylby mozliwy bez wspoétpracy
z grupg prawie 1000 inzynieréw,
ekonomistéw i prawnikow.
Wiedza, doswiadczenie oraz
dobra znajomosé europejskich
i krajowych procedur jest bez
watpienia najwiekszym atutem
ECM Group PolskaS.A.
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Biura Mazowieckiej Wspdlnoty Samorzadowej

Warszawa

ul. Tamka 38 lok. 903
00-355 Warszawa
tel/fax: 22 556-27-91
email: biuro@mws.org.pl

Pltock

al. Jachowicza 40 m.6

09-400 Ptock

tel: 24 364-98-35

email: wspolnota.plockl@wp.pl

Wwww.gazetasamorzadnosc.pl
biuro@gazetasamorzadnosc.pl

www.mws.org.pl

Piaseczno

ul. Warszawska 1

05-500 Piaseczno

tel: 22 856-34-74

email: mws.piaseczno@wp.pl

Hotel Iskra w Radomiu

potozony w cenfrum miasta,
w poblizu arterii komunikacyjnych,
w bezposrednim sgsiedztwie
parku. Dzieki swojej dogodnej
lokalizacji gwarantuje idealne
warunki zaréwno do relaksu jak
i aktywnego spedzenia czasu.

Sala konferencyjna, mogqgca
pomiesci¢ 22 osoby, ktdérg
dysponuje hotel Iskra, doskonate
miejsce do organizacji szkolen,
imprez okolicznoSciowych,
spotkan panelowych czy
konferenciji.

ul.Planty 4, Radom

el

HOTELE WAM

www.hotelewam.pl

Hotel Belwederski w Warszawie

potozony jest nieopodal samego
serca stolicy, w sgsiedztwie Parku
tazienkowskiego. Stanowi
komfortowe miejsce pracy
i wypoczynku, zarowno dla Gosci,
ktérzy odwiedzg go w celach
stuzbowych jakiturystycznych.

Idealne miejsce spotkan
biznesowych. Sale konferencyjne
zostaty przygotowane z myslg
zarbwno o duzych szkoleniach,
pokazach, jak réwniez
kameralnych spotkaniach
w elifarnym gronie.

ul.Sulkiewicza 11, Warszawa

W celu uzyskania szczegétowych informacji lub nawigzania
wspotpracy korporacyjnej, prosimy o kontakt telefoniczny pod
numerem: 693 081 412 lub mailowy: k.pietrzak@hotelewam.pl




