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Zatrzymali SENT. Teraz buduja SHiP - silng
organizacje polskiego handlu i produkcji.

Cofnigcie rozporzadzenia rozszerza-
jacego system SENT na branze odzie-
zowa i obuwnicza stato sie jednym z
najwazniejszych zwyciestw przedsie-
biorcow w ostatnich latach.

Akcja STOP SENT pokazala,
ze $rodowisko handlowcéw i pro-
ducentéw potrafi dziataé wspélnie,
konsckwentnie i skutecznie. To byl
protest bez politykdw, bez partyj-
nych barw, bez sponsoréw. Protest
ludzi, ktérzy na co dzied prowa-
dzg swoje firmy, stoja na bazarach,
w sklepach, w halach, w hurtow-
niach i magazynach. Ludzi, ke6rzy
wiedza, jak wyglada realna gospo-
darka, bo sami jg tworzg. Ich deter-
minacja doprowadzila do cofnigcia
rozporzadzenia, ktdre weszlo w zy-
cie mimo sprzeciwu calej branzy.

Wisréd  organizatoréw  akeji
STOP SENT znalezli si¢ przedsi¢-
biorcy, ktérzy od lat buduja swoje
firmy i lokalne spofecznosci.

To oni stali si¢ twarzami pro-
testu: Tomasz Stankiewicz, koor-
dynator dziatan ogélnopolskich i
lider; Tomasz Rzepka, odpowie-
dzialny za nadanie akcji ogélno-
krajowego zasiegu; Katarzyna PL,
jedna z najbardziej akcywnych lide-
rek Iaczacych lokalne spofecznosci;
Krystian Firek, organizator dzia-
tan regionalnych; Tomasz Mazan,
zalozyciel Unii Polskich Przedsig-
biorcéw, odpowiedzialny za komu-
nikacje i koordynacje dziatan w sa-
morzadach; oraz dr Michal Lesiak,
przedstawiciel Bazaru Gluchdw, je-
den z kluczowych gloséw $rodowi-
ska targowego. Do zespotu organi-
zatordw dolgczyly réwnicz osoby,
keére wniosly kompetencje praw-
ne, analityczne i organizacyjne:

U -

prawniczka Aleksandra Uznanska,
aktywistka branzowa,

Agnieszka Lesik oraz przedsi¢-
biorca Rafal Blonski, wspierajacy
logistyke dziatai w regionach.

To wlasnie ta grupa, wspiera-
na przez tysigce przedsigbiorcéw,
doprowadzita do cofnigcia rozpo-
rzadzenia. Wazna role odegral tez
samorzad.

Najsilniejszym partnerem
w tych dzialaniach byla Mazo-
wiecka Wspdlnota Samorzado-
wa, organizacja, ktéra od poczat-
ku rozumiata zagrozenia plynace z
rozporzadzenia i aktywnie wspie-

rala $rodowisko handlowe. MWS
nie tylko naglasniala problem w
swoich kanalach, lecz takze prowa-
dzita rozmowy z samorzadami, pu-
blikowala materialy informacyjne
oraz pomagata w budowaniu presji
spoleczne;.

Rzad wycofat si¢ z SENT nie
dlatego, ze zmienit zdanie, ale dla-
tego, ze branza pokazala sile, ktorej
nie dalo si¢ zignorowa¢.

STOP SENT udowodnil, ze
gdy przedsi¢biorcy dzialaja razem,
potrafig zatrzyma¢ regulacje, ktéra
uderzyta w handel i produkgje. To
zwyciestwo stalo si¢ fundamentem
czego$ wickszego, powstania ogdl-

nopolskiego stowarzyszenia han-
dlowcéw i producentéw SHiP.

SHiP ma by¢ organizacja, ktdra
reprezentuje handel, pro-
dukeje i ustugodawcéw w
rozmowach z rzadem i in-
stytucjami, broni przed-
sicbiorcéw przed nieprze-
mys$lanymi  regulacjami,
buduje wspdlng narracje
o roli polskiego handlu
i produkeji, organizuje
dziatania branzowe na po-
ziomie lokalnym i ogdlno-
polskim oraz tworzy za-
plecze eksperckie, prawne
i komunikacyjne dla firm.

Powstanie SHiP to
naturalny krok po zwy-
cigstwie STOP SENT.
Branza zrozumiala, ze
jednorazowy protest to
za malo, ze potrzebna jest
trwala strukeura, ktéra be-
dzie dziala¢ codziennie,
nie tylko w momentach
kryzysowych.

Inicjatywa nie jest
projektem  politycznym.
To organizacja tworzona
przez ludzi, ktérzy pracu-
ja w handlu i produkeji.
Przez  przedsi¢biorcéw,
ktérzy wiedza, ze bez silnej repre-
zentacji branza bedzie zawsze na-
razona na kolejne nieprzemyslane
decyzje.

STOP SENT pokazal, ze gdy
przedsi¢biorcy dzialaja razem, po-
trafia zatrzymal rozporzadzenie,
ktére weszto w zycie mimo sprzeci-
wu calej branzy.

SHiP ma sprawié, ze taka sila
bedzie dostgpna zawsze, nie tylko
w momentach kryzysu. To moment
przefomowy i poczatek nowej epo-
ki dla polskiego handlu, produkeji i

ustugodawcéw.

TOMASZ MAZAN UPP

Juz za trzy lata odbeda si¢ wybory
samorzadowe. To czas gdzie warto
sie zastanowi¢ czy chce wlaczy¢ sie w
dziatanie na rzecz mojej matej ojczy-
zny. Jesli cheesz sie zaangazowac to
Mazowiecka Wspolnota Samorzadowa
(MWS) proponuje szkolenie gdzie po-
znasz kompetencje szczebli samorza-
dowych, czym zajmuije si¢ radny, wéjt
czy starosta. Poznasz zasady ordynagji
wyborczej. Wreszcie przeszkolimy cie
jak przeprowadzi¢ skutecznie kampa-
ni¢ wyborcza.

Spotkania b¢da odbywaé si¢ raz
na dwa miesigce w trybie zdalnym i
stacjonarnym.

Szkolenie ma charakter prak-
tyczny i bedzie je prowadzi¢ zesp6t
dos$wiadczonych samorzadowcéw,
pod przewodnictwem Pawla Ma-
kucha (radnego miasta Pruszkéw,

bylego prezydenta Pruszkowa).

Nasze szkolenia oprdcz zwick-
szenia swojej wiedzy o samorzadzie

MAZOWIECKA
WSPOLNOTA
SAMORZADOWA

" Jak zostac radnym, wﬁjte-m

A

przysztych)

Kiedy?
Od potowy wrzesnia

Informacje:

+48 505 132 580

o

/

Wez udziatw si,lgblerg

E

Zapisy mailem:
g.wysocki@mws.org.pl

terytorialnym be¢da okazja do po-
znania wielu ludzi, keérzy sa od lat
w samorzadzie.

Informacje dotyczace naboru:

- Nabdr rusza od 20 czerwca

- Nalezy przesta¢ swoje zglosze-
nie na adres gwysocki@mws.org.pl

- Nalezy wypetnié¢ i przesta¢ for-
mularz zgloszeniowy, ktdry wysle-
my po otrzymaniu maila

- Trzeba odby¢ rozmowg kwa-
lifikacyjng (nie dotyczy czlonkéw
MWYS)

- Trzeba wplaci¢ optatg w wyso-
kosci 200 zt (nie dotyczy cztonkéw
MWS, ktérzy maja uregulowane
wplaty cztonkowskie za rok 2026)

- Whzelkie informacje: Grze-
gorz Wysocki 505 132 580 (od 20

czerwca)

Mazowiecka Wspdélnota Samorzadowa VIWS.ORG.PL

SZANOWNI PANSTWO,

Oddajemy w Paristwa rece 109.
numer ,Samorzqdnosci” - wydanie,
ktérego wspdlnym mianownikiem
jest odpowiedzialnos¢ za wspdlnote.
Pokazujemy, ze silny samorzqd to
nie tylko sprawnie funkcjonujqce
urzedy, ale przede wszystkim
aktywni mieszkaricy, lokalni liderzy,
organizacje spoteczne i przedsiebiorcy,
ktorzy kazdego dnia angazujq sie w
rozwdj swoich matych ojczyzn.
Na naszych tamach poruszamy
tematy niezwykle aktualne - od
bezpieczeristwa i ochrony ludnosci,
przez wyzwania zwiqzane z
wykorzystaniem sztucznej inteligencji
w administracji, az po przygotowanie
miast na coraz czestsze fale upatéw.
Nie brakuje rowniez rozméw z ludZmi,
ktérzy swojq wiedzq i doswiadczeniem
pokazujq, ze wspdtpraca, dialog oraz
odpowiedzialne przywédztwo sq
fundamentem skutecznego dziatania.
Sierpien to takze czas szczegdlnej
refleksji nad historiq. Dlatego
przypominamy wydarzenia i postacie,
ktére ksztattowaty wspdtczesng
Polske, oddajqgc hotd tym, ktdrzy
walczyli o wolnos¢ i niepodlegtos¢
naszego kraju. Jednoczesnie
prezentujemy przyktady lokalnych
inicjatyw, jubileuszy i spofecznych
przedsiewziec, udowadniajqcych, ze
pamiec o przesztosci moze iS¢ w parze
Z nowoczesnym rozwojem.
Mam nadZzieje, Zze przygotowane
materiafy bedq dla Paristwa zrédtem
wiedzy, inspiracji i zachetq do jeszcze
wiekszego zaangazowania w zycie
swoich spotecznosci. To wtasnie od
lokalnej aktywnosci zaczynajq sie
najwieksze zmiany.
Zycze Panstwu inspirujqcej lektury.
Z pozdrowieniami,
PAWEL DABROWSKI
Redaktor naczelny
p.dabrowski@mpgmedia.pl

www.samorzadnosc.pl
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Walczylo cale miasto

Dla wspotczesnego poczucia wspol-
noty Polakéw doswiadczenie Powsta-
nia Warszawskiego - chociaz z roku
na rok coraz mniej zyje jego $wiad-
kéw i uczestnikow - ma najwieksze
znaczenie, porownywalne tylko z
fenomenem pokojowej walki Soli-
darnosci w latach 80. Chociaz zaden z
celow stotecznej insurekgji nie zostat
zrealizowany - bo nie udato si¢ ani
Niemcow catkiem wypedzi¢ z miasta
ani wobec wkraczajacych Rosjan wy-
stapi¢ w roli gospodarzy - Warszawa
walczyta wielokrotnie dtuzej niz za-
ktadano, a powstanczy czas dostarczyt
rozlicznych przejawéw bohaterstwa i
wzoréw dla nastepnych pokolen Pola-
kow. Rowniez pozniej, takze w stanie
wojennym, Warszawiacy spotykali sie
masowo przy grobach ofiar Powstania
Warszawskiego.

Historia IT wojny $wiatowej zna
powstania w Paryzu i Pradze cze-
skiej, takze Neapolu, oczywiscie
réwniez w gettach: warszawskim
i bialostockim, jednak trwajaca
63 dni (1 sierpnia-2 pazdzierni-
ka 1944 r.) insurekeja, ktéra miata
na celu odwrécenie nickorzystne-
go losu Polski, pierwszej wojennej
zdobyczy hitlerowskich Niemiec,
zagrozonej w pigé lat pézniej zdo-
minowaniem przez Zwiqzek Ra-
dziecki, wezesniej drugiego agre-
sora z wrze$nia 1939 r. - stanowi
przykiad wyjatkowy. Walczylo cale
miasto. W jego wyzwolonej czedci,
pomimo ostrzatu i licznych ofiar,
uformowalo si¢ prawdziwe spofe-
czefistwo obywatelskie w tym ele-
menty organizacji par’lstwowej z
poczta polowa i rozglosnia radio-
w3, projekcjami filmowymi i wia-
snym wymiarem sprawiedliwosci.
Warszawa okazala si¢ jedyna stolica
w II wojnie $wiatowej, kedrej lud-
no$¢ po kapitulacji wysiedlono a
zabudowg zburzono w sposéb pla-
nowy. Sposréd ¢wierd miliona ofiar
$miertelnych - na tyle ich liczbg
szacuje renomowany brytyjski hi-
storyk Norman Davies - ponad 90
procent stanowita ludnos¢ cywilna.

Bron sobie zdobeda

Bron sobie zdobedg - te nieza-
mierzenie okrutne stowa Delegata
Rzadu londynskiego na Kraj, Jana
Stanistawa Jankowskiego, staly si¢
odzwierciedleniem  sytuacji  stra-
tegicznej w przeddzien wybuchu.
Decyzje o wyznaczeniu "Godziny
W" na 17,00, 1 sierpnia, podjeli na
niecale 24 godziny przed tym ter-
minem wybuchu w zakonspirowa-
nym lokalu przy ul. Panskiej 67:
komendant gléwny Armii Krajo-
wej Tadeusz Bér-Komorowski "w
porozumieniu’, jak to wéwczas uj-
mowano, wlasnie z delegatem Jan-
kowskim. W znacznej mierze pod
wplywem meldunku Antoniego
Chrusciela ps. Monter, powiada-

miajacego, ze czolgi radzieckie w
poscigu za Niemcami dotarly juz
na przedpola warszawskiej Pra-
gi. W konspiracyjnym spotkaniu
na keérym przesadzono o Powsta-
niu Warszawskim uczestniczyli tez
m.in. Tadeusz Pefczynski. Nato-
miast sceptycznych wobec planéw
insurekcji Kazimierza Iranka-O-
smeckiego i Jozefa Szostaka (pdz-
niej jednego z zalozycieli KPN)
powiadomiono o nim z opdznie-
niem. Z powodu obowiazujacej
godziny policyjnej meldunki o
"Godzinic W" roznoszone przez
taczniczki do wigkszo$ci oddziatéw
akowskich dotarly dopiero nastep-
nego dnia rano. Sytuacja w Warsza-
wie okazywata si¢ dla powstaicéw
w oczywisty sposob niekorzystna,
poniewaz okupanci niemieccy $cig-
gneli tu doborowe oddzialy do wal-
ki ze zblizajgcymi si¢ oddziatami
radzieckimi.

Dowédey AK, jak wykazat hi-
storyk Jan Ciechanowski zakladali,
ze Rosjanie i tak wejdg do Warsza-
wy w 3-7 dni, tyle tez miata po-
trwa¢ insurekeja. Za to nie umieli
przewidzieé, ze w odpowiedzi na
wybuch Powstania Warszawskiego
- generalissimus Jézef Wissariono-
wicz Stalin wyda rozkaz wstrzyma-
nia sowieckicj ofensywy. Przesy-
dzily o tym racje polityczne, a nie
militarne. Podobnie jak o podjeciu
decyzji o insurekgji.

PKWN: tylko komitet, nie zas rzad tym-
czasowy

Wezesniej 22 lipca 1944 r. w
Chelmie lubelskim, pierwszym
wigkszym miescie na wschéd od
Bugu, ktérym przebiegaé mia-
ta nowa granica radziecko-polska,
ogloszono Manifest Polskiego Ko-
mitetu Wyzwolenia Narodowego,
zdominowanego przez komuni-
stéw. Formalnie byl to tylko komi-
tet, nie za$ rzad tymczasowy, nawet
jesli takie funkcje w rzeczywistosci
pelnil. Wskazuje to na brak osta-
tecznej decyzji Stalina co do po-
wojennych loséw Polski: panstwo
satelickie czy kolejna republika
radziecka.

O rozstrzygnigciu tego dyle-
matu przewazy¢ mialo Powstanie
Warszawskie. Kiedy za$ juz wy-
buchlo, przystapita do niego réw-
niez proradziecka konspiracyjna
Armia Ludowa, chociaz oczywiscie
gléwna sifa pozostata AK. Z kolei
stojaca po drugiej stronie Wisly I
armia Wojska Polskiego dziafajaca
w sojuszu z armig sowiecka podje-
fa préby uchwycenia przyczétkow,
m.in. na Czerniakowie, ponoszac
przy tym ogromne straty. Zas jej
dowddca gen. Zygmunt Berling zo-
stal z tego powodu odwotany przez
radzieckich sojusznikéw. Wszyst-

ko to obrazuje tragiczne splatanie
si¢ polskich loséw, z ktdrego nie
byli wylaczeni réwniez komunisei.
Ich sytuacja okazala si¢ specyficz-
na, skoro przemawiala za nimi ge-
opolityka, a nie realna popularnos¢
w spoleczenistwie. Dlatego, kiedy
wojna zmierzata ku koncowi, jak
zauwaza Norman Davies, na prze-
jetych przez armig radziecka tere-
nach "(..) przemiany polityczne do-
konywaly si¢ stosunkowo wolno.
W tym poczatkowym okresie so-
wieccy wladey nie darzyli polskich
komunistéw wielkim zaufaniem.
Przede wszystkim opierali si¢ na
whasnych stuzbach bezpieczenistwa,
keére pracowicie oczyszczaly pol-
skie miasto i wie$ z akeywnych "ele-
mentéw antysocjalistycznych”. So-
wieci szeroko postugiwali si¢ tymi
nielicznymi Polakami nie-komuni-
stami, ktdrych udalo si¢ namdwi¢
na kolaboracjg i role marionetek w
nowych organach rzadowych. W
konicu w roku 1945 uplynelo zale-
dwie siedem lat od od czasu, gdy
Stalin nakazal calkowita likwida-
cje Komunistycznej Partii Polski
(KPP) i egzekucje okoto 5000 jej
dziataczy, a zaledwie trzy lata uply-
ne¢ly od utworzenia nastgpezyni
KPP - Polskiej Partii Robotniczej
(PPR)" [1].

Dlatego Powstanie mialo sta-
nowi¢ ostatnig probe odzyskania
przez rzad londynski wplywu na
sytuacje kraju. Rok wezesniej Sta-
lin cofnat mu swoje uznanie. Pol-
ski Londyn pozostawal formal-
nie sojusznikiem innych aliantéw:
Stanéw Zjednoczonych i Wielkiej
Brytanii, ale poza zrzutami lotni-
czymi (okupionymi stratami i tra-
flajacymi w znacznej mierze do
oblegajacych stolice Niemc6w) re-
alnej pomocy Powstaniu oni nie
podjeli. Pomimo planéw uzycia do
tego celu doskonalej brygady spa-
dochronowej pod dowddzewem
gen. Stanistawa  Sosabowskiego,
keéra nieco pdzniej na froncie za-
chodnim odznaczyla si¢ w opera-
cji Market Garden - przechwycenia

mostéw w Holandii.

Pierwsze strzaly na dtugo przed "Go-
dzing W"

Pierwsze powstanicze strzaly
padly na dtugo przed zaplanowang
"Godzing W', bo o 13,50 na Zoli-
borzu 1 sierpnia 1944 r. Czlowie-
kiem, ktéry rozpoczal Powstanie
Warszawskie okazal sie Zdzistaw
Sierpinski. Jak si¢ okazalo, przezyt
wojne i zostal pdzniej krytykiem
muzycznym.

Prowadzona przez niego z
transportem broni druiyna na-
potkata przy ul. Krasinskiego sa-
mochéd wypelniony zolnierzami
niemieckimi, jadacy od Powazek.

Dzien byt goracy a mlodzi Polacy
ubrani w dhugie plaszcze zwrocili
uwage okupantéw. Skrywali pod
trenczami  pistolety maszynowe,
czego nietrudno si¢ bylo domysli¢.

Walka zakonczyla si¢ zwycie-
stwem powstancéw i to bez strat
wlasnych. Za to spore ofiary ponio-
sty wkrétce, weiaz przed "Godzing
W, zaskoczone przez Niemcow
przeczesujacych teraz  Zoliborz,
plutony Organizacji Wojskowej
Polskiej Partii Socjalistycznej. Pod
wrazeniem tych wydarzen, jak rela-
cjonowal Wiadystaw Bartoszewski
- gen. Rainer Stahel. niemiecki do-
wodca wojskowy miasta Warszawy,
zarzadzil ok. godz. 16,30 alarm w
garnizonie. Mniej wiecej w tym sa-
mym czasie wybuchta przedwcze-
sna strzelanina w Srédmiesciu - na
Pl. Napoleona, na ul. Mazowieckicj
i na Pl. Dabrowskiego. "Zaskoczy-
ta ona wielu ludzi, zdazajacych na
wyznaczone im punkty mobiliza-
cyjne" [2].

Efeke zaskoczenia nie poskut-
kowat do korca. Jan Nowak-Jezio-
ranski w "Kurierze z Warszawy"
wspominat wydarzenia, jakie mia-
ty miejsce na krétko przed wybi-
ciem "Godziny W": "Nagle wybu-
cha w poblizu gesta strzelanina.
Spogladam na zegarek: jest godzi-
na 16,30. O pdt godziny za wcze-
$nie. Okna mieszkania wycho-
dzg na podwoérze, nie wiemy, co
si¢ dzieje na zewnatrz. Po chwili
strzaly cichna. Konspiracja juz si¢
skonczyta. Kto$ glosno powiada,
ze jestem skoczkiem, dopiero co
przybylym z Londynu (..). Okazu-
je sie, ze mieszkanie na pierwszym
pigtrze od frontu zajmuje rodzina
volksdeutscha, jakiego$ urz¢dnika
wladz dystrykeu. Z nasza uzbrojo-
ng eskortg wkraczamy. W mieszka-
niu walizki, kufry - wszystko przy-
gotowane do ucieczki. Nie zdazyli.
Wezorajszy okupacyjny urzednik i
przedstawiciel narodu panéw kle-
czy teraz i blaga o darowanie zycia.
W oczach zwierzecy strach (..). Do-
strzegam w rogu pokoju Wspanialy
odbiornik radiowy i konfiskuj¢ go
natychmiast. Dzi¢ki niemu bedzie-
my mieli wlasny nastuch Londynu i

innych radiostacji. W tym momen-
cie rozlega si¢ gluchy, przeciagly
odglos wybuchajacej filipinki [po-
wstaficzego granatu wlasnej pro-
dukcji - przyp. EP], po niej drugi,
trzeci i czwarty. Réwnoczesnie od-
zywa si¢ akompaniament rozpyla-
czy i karabinéw. Okna mieszkania
volksdeutscha wychodza na Jasna.
Przechodnie ucickajg do bram, sty-
cha¢ spuszczanie z hatasem zaluzji
sklepéw. Z bram wysypuja si¢ po-
wstanicy. Biegng wzdluz $cian do
szturmu na jakie$ pobliskie obick-
ty. Patrz¢ znéw na zegarek. Punke
piata! Godzina "W"! Zacz¢lo sic.
Nakladamy opaski biato-czerwone
z literami WP (Wojsko Polskie),
niektdrzy maja i orzetki” [3].

Wlasnie w "Godzinie W" ran-
na zostala przy opatrywaniu kolegi,
trafionego na Polu Mokotowskim,
sanitariuszka Krystyna Krahelska,
autorka piesni "Hej chlopcy, ba-
gnet na bron’. Zmarta pierwszej po-
wstanczej nocy.

Juz 1 sierpnia straty polskich
oddziatéw powstaniczych wyniosty
2000 ludzi. Niemieckie - zaledwie
pigciuset zolnierzy.

Nie tylko o cele wojskowe chodzito

W Srédmieéciu juz pierwsze-
go dnia powstania wywieszono
biato-czerwong flage na Pruden-
tialu. Wyczynu tego dokonat pod-
chorazy Jerzy Frymus "Garbaty',
ciezko chory na gruzlice. Udat si¢
polski atak na Elektrowni¢ przy
Wybrzezu Koéciuszkowskim. Ale
jak zauwazal profesor Bartoszew-
ski: "zatamal si¢ jednak szturm na
Pl. Zamkowy, nie opanowano Mo-
stéw Kierbedzia i Poniatowskiego.
Zawiodly réwniez catkowicie opla-
cone powaznymi ofiarami natarcia
w rejonie tak zwanej dzielnicy poli-
cyjnej - Al. Szucha i Pl. Zbawiciela
i Pl. Unii Lubelskiej. (..) Na Pradze

powstanie zalamalo si¢” [4].

Spektakularnym sukcesem po-
wstancédw stalo sie zdobycie 20
sierpnia 1944 r. drugiego obok
Prudentialu warszawskiego "drapa-

cza chmur', PAST-y - jak nazywano



Powstanie
ocalilo miejsce
Polski na
mapie

Z drem Andrzejem Anuszem, socjolo-
iem, autorem ksial(iek historyaznych
g'NieIe alna polityka", "Wokot Mar-
szalka"g, rozmawia tukasz Perzyna
- Oczywiste nastepstwa Powstania
Warszawskiego dla loséw Polski w 11
wojnie Swiatowej umie wskazac przy-
tomny licealista: Stalin ustabilizowat
front na Wisle, bo wstrzymat ofensy-
we. | poczekat, az Warszawa sie dopali.
Ale to nie jedyne skutki wybuchu war-
szawskiej insurekgji?

- Stalin zatrzymal dzialania
ofensywne, co zreszta dato godw()j—
ny efekt: z jednej strony zburzenie
stolicy Polski i wykrwawienie sie
naszej miodziezy pomoglo Zwiaz-
kowi Radzieckiemu w tym, ze
Polske z wolnego $wiata wykluczyd,
chociaz znajdowala si¢c w obozie
zwycigzcoéw. Z drugiej - wielomie-
sieczne ustabilizowanie si¢ frontu
na linii Wisly okazalo si¢ dla resz-
ty wolnego $wiata korzystne, bo
opéznienie ofensywy sowieckiej
pozwolito armiom zachodnim za-
jac znaczn?) czes¢ Niemiec. Inaczej
wyglada¢ by musiala powojenna
Europa, gdyby Amerykanie i So-
wieci spotkali si¢ na linii Renu, a
nie Eaby, nad ktorg to ostatecznie
nastgpito. Jednak rowniez dla Pol-
ski Powstanie Warszawskie miato w
tym sensic zbawienne nastgpstwa,
ze uchronilo nas przed najgorszym.

- Chodzi Panu o nasz status juz w po-
wojennej Europie?

- Stalin do korica lipca 1944 r.
nie podjat decyzji, czy Polska ma
pozosta¢ osobnym panistwem, z
wlasnym miejscem na mapie, cho-
ciaz w sferze wplywow ZSRR, czy
sta¢ si¢ kolejng republika radziec-
ka. Utworzony wtedy Polski Komi-
tet Wyzwolenia Narodowego, ked-

ry 22 lipca oglosit w Chelmie swdj
manifest, jak sama nazwa wskazuje,
nie byl rzadem. Co gorsza, przy-
Eominal znany z czasow ofens

olszewickiej w 1920 roku pom
ny twor z udzialem Juliana Mar-
cglewskie o i Feliksa Dzierzyn-
skiego. G%yby Stalin juz w lipcu
rozstrzygnal, ze Polska sta¢ si¢ ma
osobnym paristwem, chociaz pod
radzieck Eontrolal, to od razu za-
miast PI?WN kazalby rzad powo-
ta¢. To jednak nastapilo dopiero z
koricem roku.

- Czyli to Powstanie Warszawskie zmie-
nito jego plany wobec Polski?

- Pozostawal pod wrazeniem
rozmachu warszawskiej insurekeji,
co oczywiscie nie wynika z zad-
nych dobrych cech charakeeru, ra-
czej cynizmu, ale i Fragmatyzmu
generalissimusa. Wiele wskazuje na
to, ze to ze wzgledu na sit¢ Powsta-
nia Warszawskiego porzucit mysl o
wlaczeniu Polski do Zwiazku Ra-
dzieckiego jako kolejnej republiki.
Taki los spotkal wczesniej dawne
panstwa baltyckie: Litwe, Lotwe
1 Estoni¢. Réwniez tam, pomimo
niewielkich rozmiaréw tych kra-
jow, diugo trwaly zmagania z "le-
$nymi braémi” jak nazywano tam-
tejszych partyzantéw, walczacych
o nieio eglos¢. Dazacy do zaje-
cia jak najwickszej czedei Europg
i ugruntowania w niej sowieckic
wplywéw Stalin nie zamierzal so-
bie ‘pozwoli¢ na kolejne powsta-
nie, tym razem na tylach idacej na
Berlin armii radzieckiej i przeciw-
ko nowym okupantom zwréco-
ne. Polacy pokazali po 1 sierpnia
1944 1. po raz kolejny w tej wojnie
swog'a, eterminacje. To rozstrzy-
gmio o korekcie zamiaréw Stalina
wobec nas. Powojenna Polska sta-
fa si¢ panstwem satelickim, ale z
wlasng flaga i hymnem, granicami
na mapie, miejscem w Organizacji
Narod%w Zjednoczonych. Zacho-
wala odrebnos¢ w sferze kultury i
%gzyka, utrzymana zostala pozycla

oéciola, polska wie§ nie zostala
skolektywizowana. Nie ma pordw-
nania nie tylko z Ukraina i Biatoru-
sig, ktdre republikami radzieckimi
staly si¢ po I wojnic $wiatowej, ale
réwniez z zaanektowanymi pdZnicj

krajami baltyckimi. To, ze los Pol-
ski okazat sie lepszy, zawdzigczamy
Powstaniu Warszawskiemu. Stalin
liczyt sie z sita i tylko jg uznawat. A
63 dni walczacej {Warszawy stalo si¢
pokazem poaiskiej determinacji w
obronie niepodleglosci.

- | tak PKWN z czasem stat sie rzadem
nominalnie niepodleglego panstwa?
Na poczatku kierowat nim Edward
0sdbka-Morawski, proradziecki socja-
lista. Jego zastepcami byli: Wanda Wa-
silewska, ktora Stalin, co u niego rzad-
kie, darzyt zaufaniem, oraz Andrzej
Witos, brat Wincentego, bo réwniez
Sowieci wiedzieli, jak wiele to nazwi-
sko znaczy dla polskich chtopéw, sta-
nowiacych wiekszos¢ ludnosci. Andrzej
Witos byt wczesniej wieziony na pétno-
cy ZSRR. Po jednym ze spotkarn PKWN,
kiedy przeciwstawit sie¢ Wasilewskiej,
a wyszli razem przed budynek, Wanda
Wasilewska wskaza¢ miata na wschéd
i powiedziata niby zartem do Witosa:
"Ciekawe, jaka jest teraz pogoda na
Kotymie..."”?

- Jesli to nawet tylko anegdo-
ta, trafnie oddaje dziai]ania P
i warunki w jakich gra o Polske
sic wtedy toczyla. Czlonkowie
Zwiaizku Patriotdw Polskich po-
wstalego w ZSRR, ktéremu prze-
Wodzié faktycznic Wasilewska, wi-
dzieli Polske jako kolejna republike
radziecks. gowstanie arszawskie
sprawilo, ze zacz¢to realizowaé lep-
szy z dwoch niedobrych scenariu-
szy. Zasadg radziecky pozostawalo,
ze Sowieci nie wycofuja si¢ stam-
tad, dokad dot::l};l ich wojska. Je-
dynym wyjatkiem okazata si¢ Au-
stria, ale dopiero po 10 latac(ii iw
zamian za obietnice wieczystej neu-
tralnodci. Polska znajdowala ‘sic w
innym, bardziej strategicznym niz
Austria miejscu na mapie. To, ze
Powstanie {Warszawskie zmienito
plan Stalina dotyczacy Polski, po-
twierdzil w rozmowie z akowcem,
pulkownikiem Ludwikiem Mu-
zyczka, przeprowadzonej po desta-
linizacji w latach 50., kiedy ten wy-
szedl zkomunistycznego wigzienia,
powojenny general ludowego Woj-
ska Polskiego a przedtem legionista
i putkownik sanacyjnej armii Leon
Bukojemski. Jeden z tych polskich
oficerdw, ktdrzy unikneli $mierci z

rak NKWD w’ Katyniu, bo poszli
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godz. 17:45 -
Narodowej o Powstaniu Warszawskim

godz. 18:00 - Msza Swieta w intencji Powstazicow i ludnogei “

cywilnej Walczacej Stolicy

godz. 18:45 - koncert wojennych piosenek warszawskich
1piesni Walczacej Warszawy w wykonaniu Kapeli z Chmielnej

Organizatorzy

na wspélpracg z wladzami radziec-
kimi. Bukojemski, ktdry przeszed!
szlak bojowy wraz z armia Zyg-
munta Berlinga, reprezentowal po
wojnie elite LWP i uchodzit za d%-
skonale poinformowanego. War-
to sobie uswiadomi¢ podwdjne
znaczenie insurckeji warszawskicj
z 1944 r. Tak jak Powstanic Listo-
padowe poprzez swdj wybuch uda-
remnito carska interwencj¢ prze-
ciwko ruchom demokratycznym
we Francji i Belgii w 1830 r., tak
Warszawskie pozwolifo zajaé jak
najwigcej przestrzeni na Zachodzie
Europy armiom panstw demokra-
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tycznych. Zas jesli o Polske chodzi,
co dla nas z oczywistych wzgledéw
najwazniejsze - przyczynilo si¢ do
ocalenia pafistwa, ktére oczywiscie

ozostawalo niesuwerenne, ale sta-
?y si¢ w nim mozliwe kolejne pro-
testy spoleczne i etapy wymuszonej

rzez nie demokratyzacji systemu.
Ecnomen Solidarnosciijego spraw-
czy wplyw na demontaiﬂswiatowe—
go komunistycznego imperium
zfa" wigzal sic w sposdb oczywisty z
uratowaniem przez Polske miejsca
na mapie, statusu osobnego pari-
stwa, ktdry powstaricom warszaw-
skim zawdzigczamy.

wiezowiec Polskiej Akeyjnej Spotki
Telefonicznej przy Zielnej - przez
Batalion AK "Kilisiski" dowodzony
przez Henryka Leliwe-Roycewicza.
Zastuzony rozglos zyskato réwniez
udane przebicie si¢ oddzialéw gen.
Jana Mazurkiewicza "Radostawa"
przez Ogréd Saski ze Staréwki do
Srédmiescia: przebrani w uniformy
wermachtu, wzigci zostali za Niem-
cow i akgja si¢ powiodta.

Nie tylko o cele wojskowe cho-
dzito, co oczywiste. Po wyparciu
Niemcéw zw znacznej czgéci sto-
licy, mieszkancy cieszyli si¢ wol-
nodciag. Fenomenem okazala sie
doskonala organizacja zycia pomi-
mo skrajnie trudnych warunkéw,
wéréd ostrzalu i bombardowan,
na wyzwolonym od Niemcéw ob-
szarze stolicy. Stalo si¢ to mozliwe
za sprawa ofiarnosci Warszawia-
kéw. Pomagano sobie nawzajem,
wskazywano bezpieczne przejicia.
Nie tylko wznoszono barykady
ale przebijano $ciany kamienic i
piwnic. Dziataly poczta polowa i

wymiar sprawiedliwosci, nadawa-
fa rozglosnia radiowa Blyskawica,
ksi¢za udzielali $lubéw: m.in. Ja-
nowi Nowakowi-Jeziorafiskiemu i
taczniczce "Grecie" Wyswictlano
filmy i organizowano koncerty, wy-
dawano powstaricza prase.

Niemcy tlumili insurekeje war-
szawska z wyjatkowa brutalnoscia.
Rzez mieszkaicdw Woli i Ochoty
okazala si¢ najgorsza w calej II woj-
nie $wiatowej zbrodnia popelniong
na ludnosci cywilnej. Od pierw-
szych dni walk Niemcy uzywali tez
cywiléw jako zywych tarcz - oston
dla czolgdw, atakujacych powstan-
cze pozycje. Na Staréwce podsta-
wili czolg wyladowany zawczasu
przygotowanymi materialami wy-
buchowymi. Gdy ludno$¢ cywil-
na okrazyla go, $wictujac jego zdo-
bycie na Niemcach - eksplodowal,
zabijajac kilkaset osdb. Kiedy nazi-
$ci zajmowali powstaricze szpitale,
mordowali zaréwno rannych jak
personel medyczny. Przez caly czas
Niemcy metodycznie obracali mia-

Sto W gruzy. Z biegiem czasu naj-
lepsza dostepng forma komunika-
¢ji pomiedzy dzielnicami staly si¢
kanaly sciekowe. W filmie utrwalit
to po latach Andrzej Wajda, nagro-
dzony za to na festiwalu Cannes.
Ze zgruzowanej juz w wick-
szej czgsci Warszawy powstancy na
mocy kapitulacji podpisanej przez
Bora-Komorowskiego poszli do
obozéw jenieckich. Ludno$é cywil-
ng wysiedlono. Warszawiacy prze-
chodzili gl. przez obéz w Prusz-
kowie, zaréwno tam, jak w wiclu
innych micjscowosciach Mazowsza
spotykali si¢ z aktywnym wspar-

ciem mieszkancow.

Pamie¢ Powstania i potrzeba roztrop-
nosci

Tragedia Warszawy nie odmie-
nita wprawdzie loséw Polski w II
wojnic $wiatowej - ustalenia kon-
ferenciji jattariskicj z lutego 1945 r.
potwierdzily radziecka dominacje
w naszej cze$ci Europy - ale wplyne-

ta w znacznej mierze na péznicjsze
historyczne zachowania Polakéw.
Pamigé o Powstaniu Warszawskim,
od$wiezana co roku na Powazkach,
wzmacniala patriotyzm, ale zara-
zem sklaniata od rozwagi i refleksji.
Przyczynilo si¢ to do pokojowego,
ale i korzystnego dla wartosci de-
mokratycznych i wspdlnotowych
przebiegu przetoméw spolecznych
w Pazdzierniku 1956 r. Sierpniu
1980 r. oraz fenomenu Solidar-
nosci i jej wieloletniej pokojowej,
ale i roztropnej walki. To przetom
1989 1. urzeczywistnil wartosci, w
imi¢ ktérych w Powstaniu War-
szawskim oddawali Zycie zaréwno
akowcy, jak cywilni mieszkancy.

Trudno uzna¢ za dzielo przy-
padku fake, ze Polske do NATO,
stanowigcego obecnie filar na-
szego bezpieczer'lstwa, przyjmo-
wal prezydent Bill Clinton, kté-
rego wykladowca w Oksfordzie
pozostawal wczesniej Zbigniew
Pefczynski, kiedy$ uczestnik Po-

wstania Warszawskiego W szere-
gach Armii Krajowej. To wlasnie
dawny powstaniec uwrazliwil przy-
szlego prezydenta Stanéw Zjedno-
czonych na problemy naszej cz¢-
$ci Europy i ugruntowat w swoim
studencic przekonanie o potrzebie
przetamywania podzialéw, utrwa-
lonych na dziesigciolecia po IT woj-
nie $wiatowej i stanowiacych jej
smutne dziedzictwo.
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Jacek Czaputowicz kiedy$ jako zato-
zyciel antykomunistycznego Ruchu
Wolnos¢ i Pokdj wspottworzyt historie,
teraz w rozmowie z wnikliwym dzien-
nikarzem PAP Piotrem Smitowiczem
opowiada, w jaki sposob udato mu sie
zmienic Polske. WiP bowiem, acz ucho-
dzit za radykalny, zrealizowat cele,
jakie sobie postawit: usuniecie z roty
przysiegi wojskowej zaklecia o wier-
nosci wobec ZSRR oraz wprowadzenie
stuzby zastepczej dla - jak wtedy ma-
wiano - obdzektoréw. Tylko KPN po-
chwalié sie moze podobnym sukcesem,
bo niepodlegtos¢, przez nig pierwsza
postulowana, w ciagu dekady stata
sie faktem. Podobnej skutecznosci, co
opozycjonistom z PRL zyczy¢ wypada
wspétczesnym politykom.

Profesor Czaputowicz, chary-
zmatyczny lider i dla wielu postaé
wreez kultowa, bez ktérej trudno
wyobrazi¢ sobie formacj¢ demo-
kratyczng przed 1989 r. - w wolnej
juz Polsce zostal ministrem spraw
zagranicznych. W pisowskim rza-
dzie. Z kolei indagujacy go na po-
trzeby ksigzki "Jak obalalem mur
berlinski" Piotr Smilowicz w tym
samym czasie odszedl z Polskiej

Agencji Prasowej, nie mogac si¢ po-
godzi¢ ze zdeterminowanym przez
ideologic sposobem  zarzadzania
nig przez pisowskich dyrektoréw, a
powrdcil tam juz po 15 pazdzierni-
ka 2023 . Juz te szczegdly biografii
obu twdrcéw wywiadu-rzeki zapo-
wiadaja, ze ich rozmowa - chociaz
innych, duzo wczedniejszych cza-
séw dotyczy - nie polega na wza-
jemnym potakiwaniu. Wsparta
zostaje zreszta dokumentami, do
keodrych jej uczestnicy si¢ odnosza,
lub przynajmniej uzupelniajgcymi
gléwna narracje.

Powstaly przed 41 laty Ruch
Wolnos¢ i Pokdj reprezentowal
wtedy mlodg opozycje, nic wige
dziwnego, ze na promocji, ktérej
w siedzibie Stowarzyszenia Wol-
nego Stowa patronowala Mazo-
wiecka Wspolnota Samorzadowa
- masowo stawili si¢ dawni wipow-
cy i uczestnicy innych $rodowisk
demokratycznych. Okazja byla
podwdjna; Czaputowicz nie tylko
ksiazke wydat ale wlasnie ukonczyl
70 lat.

- Poznatem go jako nastolatek
z Ursusa, odmawiajacy wtedy stuz-
by wojskowej. A pismo, w ktérym
o tym powiadamialem, napisalem
na maszynie Jacka Czaputowicza
w jego mieszkaniu przy Wilczej -
wspominal pierwsze kontakty z ju-
bilatem Mariusz Ambroziak, wice-
prezes MWS. Ten ostatni adres stal
si¢ jednym z najsolidniejszych w
opozycyjnej Warszawie lat 80, za-
raz po mieszkaniach Jacka Kuronia
przy Mickiewicza i Leszka Moczul-
skiego przy Jaracza naprzeciwko
Teatru Ateneum. Uczestnikom

tamtejszych  niezliczonych  spo-
tkan nie $nilo si¢ jeszcze, ze z cza-
sem wiclu z nich wprowadzi si¢ do
ministerialnych gabinetéw a nawet
przyjdzie im uczestniczy¢ w odpra-
wach stuzb specjalnych nowego,
demokratycznego paristwa.

WiP stal si¢ fenomenem, gdy w
systemie, ktorego ostatnim filarem
po wprowadzeniu stanu wojen-
nego okazato si¢c Ludowe Wojsko
Polskie - rzucit wyzwanie military-
zmowi, bronit praw cztowieka. Naj-
pierw rzecznikowal $émiatkom, co
jak Marek Adamkiewicz odméwili
tylko zlozenia przysiggi, bo jej rota
zawierala sfowa o sojuszu z Armig
Radziecks. Potem wspieral tych, co
w ogole nie chcieli i$¢ do wojska i
domagali si¢ stuzby zastepczej. Az
wreszcie Czaputowicz w 1987 r. w
imieniu Ruchu opowiedzial si¢ za
rozwigzaniem Ukladu Warszaw-
skiego. W kilka lat pézniej stato si¢
ono faktem. Ale gdy te stowa wypo-
wiadal - wymagaly odwagi, bo ko-
deks karny PRL zawieral artykuly i
paragrafy o surowych sankcjach za
podwazanie sojuszy, ktore przeciez
mialy by¢ dane raz na zawsze.

Wojsko to bylo cale zycie Jaru-
zelskiego. I nagle my méwimy, ze ta
armia nie reprezentuje Polski - ob-
razowal dwezesny przetom prof. Ja-
cek Czaputowicz.

Ruch Wolnos¢ i Pokéj wzbu-
dzal zywe zainteresowanic pacyfi-
stéw zachodnich, ktérych czasem
diugo trzeba bylo przekonywad, ze
radzieckie rakiety SS-20 pozosta-
ja nie mniejszym zagrozeniem dla
$wiata niz amerykariskie Pershingi.

Podziw wywolywala determinacja

mlodych ludzi z Polski, gotowych
i$¢ do wigzienia w obronie przeko-
nai wlasnych i cudzych. Promie-
niowat takze ma inne kraje bloku:
w ksigzce Smilowicza i Czaputo-
wicza odnajdujemy zdjecie goscia
z Wegier, wykonane podczas jed-
nego ze spotkari w Polsce, na ktére
jeszeze trzeba bylo przyjezdzaé my-
lac po drodze pogonie. Ten miody
czlowick to Viktor Orban, przyszly
premier, wtedy piszacy prace dy-
plomows o polskiej Solidarnosci.

To okazja, zeby$my wszyscy
porozmawiali jak ten mur obalali-
$my - nawigzala do tytulu ksigzki
prowadzaca dyskusje dziennikarka
i dawna opozycjonistka Zuzanna
Dabrowska.

Biale plamy znikaja - wspétau-
tor "Jak obalalem mur berlinski"
Czaputowicz ograniczyl si¢ do tej
najprostszej rekomendacji.

Ksigzka opowiada o jego kolej-
nych zaangazowaniach, najpierw w
srodowisku Komitetu Obrony Ro-
botnikéw (kiedy organizowal ak-
cje¢ w obronie Vaclava Havla przed
warszawskim Osrodkiem Kultury
Czechostowackiej), potem w Nie-
zaleznym Zrzeszeniu Studentéw.
Jednak fenomen WiP polegal na
tym, ze oprécz studenckiej opozy-
¢ji w ruchu odnalezli si¢ réwniez
mlodzi robotnicy tak z Ursusa jak z
Gorzowa. Jednym i drugim nie od-
powiadal przymus zwigzany z LWP
jako zbrojnym ramieniem partii ko-
munistycznej, rabunkowa gospo-
darka wladzy niszczaca $rodowisko
naturalne czy projekt budowy elek-
trowni atomowej w Zarnowcu ze

wzgledu na podobna technologic

zasadnie kojarzony z Czarnobylem.

Stopniowo i skutecznie Ruch
Wolnos¢ i Pokdj wymuszat na wia-
dzy kolejne ustgpstwa: zmieniono
rote przysiegi wojskowej, wprowa-
dzono stuzbg zastgpcza, zamknicto
Hutg Siechnice, zatruwajacg $rodo-
wisko naturalne.

Wsrdd uczestnikéw spotkania
byli zaréwno ministrowie rzadéw
wolnej Polski (Konstanty Radzi-
wilt) jak ludzie piéra (Marek Kos-
sakowski) czy dzialacze spolecz-
ni w kazdym ustroju zachowujacy
opozycyjng postawe (Piotr Ikono-
wicz). Rozmawiali o czasach, kie-
dy - jedli przytoczy¢ powiedzenie
Winstona Churchilla o bohaterach
Bitwy o Anglic - tak wielu zawdzie-
czalo tak wicle tak niewielu: przez
Ruch Wolnos¢ i Pokdj w catym
okresie jego istnienia od gtodéwki
w obronie Adamkiewicza w Pod-
kowie Le$nej az do zmiany ustrojo-
wej przewinglo si¢ ok. 600 osob, w
jednym czasie liczba jego uczestni-
kéw nie przekraczata 150 aktywi-
stéw. Pomimo ministerialnych ka-
rier wielu lideréw (Jan Rokita jako
szef URM, Bogdan Klich na czele
MON, Bartlomiej Sienkiewicz w
roli ministra kultury) po 1989 r.
Ruch Wolno$¢ i Pokdj przestal ist-
nie¢ jako zwarta sita polityczna. -
Inne cechy charakteru trzeba mie¢
do destrukeji, inne do organizaciji -
ttumaczyt z profesorska swada jubi-
lat Jacek Czaputowicz.

LUKASZ PERZYNA



Prof. Mirostaw Matyja gosciem Klubu
Gospodarczego

Obywatele s3 pionkami w grze
politykéw, chyba, ze akurat mamy
wybory i ci drudzy zabiegaja o ich
glosy. Jednym ze sposobéw przeta-
mania tego zjawiska moze sta¢ si¢
upowszechnienie instytucji refe-
rendum - méwiono w trakcie nie-
dawnej debaty w siedzibie MWS
przy warszawskiej ulicy Koszyko-
wej. Gosciem Klubu Gospodar-
czego Mazowieckiej Wspolnoty
Samorzadowej byt prof. Mirostaw
Matyja, wraz z réwniez obecnym
na spotkaniu 25 czerwca 2026 r.
Antonim Pomykalg - inicjator Fun-
dacji Demokracji Bezposrednie;.

Witajacy ich wiceprezes Ma-
riusz Ambroziak wskazal, ze Ma-
zowiecka Wspolnota Samorzado-
wa odwoluje si¢ do koncepcji pracy
organicznej, zakladajacej systema-
tyczne uczestnictwo obywateli w
zyciu ich spolecznosci. MWS - jak
wskazal Ambroziak - stara si¢ te-
raz wykorzystaé szansg jaka stano-
wi niedawno uchwalona w con-
sensusic  politycznym ustawa o
obronie cywilnej do ulatwienia bu-
dowy wspélnot odpowiedzialnych
za bezpieczenistwo w skali lokalnej
i regionalnej.

Raczej surowo ocenil z kolei
g0$¢ MWS prof. Matyja stan demo-
kracji na jej poziomie parlamentar-
no-rzagdowym. Obywatel przezywa
demokracje wtedy, gdy nadchodza
wybory. Poza tym szczegdlnym cza-
sem pozostaje jednak tylko pion-
kiem w grze politykéw. Wyliczyt
tez jednak instrumenty, pozwalaja-
ce to zmienié, a przynajmniej doko-
nania innych demokracji wskazujg
na taka mozliwosé.

Referendum, glosowanie po-
wszechne - na przyklad w Szwajca-
rii, kraju o wybitnej tradycji demo-
kratycznej, wiazace i bezprogowe
- pozwala obywatelom wplywa¢ na
ksztalt prawa i korygowa¢ decyzje
politykéw, zwlaszcza podejmowa-
ne w imi¢ egoizmu tej grupy spo-
lecznej a nie dobra wspélnego.

Z kolei weto obywatelskie
to réwniez w Szwajcarii oddol-
ny sprzeciw obywateli wobec roz-
wigzan juz przez politykéw wpro-
wadzonych. Kiedy uchwalona
zostanie niepopularna ustawa, oby-
watele zbieraja podpisy, zeby w dro-
dze referendum ja odrzucié. Prof.
Matyja chetnie przywoluje szwaj-
carskic przyklady, bo po pierwsze
to jedna z najsprawnicjszych i naj-
dtuzej funkcjonujacych demokracji
$wiata, po drugie za$ - on sam przez
wiele lat doradzat szwajcarskiemu

Demokracja bezposrednia

czyh Jak to sie udaje w Szwajcarii
L ——

MAZOWFF

MAZOWIEQ

WSPOLND
SAMODRZADO

rzadowi. Specjalizuje si¢ w badaniu
teorii i praktyki demokracji.

Demokracja nie konczy si¢ na
wyborach - podkredlal, wracajac
juz do sytuacji Polski, Antoni Po-
mykala. Zaznaczyt tez: mamy me-
chanizmy, z kedrych mozna korzy-
sta¢. Wskazal na zywotnos¢ tradycji
Rzeczypospolitej Szlacheckiej, keo-
ra na wicki uksztaltowala prode-
mokratyczne postawy Polakdw,
czego nawet zabory i okupacje nie
byly w stanie nam odebraé.

Niepokojace, gdy spoteczen-
stwo traci zaufanie do organéw
panstwowych. Wynika to z prze-
rostu biurokracji. W praktyce to
ona demokracje zastgpuje - ostrzegt
prof. Mirostaw Matyja. To nie tak,
ze im wigcej ustaw, tym wiecej
demokracji.

Partic s3 wodzowskie, przez co
demokracja odbierana jest jako po-
towiczna. Za sceptycyzm obywateli
wobec paristwa czy letarg w jaki po-
padaja jesli chodzi o szanse dziatal-
nosci publicznej - odpowiadaja rza-
dzacy. Wolno$¢ pojmuja oni jako
zapewnienie innym pracy, rozryw-

ki i konsumpcji.

To jednak nie wszystko. Wol-
no$¢ to stanowienie o samym sobie,
polaczone z poczuciem godnosci i
szacunku, jak uznaje prof. Matyja.

Goscie Klubu Gospodarczego
przywolali w trakcie debaty defi-
nicj¢ demokracji autorstwa Abra-
hama Lincolna, prezydenta, ktd-
ry znidst niewolnictwo w Stanach
Zjednoczonych. To rzad ludy,
przez lud i dla ludu, méwit o de-
mokracji Lincoln. Nigdzie jednak
nie ma idealnej formy demokra-
¢ji, réwniez w Stanach Zjednoczo-
nych, gdzie stabodci tamtejszego
systemu ujawnily si¢ zwlaszcza w
ostatnich latach. Za$ formy funk-
cjonowania demokracji pozostaja
zréznicowane: system prezydenc-
ki w USA, prezydencko-premie-
rowski we Francji, kanclerski w
Niemczech.

Liczy si¢ przede wszystkim ak-
tywne uczestnictwo obywateli w
systemie decyzyjnym. Sprawnie
funkcjonujace instytucje paristwo-
we 1 lokalne to walor demokragji.
Ustrdj okazuje si¢ tym bardziej de-

mokratyczny, im wicksza jest moz-
liwo$¢ decydowania obywateli o
ich wlasnym losie. Zawsze tez zwy-
cieska wigkszo$¢ musi skutecznie
bra¢ w opicke mniejszo$é.

Przy referendum, upowszech-
nionym j ak w Szwajcarii czy mniej-
szym Liechtensteinie, pretensje o
decyzje mozna micé tylko do s3-
siada - tlumaczyl Mirostaw Ma-
tyja. Nie "do tych, co na gérze".
Demokracja bezposrednia to nie
utopia, lecz sprawdzony model po-
lityczny. W Polsce jednak referen-
da wystepuja w postaci szczatko-
wej tak na szezeblu lokalnym jak
ogdlnopolskim.

Niedawno jednak w referen-
dum odwolano wywodzacego si¢
z Koalicji Obywatelskiej niepo-
pularnego prezydenta Krakowa
Aleksandra Miszalskiego. Wiele lat
temu podobny los spotkal prawi-
cowych wlodarzy: w Lodzi Jerzego
Kropiwnickiego, a w Czgstochowie
Tadeusza Wrong. Natomiast refe-
renda ogdlnopolskie - jak zorgani-
zowane przez Bronistawa Komo-
rowskiego w 2015 r. czy przez PiS
razem z wyborami 2023 r. - zwykle
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sic nie udaja. Wyjatkami okaza-
ly si¢ referenda konstytucyjne (ale
bez wymogu uczestnictwa polowy
wyborcéw) z 1997 r. i akcesyjne do
Unii Europejskiej, z kolei dwudnio-

we, wigc latwiejsze, w 2003 r.

Robert Zalikhov, Polak, ktéry
przed laty przyjechal do ojezyzny
przodkéw z odlegtego Uzbekista-
nu, pytal teraz w trakcie dyskusji,
czy demokracja bezpo$rednia nie
wydaje si¢ zarezerwowana dla kra-
jow zamoznych i o niewielkim te-
rytorium. Prof. Matyja przyznal, ze
jesli o demokracje szwajcarska cho-
dzi, trudno nasladowa¢ czy kopio-
wad coé, co rozwijalo si¢ przez sie-
dem wiekéw. Wskazal natomiast
na rangg zasady pomocniczosci: jak
najwiccej decyzji nalezy podejmo-
wad na najnizszym szczeblu.

To reguta bliska polskim samo-
rzadowcom i lezgca u podstaw uda-
nej reformy z czaséw rzadu Jerzego
Buzka. Demokracja bezposrednia
pozwala obywatelom silniej iden-
tyfikowad si¢ zaréwno z paristwem,

jak z lokalng Mala Ojczyzna.

LUKASZ PERZYNA
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Kacper Kozlowski: wspélpraca na szczeblu lokalnym jest
fundamentem samorzadnosci

Redakgja: Juz dwa lata piastuje Pan
funkcje Radnego Rady Miejskiej w
Brwinowie (kadencja 2024-2029). Pro-
sze w kilku zdaniach podsumowac¢ te
ostatnie dwa lata pariskiej aktywnosci
i przedstawic szerzej swoja sylwetke
naszym czytelnikom.

Radny Kacper Kozlowski: Od
okoto 20 lat zajmuje si¢ zawodowo
doradztwem przy finansowaniu in-
frastruktury publicznej, realizowa-
nej przede wszystkim przez gmi-
ny na terenie calej Polski. Jestem
ckspertem Instytutu Sobieskiego
ds. infrastruktury i rozwoju regio-
nalnego. Przed ostatnimi wybora-
mi samorzadowymi doszedfem do
wniosku, ze warto byloby nie tyl-
ko zawodowo zajmowa¢ si¢ infra-
strukturg i rozwojem samorzaddw,
ale takze podzieli¢ si¢ swoim do-
$wiadczeniem w gminie, w ktorej
mieszkam i z ktérej jest moja rodzi-
na. Wybory tak si¢ ulozyly, ze klub
w ktérym jestem znalazt si¢ w opo-
zydji, ale bgdac takze w takiej roli
mozna dziataé konstrukeywnie co
staram si¢ robi¢ jako czlonek Ko-
misji Rewizyjnej, Komisji Skarg,
Whioskéw i Petycji, a takze Komi-
sji Inwestycji, Rolnictwa i Ekologii
oraz Komisjo Spraw Spotecznych.

Jako paristwowiec uwazam, ze
wspieranie gminy — burmistrza, w
dziataniach na rzecz rozwoju gmi-
ny i podnoszenia standardu zy-
cia mieszkancéw nie moga mieé
barw partyjnych ani sympatii czy
antypatii — tu musi panowa¢ zgo-
da oparta o dialog i wypracowanie
porozumienia. W moim odczuciu
udaje si¢ to osiagnaé, pomimo tego,
ze jestem krytyczny do niekedrych
dzialait burmistrza, w szczegdlno-
$ci w zakresie kwestii porzadku pu-
blicznego — rozrostu w miescie po-
pulacji dzikdéw, kedra coraz bardziej
zagraza mieszkaicom i ich czwo-
ronoznym pupilom, gospodarki
odpadami czy kierunkéw planu
ogolnego.

Redakcja: Jakie sa najwazniejsze inwe-
stycje w Brwinowie i jaki jest stan ich
realizacji?

KK: Brwindw stoi przed duzy-
mi wyzwaniami zwiazanymi z jego
polozeniem w aglomeracji war-
szawskiej — potrzebujemy pilnie
zrealizowaé obwodnice wraz przy-
najmniej drugim przejazdem przez
tory — dzi$ tunel dzieli Brwinéw.
Innymi istotnymi inwestycjami
jest szkota podstawowa, ktdra musi
stuzy¢ mieszkaricom potudniowej
strony Brwinowa, przede wszyst-
kim nowym mieszkaricom Pszcze-
lina — mamy tam wiclu nowych
mieszkaricéw, a nic tak nie integru-
je ze spolecznoscia lokalng jak wia-
$nie szkota.

Redakcja: Czym Brwinéw wyrdznia sie
na tle innych miast z terenu powiatu
pruszkowskiego?

KK: Brwinéw to miasto ogrdd
ze znakomitym potozeniem wzgle-

dem Warszawy — dobrym dojaz-
dem kolejowym i dogodnym dro-
gowym — cho¢ tu wymagane s3
inwestycje. To dobre i bardzo fajne
miejsce do wygodnego zycia wéréd
zieleni i ogrodéw. Taki charakter
Brwinéw powinien zachowaé w
jak najwickszym stopniu — a mam
tu na mysli takze solectwa, kedre z
czasem — przeksztaleg si¢ w osie-
dla doméw jednorodzinnych. Na
przestrzeni lat powstaly jednak
osiedla wiclorodzinne, co spowo-
dowalo wzrost potrzeb inwestycyj-
nych w obszarze edukacji. W przy-
padku solectwa Parzniew kierunek
juz zostal wyznaczony, ale warto
zastanowié si¢, czy kontynuowa-
nie inwestycji wielorodzinnych w
Brwinowie nie jest blgdem — moim
zdaniem zachowanie charakteru
miasta ogrodu, pelnego doméw
jednorodzinnych z ogrodami be-
dzie korzystniejsze dla mieszkan-
céw i wartosei ich majatku.
Redakcja:  Czy mieszkajacy
Brwinowa sa wymagajacy? Czego

najbardziej oczekuja od lokalnych
przedstawicieli?

KK: To co wyr6znia miesz-
kancéw Brwinowa — calej gminy,
to wysoka $wiadomo$¢ wspélno-
towosci 1 zdolno§¢ artykulowania
swoich oczekiwan oraz potrzeb.
Nie da si¢ dziata¢ w Brwinowie w
oderwaniu od dialogu z mieszkan-
cami — czego najlepszym dowodem
sa liczne spotkania pana burmistrza
i radnych z mieszkanicami, wysoka
aktywno$¢ lokalnych stowarzyszen,
Kot Gospodyri Wiejskich. Miesz-
kancy przede wszystkim oczekuja,
ze Brwinéw bedzie po prostu wy-
godnym miejscem do Zycia z racjo-
nalnymi kosztami ustug publicz-
nych: odbioru i zagospodarowania
odpadéw, dostaw wody i odbioru
$cickdw, a takze z dobra i dostgpng
edukacja, bez korkéw, z lepsza ko-
munikacjg zbiorowg — zwlaszcza z
czestszymi zatrzymaniami pocia-
gow dowozacych mieszkaricédw do
Warszawy. Nie bez znaczenia jest
tez dla mieszkancéw bezpieczen-

stwo i porzadek publiczny — bar-
dzo czgsto zwracajg ostatnio uwage
na kwestie zagrozenia duza popula-
cja dzikéw w miescie atakujacych
psy, na nictad w obszarze zicleni
publicznej czy dzikie wysypiska
powstajace na nieuzytkach wokot
miasta.

Redakgja: Jak ocenia Pan dotychczaso-
wa wspétprace ze Srodowiskiem Ma-
zowieckiej Wspolnoty Samorzadowej?
Ktdre dziatania nowego zarzadu MWS
sg dla Pana najwazniejsze?

KK: Dla mnie kluczows spra-
w3 jest rozumienie, ze samorzad,
a zwlaszcza samorzad gminny i po-
wiatowy jest najblizej spraw miesz-
karicéw i tutaj nie mozna przenosi¢
spordéw partyjnych czy tez $wia-
topogladowych  rozgrzewajacych
glowy ma jakim$ metapoziomie —
W gminie mamy po prostu nasze
sprawy do zalatwicnia — wspélne.
Moim zdaniem oznacza to takze,
Ze reprezentujac gming, nie moz-
na sobie pozwala¢ na wojowanie
— nawet werbalne z tym czy innym

rzadem - to jest zbyteczne i moim
zdaniem przeciw skuteczne — zale-
zymy jako radni czy burmistrz od
naszych mieszkacéw — sasiadéw, a
ich interesuje odbiér i cena odbio-
ru odpadéw, dobra jakos¢ wody i
wysokie ci$nienie w kranie — a nie
jej braki czy wreszcie bezpieczen-
stwo np. na drogach, brak ubytkéw
w drogach, dobra jakos¢ edukacji
czy w ogéle dostep do infrastruk-
tury spolecznej — a to inwestycji
czgsto nic da si¢ robi¢ bez dotacji
— zaleznych whasnie od tego czy in-
nego rzagdu. Mazowiecka Wspélno-
ta Samorzadowa jest wlasnie taka
platforma dla oséb postrzegajacych
samorzad w ten sposob. Czy mozli-
we jest zatem catkowite odejécie od
partyjnego dziatania? Nie, nigdzie
to si¢ nie udalo i nie jest to moz-
liwe, ale trzeba zwigkszaé udzial
przedstawicieli takich stowarzy-
szei jak MWS- nie posiadajacych
barw partyjnych, we wszystkich sa-
morzadach w kraju, a nie tylko na
Mazowszu. MWS na przestrzeni
lat udowadniata — czy to na pozio-
mie sejmiku czy réznych powiatéw,
ze moze wspSlpracowal z réznymi
sitami politycznymi kierujac si¢ in-
teresem swojej jednostki — uzysku-
jac dzicki temu dodatkowe $rodki
bezzwrotne.

Redakcja: Dlaczego warto wspétpra-
cowa¢ ponad podziatami na szczeblu
lokalnym?

KK: Zwyczajnie — to po pro-
stu ma sens. Co mamy powiedzie¢
mieszkaricom czy sasiadom, jako
radni, gdy burmistrz czy wojt be-
dzie otwarcie krytykowal akurat
sprawujacych w danym czasie rzad
a gmina nie dostanie przez to do-
tacji, a cata krytyka dotyczy spraw,
kedre nie dotyczg spraw samorza-
du - gminy czy powiatu? Kogo
obchodza spory ideologiczne gdy
okaze sig, ze uczestniczenie w nich
nie mozemy zrealizowad jakies in-
westycji — bo nie ma dotagji, a
przez to brak jakie$ ustugi publicz-
nej lub jest ona drozsza?

Wspélpraca na szczeblu lo-

kalnym tak jak powiedzialem
wezesniej  jest  fundamentem
samorzadnosci.
Redakcja: Jakie interesujace wyda-
rzenia w 2026 r. czekaja nas w Brwi-
nowie? Dlaczego warto odwiedzi¢ to
miasto?

KK: Brwinéw zawsze warto
odwiedzi¢, zwlaszcza podczas Fe-
stiwalu Otwarte Ogrody. Brwinéw
to dobre migjsce startu wycieczki
rowerowej po Tréjmiescie Ogro-
déw — Brwinowie, Podkowie Le-
$nej i Milanéwku — ale u nas s3 naj-
lepsze $ciezki rowerowe.

Redakcja: Dziekujemy zarozmowe i zy-
czymy sukcesu w budowaniu struktury
w powiecie pruszkowskim.

KK: Bardzo dzigkuj¢, mam na-
dzieje, ze uda si¢ w najblizszym cza-
sie zaprosi¢ mieszkancéw i redakeje
na wydarzenia organizowane przez
MWS w Brwinowie i Pruszkowie.

Wszystkiego dobrego.
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Sztuczna inteligencja w urzedzie: co sie zmienilo po podpisaniu nowej ustawy

24 lipca 2026 r. Prezydent RP podpisat
ustawe o systemach sztucznej inteli-
gengji. To polska ustawa, ktéra wdraza
unijne przepisy o Al (tzw. Al Act) i do-
tyczy réwniez urzedéw w jednostkach
samorzadu terytorialnego. Ponizej
wyjasniam, co to oznacza w praktyce
dla urzedu, woéjta, burmistrza, prezy-
denta, sekretarza i skarbnika.
Dlaczego to w ogdle dotyczy samorza-
du?

Nie trzeba wdrazaé zadnego za-
awansowanego systemu, zeby prze-
pisy zaczely obowiazywad. Wystar-
czy, ze pracownik urz¢du korzysta z
ogdlnodostgpnego narzedzia typu
ChatGPT do napisania projek-
tu pisma, odpowiedzi na wniosek
mieszkarica czy notatki stuzbowe;.
Taka sytuacja juz oznacza, ze urzad
jest "podmiotem stosujgcym” sys-
tem Al w rozumieniu przepiséw, a
to rodzi konkretne obowigzki.
Kiedy przepisy zaczynaja obowiazy-
waé?

Nowa polska ustawa wchodzi w
zycie stopniowo. Wickszo$é prze-
piséw zaczyna obowigzywaé po 14
dniach od ogloszenia. Powstanie
tez nowy urzad nadzoru, Komisja
Rozwoju i Bezpieczenstwa Sztucz-
nej Inteligencji (w skrécie KRiB-
SI), ktéra ma zaczaé dziataé w listo-
padzie 2026 r. i b¢dzie przyjmowaé
skargi dotyczace niewlasciwego
stosowania AL

Niezaleznie od polskiej ustawy
obowiazuja tez terminy z unijnego
rozporzadzenia:

e Od lutego 2025 r. kazdy
urzad korzystajacy z Al musi dba¢
o odpowiedni poziom wiedzy pra-
cownikdéw na temat tych narzedzi.
Ten obowiazek juz obowiazuje.

e Od 2 sierpnia 2026 r
urzad musi informowa¢é mieszkan-
ca, jesli ten rozmawia z chatbotem
albo jedli jego wniosek zostal oce-
niony z pomoca algorytmu. Trzeba
tez oznaczal tresci typu deepfake.

e Od 2 grudnia 2026 =
wchodzi w zycie zakaz tworzenia
falszywych intymnych zdjgé lub
filméw bez zgody osoby przedsta-
wionej oraz materialéw przedsta-
wiajacych wykorzystywanie sek-
sualne dzieci. To ma znaczenie np.
dla urzgdéw prowadzacych moni-
toring miejski albo moderujacych
tresci w mediach spolecznoscio-
wych gminy.

e  Dopiero w latach 2027-
2028 zaczng w pelni obowigzywad
najbardziej rygorystyczne wymo-
gi, dotyczace systeméw, ktore sa-
modzielnie podejmuja decyzje w
newralgicznych sprawach, jak np.
automatyczna ocena wnioskéw o
$wiadczenia bez udziatu czlowieka.
W typowym urzedzie gminnym
taka sytuacja na razie prakeycznie
nie wystepuje, wiec ten temat moz-
na na razie odlozy¢ na dalszy plan
i wréci¢ do niego, gdy pojawi si¢
konkretne wdrozenie tego typu.

Co naprawde trzeba zrobic juz teraz?

Najwazniejszy 1 najbardziej

prakeyczny obowiazek dotyczy
kompetencji pracownikéw. Urzad
musi zadba¢, zeby osoby korzysta-
jace z narzedzi Al wiedzialy, jak z
nich bezpiecznie korzysta¢ i jakic
maja ograniczenia. To nie jest wy-
mag jednorazowego szkolenia, tyl-
ko staly proces: nalezy sprawdzi¢,
kto i do czego uzywa Al w urze-
dzie, dopasowa¢ zakres wiedzy do
stanowiska (inaczej dla osoby pi-
szacej pisma, inaczej dla informa-
tyka administrujacego systemem,
inaczej dla kierownictwa) i od$wie-
zaé t¢ wiedzg regularnie wraz z roz-
wojem technologii.

Drugi wazny obowiazek to za-
sada kontroli czlowicka. Kazdy wy-
nik wygenerowany przez Al zanim
trafi do oficjalnego obiegu (pismo,
decyzja, odpowiedz na wniosek),
musi zostaé sprawdzony przez pra-
cownika. Nie chodzi o formalne
kliknigcie "zatwierdzam’, tylko o
realng weryfikacje tresci.

Trzeci obowigzek to przejrzy-
sto$¢ wobec mieszkaicow, czyli in-
formowanie, kiedy kontaktuja si¢
z automatycznym systemem albo
kiedy ich sprawa byla czg¢éciowo
rozpatrywana algorytmicznie.
Dlaczego kontrola cztowieka jest tak
istotna?

Ogoélnodostgpne  narzedzia
Al, jak popularne chatboty, po-
trafig "zmysla¢" fakty, w tym nie-
istniejace przepisy prawa czy wy-
roki sadéw, i podawaé je z pelnym

przekonaniem. Mialo to juz real-
ne konsekwencje. Naczelny Sad
Administracyjny skrytykowal pel-
nomocnika, ktéry w pi$mie pro-
cesowym powolal sic na wyroki
wygenerowane przez Al, ktére w
rzeczywisto$ci nie istnialy. Podob-
nie Krajowa Izba Odwolawcza wy-
kluczyta z przetargu firme, kedra w
wyjasnieniach powotata si¢ na nie-
istniejace interpretacje podatko-
we stworzone przez Al Tego typu
przypadkéw w polskich i $wiato-
wych sadach jest juz blisko 1800, a
w wickszoéci dotyczg whasnie zmy-
$lonych tresci prawnych.

Problem ten dotyczy jednak
gléwnie narzedzi ogélnego prze-
znaczenia, czyli popularnych chat-
botéw zbudowanych do szerokie-
go, konsumenckiego zastosowania,
bez dostgpu do sprawdzonych baz
przepisow czy orzecznictwa. Ina-
czej dzialaja narzedzia specja-
listyczne,  zaprojektowane  od
podstaw z mysla o administracji
publicznej i prawnikach. Takie sys-
temy korzystajg ze zweryfikowane-
go zbioru danych, czyli konkret-
nych aktéw prawnych, orzeczen
czy dokumentéw urzedu, a kazda
wygenerowana tres¢ jest powiazana
z konkretnym, sprawdzalnym Zré-
dfem. Dzi¢ki temu ryzyko podania
nieistniejacego przepisu czy wyro-
ku jest w duzej mierze, a przy odpo-
wiednim zaprojektowaniu systemu
i zachowaniu kontroli czlowieka,

praktycznie wyeliminowane.
Przyktad takiego podejscia w praktyce
Przykladem narzedzia zbu-
dowanego z my$la o administra-
¢ji publiczngj i kancelariach praw-
nych jest polska platforma LOGIT
FLOW, ktdrg spétka LOGIT stwo-
rzyta w $cistej wspotpracy z kance-
lariami prawnymi, samorzadami
i instytucjami publicznymi. Na-
rzedzie wspiera przygotowywanie
pism, projektéw decyzji i uméw,
inteligentne wyszukiwanie oraz cy-
towanie orzecznictwa, mozliwoéé
anonimizacji tresci, a takze lacze-
nie informacji z plikéw, ake spraw
i notatek w jednym miejscu pracy
zespotu. Kazdy wynik generowany
przez platforme wymaga weryfika-
Cji przez upowaznionego pracow-
nika, co odpowiada wspomnianej
wyzej zasadzie kontroli czlowie-
ka. Platforma dziala na serwerach
NASK S.A. w Warszawie i posia-
da certyfikaty bezpieczenistwa ISO
27001 oraz ISO 27701, a z admi-
nistratorem danych zawierana jest
petna umowa powierzenia danych,
z gwarancjg, ze dane klienta nie s3
wykorzystywane do trenowania
modeli.
Praktyczna
urzedu
Rozpoczynajac wdrazanie Al w
urzedzie nalezy sprawdzié, jakich
narzedzi Al fakeyeznie uzywaja
pracownicy, rowniez nieformalnie.
Wprowadzcie prosty wewnetrzna

dla

checklista

zasade: kazdy wynik z Al musi zo-
sta¢ sprawdzony przez czlowicka
przed wystaniem czy podpisaniem.
Zaplanujcie  krétkie,  regularne
szkolenie dla zespotu, dopasowane
do tego, jak fakeycznie korzystacie
z Al na co dzien. Jedli urzad komu-
nikuje si¢ z mieszkaficami przez
chatbota, upewnijcic sig, ze jest to
wyraznie oznaczone. Przy wyborze
narzedzi wspierajacych prace urze-
du warto rozwazy¢ rozwigzania
specjalistyczne, oparte na zweryfl-
kowanych zrédtach i objete petna
umowg powierzenia danych, za-
miast polegania wylacznie na ogél-
nodostegpnych chatbotach.

Podsumowanie

Dla wickszoéci urzedéw samo-
rzadowych temat systeméw wy-
sokiego ryzyka jest na razie odle-
gly i dotyczy raczej wyjatkowych,
konkretnych zastosowan. Realny
i pilny obowigzek to zapewnienie,
ze pracownicy rozumieja, jak bez-
piecznie korzystaé z Al i ze kazdy
wynik generowany przez te narze-
dzia jest sprawdzany przez czlo-
wicka. Urzedy, ktére uporzadkuja
to juz dzis, beda gotowe, gdy nad-
z6r regulatora zacznie faktycznie
dzialaé.

PIOTR GUZIAL - PREZES ZARZADU |
WSPOEZALOZYCIEL LOGIT SP. Z 0.0., W LATACH
1998-2018 RADNY URSYNOWA, BURMISTRZ
URSYNOWA, RADNY WARSZAWY
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Polska, bezpieczna platforma Al dla administraciji publiczne.

v Bezplatne testy i szkolenie

v Projekty decyzji administracyjnych v Serwery w NASK
z uzasadnieniemi przywohniem v ZgOanS'é ZRODO, Al Act, NIS2 WWW.IOgitﬂOW.pI

przepiséw v Certyfikacja 1SO 27001/27701 kontakt@logitflow.pl

v Protokoty i transkrypcje posiedzen N tel. 22484 4484

v Odpowiedzi na wnioski = =\ i

PoLSKIE CENTRUM

v Projekty uchwat, zarzgdzen / AKREDYTAC

. . . LOGITFLOW laureatem nagrody
i regulaminow

CERTYFIKACJA SmartCity Solution 2026

SYSTEMOW
PN-EN ISOAEC 27001:2023 ZARZADZANIA
PN-EN ISOMEC 27701:2021

Al wspiera. Cziowiek decyduije.

JLuminAi

INSTITUTE

PROFESJONALNE SZKOLENIE

Sztucznainteligencja w urzedzie juz dziata.
Pytanie, czy pod kontrola?

Wedtug badan potowa pracownikéw samorzgdowych LuminAl Institute prowadzi szkolenia dla IST, w
korzysta z narzedzi Al na wtasna reke — bez szkolenia, bez trakcie ktorych:

procedur, bez Swiadomosci ryzyka. Art. 4 rozporzadzenia = omawiamy ramy regulacyjne Al Act i nowej ustawy

UE o Al zobowigzuje pracodawcow do podjecia dziatan w krajowej,
kierunku zapewnienia pracownikom odpowiedniej wiedzy i

. " . A : = kazuj k dl du,
umiejetnosci w zakresie Al niezbednych do wykonywania wskazllemy mape fiyzyk did Uizead

zadan i to niezaleznie od tego, czy narzedzia Al zostaty = pokazujemy realne zastosowania Al w pracy urzedu,

formalnie wdrozone. = przekazujemy projekty przyktadowych, wewnetrznych

24 lipca 2026 r. Prezydent RP podpisat ustawe o systemach TEEUEIE]) St SDETHETE Al v L2

sztucznej inteligencji — nadzoér nad stosowaniem Al Act w
Polsce przejmie Komisja Rozwoju i Bezpieczenstwa Sztucznej
Inteligencii.

\/‘ Certyfikat uczestnictwa

Uczestnicy otrzymaja certyfikat potwierdzajacy udziat w
szkoleniu, wspierajacy wykazanie realizacji obowigzku z
art. 4 Al Act.

SZKOLENIE PROWADZI
dr Pawet Kowalski

radca prawny - petnomocnik Prezesa Krajowej Izby Radcéw Prawnych ds. Umow szkolenie dla SWOjego urzedu
nowych technologii « przewodniczacy rady programowej LuminAl Institute luminai.pl - 888 443 296 - kontakt@luminai.pl
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Z Andrzejem
Ciolkowskim,
prezesem
Stowarzyszenia na
rzecz Rozwoju Ziemi
Ilowskiej, rozmawia
Yukasz Perzyna

- Nazwa Panstwa stowarzyszenia,
ktére wiasnie Swigtuje swoje 25-lecie,
zawiera w sobie stowo "rozwd;", co jak
rozumiem jest kwestia pewnego $wia-
domego wyboru? Wiele stowarzyszen
lokalnych skupia sie gtéwnie na kul-
tywowaniu tradycji a Wy podkreslacie,
ze Wasze dziatania zwrdcone sg réw-
niez ku przysztosci?

- Rzeczywicie taki byl nasz za-
miar, kiedy stowarzyszenie powo-
tali$my i z biegiem lat te intencje
si¢ nie zmienily. Kierunki naszej
dziatalnosci pozostajg réznorodne.
Dbamy o korzenie, bo w nich tkwi
sita lokalnej spolecznosci. Zwy-
kle okazywalo sig, ze wszystko, co
odciete od korzeni, pozostaje bez
wyrazu. Cheemy integrowa¢ ludzi,
staramy sig, zeby spotykali si¢ ma-
sowo na imprezach przez nas or-
ganizowanych. Wiele z nich wigze
sie z upamigtnieniami historyczny—
mi, sporo z biezacymi dziataniami,
jak cho¢by Drzient Dziecka w Ito-
wie organizowany, keéry zwykle
przebiega pod znakiem sportu. To
by¢ moze szansa, zeby z naszej Ma-
tej Ojezyzny wywodezili si¢ w przy-
szloéci mistrzowie czy reprezentan-
ci kraju. Tego nie mozemy jednak
by¢ pewni, za to co roku faktem
okazuje si¢ doskonata zabawa przy
tej wiasnie okazji. Przyszlos¢ to
umacnianie wspélnoty lokalnej, w
taki spos6b rzecz postrzegamy.

- Kiedy przed laty rozmawialismy na
uzytek ksiazki "Kraj odzyskiwany",
ktéra napisatem wspélnie z Mariu-
szem Ambroziakiem, a ktora stano-
wita swego rodzaju bilans dokonan
spotecznosci  lokalnych, podkreslat
Pan, ze nowe perspektywy otworzyla
zaréwno reforma samorzadowa, prze-
prowadzona przez rzad Jerzego Buzka
w mysl hasta "szlismy po wiadze po to,
zeby ja oddacludziom", jak przystapie-
nie Polski do Unii Europejskie;j?

- Niezmiennie zbieramy dobre
efekty obu tych proceséw, w keo-
rych staralismy si¢ w miare¢ naszych
mozliwosci uczestniczy¢, propagu-
jac korzystne dla spotecznosci lo-
kalnych rozwigzania. Wiclu z nas
angazowalo si¢ jeszcze w pokojowa
walke Solidarnosci a pézniej ko-
lejne reformy, poczawszy od tej na

Wspolnote buduja
wzajemne zaufanie i ciezka praca

szczeblu gmin juz w 1990 r, a wigc
tuz po zmianie uStrojowe;j. Refor-
ma samorzadowa w Polsce i projek-
ty wspélnie z partnerami z innych
panstw realizowane w Zjednoczo-
nej Europie to dzialania nieroz-
taczne i w réwnej mierze dla naszej
Matej Ojczyzny korzystne. Atut
wielobarwno$ci i réznorodnosci od
wickéw wiazal si¢ z naszg Ziemia
Itowska i jej rozwojowi sprzyjal.
Przybywali tu osadnicy z Holan-
dii i Niemiec, zwano ich "olendra-
mi', uchodzili przed przesladowa-
niami w ojczystych krajach, Polska
pozostawala wtedy "panistwem bez
stoséw". Ich doswiadczenia w za-
bezpieczaniu gospodarstw  przed
powodzig bardzo si¢ na tej ziemi
przydawaly, podobnie jak wysoka
kultura rolna.

- Nawiazujecie do tej tradygji?

- Szukamy watkéw wspélnych
we wspolpracy z naszymi przy-
jaciolmi, partnerami z zachod-
niej Europy. W Niemczech jest to
wspolnota z Illowa w Meklembur-
gii, uznali$my, Ze ta niemal zbiez-
nos$¢ nazwy, bo tylko pisownia jest

nieco inna, zobowialzujc i warto,
by okazata si¢ punktem wyjscia dla
razem podejmowanych dziatan. I
tak si¢ stalo. W Ilowie funkcjonu-
je stowarzyszenie Kulturvirkstad,
podobne do naszego. Stworzyli
tam teatr, robig na miejscu spekea-
kle, organizuja tez inne wydarze-
nia kulturalne. We Francji z kolei
wspolpracujemy ze stowarzysze-
niem polonijnym Sur un Air de
Pologne, ktéremu prezesuje Anna
Wozniak. Zaowocowalo to wie-
loma wspélnymi przedsigwzie-
ciami. Ostatnim z nich byta reno-
wacj¢ kapliczki w Evaux les Bains,
jaka podczas II wojny $wiatowej
zbudowali we Frangji internowa-
ni tam polscy oficerowie. Udato
nam si¢ na ten cel pozyskad érod-
ki z Ministerstwa Kultury. Trud-
no pewnie o przyklad lepszego ich
spozytkowania. Organizowali$my
wymiany mlodziezy. Z Frangji
przyjechat tez dzi¢ki naszym sta-
raniom sprz¢t medyczny, ze szpi-
tala w Clermont-Ferrand dla na-

szych przychodni.

- Rozmawiamy o dobrych czasach dla
Ziemi Howskiej, ale wiele razy w histo-

rii, ktora jej nie oszczedzata, stawata
si¢ ona terenem walk i miejscem roz-
maitych przesladowan polskich patrio-
tow?

- Organizowane przez nas upa-
mietnienia historyczne do tej tra-
dycji nawiazuja. Poczawszy od
Powstania ~Styczniowego. Przy-
pominamy posta¢ Aleksandra So-
chaczewskiego, malarza i autora
opowiadan, ktdéry za konspiracje
patriotyczna przeciwko rosyjskie-
mu zaborcy trafit do Cytadeli war-
szawskiej a potem na zeshanie sy-
beryjskie. Jego obrazy do tych
doswiadczet nawigzujg, warto je
zestawia¢ z dzielami Jacka Mal-
czewskiego. Opowiadania za$ w ja-
kim$ sensie zapowiadaja pézniejsza
tworczo$¢ Gustawa Herlinga-Gru-
dzinskiego czy Jozefa Czapskiego.
Mieszkancy Itowa gineli na fron-
tach obu wojen $wiatowych. Nasza
okolica stala si¢ polem Bitwy nad
Bzura. Jej upamietnieniem jest po-
mnik gen. Franciszka Wlada, ked-
ry polegt w okolicach Ifowa, a jego
pierwszy pochéwek znajdowal si¢
obok koéciota w Ifowie i tam wla-
$nie w 2009 roku wzniedlismy 6w

Mazowiecka Wspdlnota Samorzadowa VIWS.ORG.PL

pomnik. Wmurowali$my tablice ku
czci Hlowiakéw walczacych w Ar-
mii Hallera w I wojnie $wiatowej i
pod Monte Cassino w tej kolejnej.
Pamigtamy tez zawsze o rocznicach
Powstania Warszawskiego i odzy-
skania Niepodleglosci 11 listopada
1918 r. W 100.lecie niepodleglosci,
w 2018 roku —

- | z okazji 25-lecia postanowiliscie
wydac ksiazke, zbierajaca wszystkie te
dziatania, podejmowane przez ¢wier¢
wieku?

- Ksigzka jest juz w druku, a my
dzialamy nadal i staramy si¢ robi¢
swoje. Wspdlnote buduje wzajem-
ne zaufanie i cigzka praca. A pol-
ski patriotyzm nie kldci si¢ weale z
tym lokalnym, z przywigzaniem do
Malej Ojczyzny. Aktywnos¢ na te-
renie gminy skfania do troski o to,
jak urzadzona jest Polska. Czgsto
mam wrazenie, ze nasze dzialania
mobilizuja tez innych. Iéw, teraz
wie§ w powiecie sochaczewskim,
dostal prawa miejskie w 1506 r, na-
dane mu przez kréla Aleksandra Ja-
giclloficzyka. Mozna powiedzied,
ze zapoczatkowalo to czas $wiet-
nodci. Jednak w wyniku represji
po Powstaniu Styczniowym prawa
micjskie zostaly lfowowi odebrane
ukazem carskim. Teraz samorzad
stara si¢, zeby Itéw ponownie stat
si¢ miastem, zeby tamtg historycz-
na krzywde wynagrodzi¢. Moze nie
jestem az tak wielkim entuzjastg tej
zmiany, bo w istocie, oprdcz splen-
doru, projekt przywrdcenia Ifowo-
wi godnosci miasta bogactwa nie
przysporzy, to rozumiem te dqic—
nia i staram si¢ je wspieraé, chocby
dlatego, ze z samej zabudowy Ito-
wa widag, ze bylo to kiedy$ miasto,
jest rynek, charakeerystyczny ukiad
ulic. Zamiast wéjta pojawi si¢ bur-
mistrz. Jednak zakladéw i miejsc
pracy od razu za sprawg jednej ta-
kiej decyzji administracyjnej nie
przybedzie.

Staramy si¢ raczej - na zasa-
dzie pracy organicznej - pobudza¢
nasza spoleczno$¢ do dzialania,
wzmacnia¢ wigzi lokalne. Uda-
je si¢ to robi¢ w cickawy i przy-
jemny dla wszystkich uczestnikéw
sposéb. Pokazuje to organizowany
przez nas co roku festiwal powidet
“olenderskich". Wiclu tych, co je na
miejscu degustuja, potwierdza, ze
s3 najlepsze w $wiecie, chociaz ich
receptura wydaje si¢ wyjatkowo
prosta. A przyrzadza si¢ je wedlug
wzoréw tych samych od kilkuset
lat. To okazja takze do prezentacji
dawnych domowych sprz¢téw, r¢-
kodziela, rozmaitych sprawnosci
i umiejetnosei. Wszystko w klima-
cie dobrej i kultywujacej tradycje
zabawy.
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Samorzadnos¢ zaczyna sie nizej niz urzad. 25 lat
Stowarzyszenia na Rzecz Rozwoju Ziemi Ilowskiej

Jedli ktos szuka odpowiedzi na pytanie, czym na-
prawde jest samorzadnos¢, powinien pojechaé do
lfowa. Nie do urzedu gminy - cho¢ i tam warto -
ale na skwer przy kosciele, pod Kolumne Niepod-
legtosci. Albo we wrzesniu na Olenderfest, gdzie
w wielkich kottach gotuja si¢ powidta z burakéw
cukrowych. Albo w listopadzie, na uroczystosci,
ktére zaczynaty si¢ od kilkunastu oséb z kwiata-
mi, a dzi$ gromadza poczty sztandarowe, wojsko
i cata lokalng wspdlnote. Wszystko to dzieto jed-
nej organizagji spotecznej, ktora wiasnie konczy
dwadziescia piec lat.

Obywatele nie czekali na program

Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Ziemi
Howskiej powstato w 2001 roku z inicjatywy
mieszkancéw lfowa i okolicznych wsi - rolni-
kéw, nauczycieli, przedsigbiorcéw. Zaczynali
od Forum Gospodarczego pod patronatem
Ministerstwa  Gospodarki, pos$wigconego
roli samorzadéw i organizacji pozarzado-
wych w rozwoju lokalnym, oraz od festynu z
okazji Dnia Dziecka, ktéry odbywa si¢ nie-
przerwanie do dzi$. Na jednym z pierwszych
festynéw gosciem byt Kazimierz Gorski, a od
2016 roku z dzie¢mi co roku gra olimpijczyk
Marcin Nowak.

Przez ¢wieré wieku organizacja wypetnia-
ta przestrzen, do ktérej zaden urzad nie sie-
gnie: przywracata wspolnocie pamieé i toz-
samo$¢. Obelisk generata Franciszka Wiada,
bohatera Bitwy nad Bzurg. D¢by Pamieci dla
mieszkancéw zamordowanych w Katyniu.
Tablice dla powstaricéw warszawskich z plu-
tonu ifowskiego, nauczycieli tajnego naucza-
nia, Hallerczykdéw, wreszcie - odstonicta we
wrzesniu 2025 roku z udzialem senator Anny
Marii Anders - tablica dla Itowiakéw wal-
czacych pod Monte Cassino. Do tego wia-
sne wydawnictwa: od monografii szkoly po
ksiazke o Aleksandrze Sochaczewskim, uro-
dzonym w Itowie malarzu Sybiru.
Partnerstwo, ktore dziata w obie strony

Historia ifowskiego stowarzyszenia to
takze modelowy przyklad wspétpracy trze-
ciego sektora z samorzadem - i z Mazowiecka
Wspdlnota Samorzadows, ktdrej wicepreze-
sem jest Mariusz Ambroziak, jeden z filaréw
organizacji. To z tego partnerstwa wyrosly
najwicksze przedsiewzigcia: Kolumna Nie-
podlegltosci wzniesiona w 2018 roku na stu-
lecie odzyskania niepodlegtosci, Ekologicz-
na Dolina promujaca lokalnych wytwércéw
zywnosci, konkurs plastyczny o Parze Prezy-
denckiej Kaczorowskich dla mlodziezy.

Wspdlpraca z gminnym samorzgdem ma
zreszty w [fowie wymiar wyjatkowy. W 2003
roku to Stowarzyszenie opracowalo i przed-
tozylo Radzie Gminy regulamin Honorowe-
go Obywatelstwa Gminy Iféw. Pierwsze ty-
tuly otrzymali ksiadz kanonik Jan Glazewski
i zolnierz Armii Krajowej Stanistaw Toma-
szewski. A w 2021 roku, podczas uroczystej
sesji Rady Gminy, godnos¢ nadano Karoli-
nie i Ryszardowi Kaczorowskim - Parze Pre-
zydenckiej, ktorej przyjazn z lfowem trwala
od 2004 roku, gdy ostatni Prezydent RP na
UchodZstwie objal patronat nad nadaniem
miejscowej szkole imienia Marszatka Pitsud-
skiego. Po katastrofie smoleriskiej wiez pod-
trzymywata Prezydentowa, regularnie odwie-
dzajac Itéw i Grzybéw, gdzie przy 96 Debach
Pamigci odstonita tablice ku czci ofiar.

Samorzad Wojewddztwa Mazowieckie-

go dofinansowuje z kolei Olenderfest - fe-
stiwal powidet olenderskich, kedry od 2016
roku wskrzesza dziedzictwo osadnikéw znad
Wisty, wspdéteworzony przez okoliczne Kota
Gospodynn Wiejskich, wspierany tez przez
Narodowy Instytut Kultury i Dziedzictwa
Wsi oraz Muzeum Mazowieckie w Plocku.
W 2023 roku wspélnota swigtowala 800-le-
cie pierwszej wzmianki o Ifowie, nadanym
w 1224 roku cystersom z Sulejowa - z calo-
rocznym programem, kt(')rego pozazdroécic’
moga znacznie wicksze osrodki.

Sie¢ partnerstw siega daleko poza powiat:
od 2002 roku trwa wspdlpraca z polonijng

organizacja Sur un air de Pologne z Cler-
mont-Ferrand, uhonorowana w 2025 roku
wspdlng rewitalizacjg polskiej kapliczki w
Evaux-les-Bains przy wsparciu Ministerstwa
Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Swo-
je miejsce w tej historii maja tez Wojskowa
Akademia Techniczna, ktdrej podchorazo-
wie od blisko dwudziestu lat pelnig warty
przy ilowskich uroczystosciach, jednostka
wojskowa w Biclicach, ochotnicze straze po-
zarne i szkoly.
Ksiega zamiast sprawozdania

Na jubileusz organizacja przygotowata
publikacje ,25 lat Stowarzyszenia na Rzecz

Rozwoju Ziemi Howskiej” pod redakeja
Wandy Dragan: 272 strony historii, sylwetek
i fotografii. Mozna ja czyta¢ jak kronike jed-
nej gminy, ale tez jak podrecznik samorzad-
nosci w najglebszym sensie tego stowa - tej,
keéra nie zaczyna si¢ od uchwaly, tylko od de-
cyzji kilkunastu sasiadéw, ze wezmg sprawy
w swoje rece. I kedra te decyzje podejmuje na
nowo kazdego roku od dwudziestu pieciu lat.

Bo urzedy organizuja gminy. Wspélnote

organizujg ludzie.

TOMASZ CIOLKOWSKI

ZAPROSZENIE

PREMIERA KSIAZKI

25 LAT

%STOWARZYSZENIA

NA RZECZ
ROZWOJU ZIEMI

2000

godz. 18.15

ILOWSKIE)J
2025
sobota, 1 sierpnia 2026

Gminny Osrodek Kultury w ltowie

odz 17.00 - msza $wieta w intencji Powstancow Warszawskich =

po mszy ztozenie kwiatow
pod Kolumng Niepodlegtosci

ZAPRASZA
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Relacje, cierpliwos$c¢ i zrozumienie lokalnego kontekstu

— Kklucz do sukcesu polskich firm w Afryce Wschodniej

Przez szes¢ lat pracy w Afryce Wschod-
niej — w Rwandzie, Tanzanii, oraz
podczas wizyt w Ugandzie i Demokra-
tycznej Republice Konga — miatem
okazje dogtebnie poznac realia pro-
wadzenia biznesu w tym niezwykle
dynamicznym, ale jednoczesnie wy-
magajacym regionie. Zajmowatem
sie fanicuchem dostaw, zaopatrze-
niem, negocjacjami handlowymi oraz
wspotpraca z lokalnymi wiadzami i
przedstawicielami biznesu — zaréw-
no afrykariskimi, jak i polskimi. To do-
$wiadczenie pozwolito mi dostrzec pe-
wien powtarzajacy sie schemat: polscy
przedsigbiorcy sa czesto zbyt niecier-
pliwi, oczekujac szybkich rezultatow i
natychmiastowego rozpoczecia wspot-
pracy. Tymczasem w Afryce — podob-
nie jak w Chinach, gdzie réwniez pra-
cowatem — proces budowania relagji
wyglada zupetnie inaczej.

Dlaczego Afryka dziata inaczej niz Eu-
ropa?

W krajach Afryki Wschodniej
relacje migdzyludzkie sa funda-
mentem wszelkiej wspétpracy. Za-
nim dojdzie do rozméw o kontrak-
tach, inwestycjach czy dostawach,
trzeba zbudowaé zaufanie, poznad
partnera, jego $rodowisko, sposéb
mygélenia i lokalny kontekst. To nie
jest formalno$¢ — to warunek ko-
nieczny. W Europie czesto zaklada-
my, Ze profesjonalizm i umowa wy-
starczg. W Afryce jest inaczej:

o najpierw czlowick,
e potem relacja,
o dopiero na koricu biznes.
I jest w tym gleboka logika. Jak

czgsto powtarzaja moi afrykanscy

wspdlpracownicy: ,Czy kto$ spo-
za Afryki moze w pelni zrozumieé
Afryke?” To pytanie nie jest wy-
rzutem — to zaproszenie do wy-
sitku, by sprébowaé. Dziedzictwo
kolonialne a wspélczesny rozwdj,
warto pamieta, ze historia regionu
wcigz wplywa na jego gospodarke.

e W krajach bytych kolonii
brytyjskich — jak Kenia, Ugan-
da czy Tanzania — pozostawiono
stosunkowo rozwiniete struktu-
ry administracyjne, edukacyjne i
przemystowe.

e W wiclu krajach francu-
skich wplywy kolonialne przybraty
inng forme, co do dzi§ odbija si¢ na
tempie rozwoju gospodarczego.

Dlatego Kenia jest dzi§ jed-
nym z najbardziej uprzemystowio-
nych panstw Afryki Wschodnicj, a
jej port w Mombasie stanowi klu-
czowy wezel logistyczny regionu.
Polska ma przewage, ktorej nie
ma wickszo$¢ Europy Polska — w
przeciwietistwic do wiclu panistw
zachodnich — nie miala kolo-
nii. To ogromny atut. Polacy s3 w
Afryce postrzegani jako partnerzy
neutralni, nieobcigzeni historycz-
nie, a wigc bardziej wiarygodni i
mniej podejrzewani o ukryte inte-
resy polityczne. Dodatkowo Polska

ysponuje:

e szeroky gama produkedw,
keére mogy znalezé odbiorcow w
Afryce,

o do$wiadczonymi specjalista-
mi technicznymi,
e siccig misjonarzy i zakonni-

kéw, kedrzy od dekad zyja w lokal-

nych spolecznosciach i s bezcen-
nym zrédlem wiedzy kulturowej,
spofecznej i gospodarczej. To oni
czgsto najlepiej wiedza: z kim
rozmawia,

e jak prowadzi¢ negocjacje,

jakich bledéw unika,
e jak zdoby¢ zaufanie lokalnej
spofecznodci. Cierpliwo$¢ — naj-

wazniejsza waluta w Afryce. Firmy,
ktére cheg dziala¢ w Afryce, musza
wykaza¢ si¢ niezwykly cierpliwo-
$cig. Nie méwi¢ tu o tygodniach,
ale o miesigcach i latach. Budowa-
nie relacji trwa $rednio 12-18 mie-
sigcy. W tym czasie trzeba:

e pojawi¢ si¢ w Afryce,

e zaprosi¢ partneréw do

Europy,

e pokazaé zaklad produkeyjny,

e odby¢ wiele rozméw — cze-
sto nieformalnych,

e zrozumie¢ lokalne potrzeby
i ograniczenia.

To proces, ktérego nie da si¢
przyspieszy. Préba skrocenia go
koticzy si¢ zwykle fiaskiem.

Infrastrukcura — szansa i wy-
zwanie jednoczesnie w  Afryce
Wschodniej istnieje wiele dawnych
struktur przemystowych — czgsé
z nich wymaga modernizacji, inne
odbudowy, a jeszcze inne trzeba
tworzy¢ od zera. Przykladowo, pla-
nujac zaklad produkeyjny, trzeba li-
czy¢ si¢ z koniecznoscia:

o doprowadzenia energii (cz¢-
sto tréjfazowej),

e zapewnienia stabilnego do-
stepu do wody,

¢ budowy magazyndw,

Bezpleczne rozwiazania prawne
dla Twojej przyszlosci

e Sprawy karne

e Sprawy cywilne

» Windykacja naleznosci

G +48-601-823-557

— 10 lat —

JANUS

Kancelaria

reklama

e pawel.janus@adwokatura.pl

e www.kancelariajanus.com.pl

e stworzenia zaplecza

socjalnego,
e wdrozenia systemow
bezpieczenstwa.
To nic s przeszkody — to ele-

menty procesu inwestycyjnego,
keédre trzeba uwzgledni¢ w plano-
waniu. Lokalni pracownicy cheg
sie uczy¢ — i to jest ogromna szan-
sa. Jednym z najbardziej pozytyw-
nych do$wiadczern mojej pracy
byta obserwacja, jak lokalni pra-
cownicy przyswajaja wiedz¢ tech-
niczng. Przyklad LuNa Smelter w
Rwandzie pokazuje, ze inwestycja
w szkolenia i godne wynagrodze-
nia przynosi znakomite rezultaty.
W hucie, w ktdrej pracowatem, wi-
dzialem to na wlasne oczy; zaan-
gazowanie, che¢ nauki, lojalnosé
wobec pracodawcy, dumg z wyko-
nywanej pracy. To kapital, ktérego
nie mozna przeceni

. Gdzie sg dzi$ najwicksze szan-
se¢ dla polskich firm? Na podsta-
wie moich doéwiadczen i obserwa-
cji wskazalbym kilka kierunkéw o
szczegdlnym potencjale:

o Nigeria — najwickszy rynek
Afryki, ogromne zapotrzebowanie
na technologie, maszyny, produkty
spozyweze i medyczne.

e Burkina Faso — rozwijajacy
si¢ sektor rolny i potrzeba moder-
nizagji infrastrukeury.

¢ Rwanda — stabilno$¢ po-
lityczna, przejrzysto$¢ administra-
cyjna, otwarto$¢ na inwestordow.

e Tanzania — port w Dar es
Salaam jako brama do regionu.

e Kenia — port w Mombeasie,
rozwinieta logistyka, dynamiczny
rynek konsumencki.

To rynki, na ktérych polskie
firmy moga realnie konkurowa¢
— pod warunkiem, ze zrozumicja
lokalny kontekst i bedg gotowe na

dtugofalowe zaangazowanie.

Podsumowanie

Afryka Wschodnia to region
peten mozliwosci, ale wymagaja-
cy cierpliwo$ci, pokory i otwar-
toéci. Polska ma wyjatkowa pozy-
cje, by staé si¢ waznym partnerem
dla krajéw afrykanskich — dzicki
neutralnej historii, kompetencjom
technicznym i rosngcemu do$wiad-
czeniu firm dziatajacych na ryn-
kach wschodzacych.

Moje lata pracy w Rwandzie,
Tanzanii, Ugandzie, Kongo, a tak-
ze wezednicjsze dos$wiadczenia w
USA i Australii, nauczyly mnie -
w Afryce wygrywa ten, kto potrafi
stucha, budowa¢ relacje i dziataé z
szacunkiem dla lokalnej kultury.

LUKASZ PIETRZAK
LUKE.PIETRZAK.NSW@GMAIL.COM
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Splyw kajakowy MWS Sochaczew po Bzurze

25 lipca 2026 roku cztonkowie, sym-
patycy i przyjaciele MWS Sochaczew
po raz kolejny spotkali sie na tradycyj-
nym splywie kajakowym rzeka Bzura.
Wydarzenie, organizowane od wielu
lat, na state wpisato sie w kalendarz
lokalnych inicjatyw integracyjnych.
Uczestnicy rozpoczgli splyw w

Mistrzewicach, a zakonczyli go w
Przystani Januszew, gdzie czekal na
nich wspdlny obiad oraz regional-
ne przysmaki. W trakcie wyprawy
nie zabraklo postoju na odpoczy-
nek, a chetni mogli skorzystaé z ka-
pieli w czystych wodach Bzury.
Dopisata zaréwno pogoda, jak

i doskonate humory uczestnikéw.
Malownicze krajobrazy  doliny
Bzury po raz kolejny potwierdzity,
ze rzekg najlepiej poznaje si¢ z per-
spektywy kajaka. Organizatorzy
dzickujg wszystkim za udzial i juz
dzi§ zapraszaja na przyszloroczng
edycje sptywu.

Zoliborz dla
Niepodleglej
2026

2 czerwca 2026 roku w lokalu ,Kepa
Potocka” na warszawskim Zoliborzu
odbylo sie spotkanie pt. ,Czerwiec
'89. Zoliborz dla Niepodlegtej 2026",
poswigcone rocznicy pierwszych cze-
$ciowo wolnych wyboréw parlamen-
tarnych z 4 czerwca 1989 roku. W wy-
darzeniu wzigto udziat okoto 150 oséb
— zaréwno uczestnikow wydarzen
sprzed lat, jak i mtodziezy zaintereso-
wanej historia przemian demokratycz-
nych w Polsce.

4 czerwca 1989 roku symbolicz-
nie zakonczyl okres komunistycz-
nych rzadéw w Polsce i otworzyl
droge do odzyskania petnej wolno-
$ci oraz budowy demokratycznego
panistwa. Od 2014 roku mieszkan-
cy Warszawy i Mazowsza spotyka-
ja sie na Zoliborzu, aby wspélnie
wspominaé atmosfere tamtych dni,
dzieli¢ si¢ do$wiadczeniami oraz
rozmawiaé o znaczeniu wolnosci i
aktywnosci obywatelskiej.

Podczas tegorocznego wyda-
rzenia uczestnicy mieli okazje wy-
stucha¢ wspomnien oséb akeyw-
nie zaangazowanych w wydarzenia
Czerwca 89 w Warszawie i oko-
licznych powiatach. Spotkanie sta-
fo si¢ réwniez okazja do miedzy-

pokoleniowej rozmowy o historii,
odpowiedzialnosci obywatelskiej i
wartosciach, ktére legly u podstaw
przemian ustrojowych w Polsce.
Integralna czedcia projektu bylo
takze przygotowanie folderu za-
wierajacego opis wydarzen Czerw-

ca 1989 roku oraz wywiad z uczest-
nikiem tamtych wydarzes.

Celem przedsigwzigcia bylto
popularyzowanie wiedzy o naj-
nowszej historii Polski, ksztal-
towanie postaw patriotycznych
oraz budowanic poczucia wspdl-

noty i przywigzania do regionu
wéréd mieszkaicdw wojewddzewa
mazowieckiego.

Organizator: Mazowiecka
Wspdélnota Samorzadowa.
Partner i Wsp(’)lorganizator:

Woj ewodztwo Mazowieckie

Partnerzy: Fundacja Wspdlno-
ta Bezpieczeristwa, MPG Media,
Stowarzyszenie Wolnego Stowa

Patroni medialni: gazeta Samo-
rzadno$¢, Informator Zoliborza

————
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W Powiecie Wolominskim uczczono pamiec ks. Sylwestra Zycha.
Poruszajace obchody 37. rocznicy Smierci niezlomnego kaplana

10 lipca 2026 roku mieszkancy Ziemi
Wotominskiej oraz zaproszeni goscie
zjednoczyli sie we wspdlnej modlitwie
i zadumie. Uroczystosci upamietniaja-
ce 37. rocznice meczeniskiej Smierci ks.
Sylwestra Zycha — nieztomnego obron-
¢y prawdy, zamordowanego 11 lipca
1989 roku — staly sie nie tylko lekcja
historii, ale przede wszystkim $wia-
dectwem zywej pamieci o kaptanie.

Organizacja tak wiclowymia-
rowego wydarzenia byla owocem
wspOlpracy wielu instytugji i orga-
nizacji: Powiatu Wolominskiego,
Miasta Kobytka, Gminy Wolomin,
Miejskiej Biblioteki Publicznej w
Wolominie (Filia Lipinki), Para-
fii Swietej Tréjcy w Kobylkee oraz
Kola Gospodyn Wigjskich ,,Sto-
neczne Lipinki”. Calo$¢ obchoddéw
podzielono na kilka przejmujacych
etapow.

ster Zych
. iyester ZYC
taplan Ziemi Wolomiriskie]
M | . dredse ku nispodlegiej Polsce §

Wspdlna modlitwa i hotd przy mogile

Obchody zainaugurowata uro-
czysta Msza Swigta w intengji $p.
ks. Sylwestra Zycha, odprawiona
w kosciele $w. Tréjcy w Kobylce.
Nabozenstwo uswietnila obecnoéé
najblizszej rodziny kaplana — sio-
stry Alicji Zych-Krasieniko oraz ku-
zynki Danuty Regulskiej.

Po zakoriczeniu liturgii zgro-
madzeni udali si¢ na cmentarz pa-
rafialny. Przy grobie ks. Zycha od-
méwiono wspdlng modliewe, a
liczne delegacje zlozyly wienice i
zapalily znicze. Kolejnymi punk-
tami na mapie pamieci byly tabli-
ce pamiatkowe w Zagoscinicu oraz
Lipinkach, gdzie réwniez oddano
hold kaptanowi. W tych wyjatko-
wych miejscach pamigci kwiaty
zlozyli m.in. przedstawiciele rady
sofeckiej sofectwa Zago$ciniec oraz

delegacja Klubu AK Ziemi Radzy-
minskiej, podkreslajac patriotyczny
wymiar uroczystosci.

Wieczor wspomnien w Lipinkach

:"F', o e

Finalowa czgé¢ uroczystosci
przeniosta si¢ do goscinnych pro-
géw Biblioteki Sasiedzkiej w Li-
pinkach. W przestrzeni tej przy-

Mazowiecka Wspdlnota Samorzadowa VIWS.ORG.PL

gotowano  wyjatkowa wystawe
przyblizajacg nieztomng postawe
oraz kaplariska droge ks. Sylwestra
Zycha. Po oficjalnych przeméwie-
niach zaproszonych gosci, nadszedt
czas na najbardziej osobista, peing
wzruszenl cze$¢ spotkania — wie-
czér wspomnien.

Swoimi unikalnymi refleksja-
mi, historiami z dziecifistwa oraz
opowicéciami o trudnych realiach
tamtych lat podziclily si¢ siostra
ksigdza, pani Alicja Zych-Kra-
sieiko, oraz kuzynka, pani Danu-
ta Regulska. Glos zabral réwniez
pan Konrad Rytel, dawny kolega
ks. Sylwestra z czaséw postugi mi-
nistranckiej. Dzigki tym relacjom
obecni na sali mogli spojrze¢ na
posta¢ kaplana nie tylko przez pry-
zmat jego heroicznej postawy i hi-
storii, ale zobaczy¢ w nim przede
wszystkim bliskiego, cieplego czto-
wicka — zawsze gotowego do po-
mocy i bez reszty zaangazowanego
w powierzone mu zadania.

Artystyczne  zwienczenie i
podzickowania

Zwieniczeniem tego pcinego re-
fleksji dnia byl wyjatkowy wystep
artystow z Prywatnej Szkoly Mu-
zycznej 1111 stopnia w Wolominie.
Po czgsci oficjalnej i artystycznej na
uczestnikéw czekal poczgstunck
przygotowany przez Kolo Gospo-
dyn Wiejskich ,Stoneczne Lipin-
ki” na czele z przewodniczacg Kota
pania Urszulg Zych.

Uroczystos¢ pokazala, ze pa-
mi¢¢ o ks. Sylwestrze Zychu
- niezlomnym Kaplanie Zie-
mi Wolominskiej - jest weciaz
zywa i przekazywana kolejnym
pokoleniom.

FOT. PAWEL KOCIK

Jedno miejsce,
wiele pokolen.
Huczne obchody
500-lecia Duczek

W weekend 20-21 czerwca miejsco-
wos¢ Duczki zamienita sie w serce
kulturalnych i sportowych wydarzen
powiatu wotomirnskiego. Wyjatkowy
jubileusz ,500 lat Duczek”, zorganizo-
wany pod hastem #DUCZKI1526, przy-
ciagnat setki mieszkancow oraz zna-
mienitych gosci, faczac bogata historie
znowoczesna integracja pokolen.
Sobotnic uroczystosci rozpo-
czgly sic wzniodle od uroczystej
Mszy Swictej Jubileuszowej w Pa-
rafii MB Nieustajacej Pomocy. Po
nabozeristwie zgromadzeni miesz-
kancy przeszli na Skwer im. Zofii
i Jana Mucharskich. Kluczowym
momentem tej czgsci obchoddéw
bylo odstonigcic pamigtkowej ta-
blicy, ktére poprzedzily okolicz-
no$ciowe przeméwienia. Wiréd
zaproszonych gosci obecni byl
m.in. senator RP Jolanta Hibner,
starosta wolominski Arkadiusz
Werelich oraz wicestarosta Kata-
rzyna Pazio, ktéra jako Mieszkan-
ka Duczek, wspélnie z soltysem

pelnifa role konferansjera. Ponad-
to obecni byli réwniez burmistrz
Wolomina Elzbieta Radwan, rad-
ni powiatowi i gminni, byli samo-
rzadowcy, duchowienistwo i liczne
grono mieszkaricéw.

Po czedci oficjalnej przyszedt
czas na $wigtowanic przy jubile-

uszowym torcie oraz bogaty pro-
gram artystyczny. Na scenie za-
prezentowali  sic  podopieczni
Akademii Gimnastyki z Czarnej,
uczniowie Zespotu Szkolno-Przed-
szkolnego w Duczkach oraz uta-
lentowani artysci ze Studia Duczki.
Wieczér nalezat do gwiazd estrady

- najpierw publiczno$¢ rozbujat
energetyczny koncert rap/reggae
w wykonaniu formacji Wojtek Ra-
koczy & Dzwiedziu, a tuz po nich
Wojciech Bardowski swoim nastro-
jowym recitalem ,,Powréémy, jak za
dawnych lat” porwal serca stucha-
czy. Pierwszy dzien obchodéw za-

konczyla wspélna potaricéwka dla
mieszkancéw z DJ-em, ktéra trwa-
ta do p6znych godzin wieczornych.
Niedzicla uplyngla pod zna-
kiem sportowych emodji i zdrowej
rywalizacji. Centralnym punktem
dnia byl bieg rocznicowy #Ducz-
ki1526, w ktérym wzigly udzial
cale rodziny. Od weczesnego po-
poludnia na trasach startowych
rywalizowali najmlodsi - dzieci z
rocznikéw 2011-2022 $cigaly si¢
na dystansach dostosowanych do
ich wieku (750 m oraz symbolicz-
ne 1526 m nawiazujace do daty
zalozenia miejscowosci). O godzi-
nie 16:40 wystartowal bieg gtéwny
dla uczestnikéw od 16. roku zycia.
Zwieticzeniem dwudniowego $wig-
ta byla uroczysta dekoracja zwy-
ciezcéw we wszystkich kategoriach
wiekowych.
Wydarzenie pokazalo, ze Ducz-
ki to miejsce o silnej tozsamosci i
wspanialej wspdlnocie mieszkan-
céw. Projeke zostal wspétfinanso-
wany przez Powiat Wolomiriski, a
wsrdd gléwnych organizatordw i
partneréw znalezli si¢ m.in. Samo-
rzad Wojew6dztwa Mazowieckie-
go, Gmina Wolomin oraz Sofec-
two Duczki.
FOT. PAWEL KOCIK
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14 sierpnia 2026 (pigtek)

17:00 — Spotkanie przy tablicach upamietniajgcych Pomoc Narodéw w 1920 roku
ul Matarewicza 148

21:00 — Uroczysty Apel Polegtych i zlozenie wiericow przy krzyzu upamigtniajacym bohaterska
smierc ks. Ignacego Skorupki

15 sierpnia 2026 (sobota)
8:00 — Modlitwa poranna przy krzyzu upamietniajgcym bohaterska smierc ks, lgnacego Skorupki
9:00 — Koncert chéru na terenie Sanktuarium Matki Boze| Zwycieskiej
9:30 —~ Uroczysta Msza Swieta na terenie Sanktuarium Matki Bozej Zwycieskiej
koncelebrowana przez Kardynata Kazimierza Nycza i Biskupa Romualda Kaminskiego
11:30 — Apel Polegtych i ztozenie wiericéw na Cmentarzu Bohaterow 1920 roku
13:00 — Pokazy sprawnosci kawaleryjskich (btonia ossowskie)
19:00 — Start 35. Pétmaratonu ,,Cud nad Wistg” Osséw - Radzymin

16 sierpnia 2026 (niedziela)
15:30 — Festyn letni Osséw 2026 (boisko przy OSP)

Wydarzenia na terenie Muzeum Bitwy Warszawskiej 1920 roku w Ossowie

WOLEWOHA MASOWIECKT

15 sierpnia 2026 (sobota)

13:00 - 18:00 — Prezentacja sprzetu wojskowego, stoiska promocyjno-edukacyjne,
wystep Orkiestry Wojskowej z Siedlec

Muzeum jest otwarte w godzinach 15:30-21:00 - wstep walny

16 sierpnia 2026 (niedzielq)
13:00 - 18:00 — Prezentacja sprzetu wojskowego, stoiska promocyjno-edukacyjne
13:30 — Koncert piesni wojskowych
14:30 — Rekonstrukcja Bitwy Warszawskiej 1920 roku
(Amfiteatr Muzeum Bitwy Warszawskiej 1920 roku w Ossowie)
15:30 — Koncert Orkiestry Wojskowej z Siedlec
15:40 — Piknik historyczny ,Zostan ochotnikiem 1920 roku”
(Amfiteatr Muzeum Bitwy Warszawskiej 1920 roku w Ossowie)
Muzeum jest olwarte w godzinach 10:00-18:00 - wstep wolny

RADZYMIN
15 sierpnia 2026 (sobota)

7:00 — XXXV| Patriotyczne Loty Gotebi Pocztowych ,Cud nad Wistg”
9:00 = XXV Zlot MotoCud (Lgdowisko Papieskie)
15:00-15:30 — Uroczystosci przy pomniku W. Witosa w Radzyminie (pl. Wolnosci)
17:00-19:30 — Uroczysta Msza Swieta na Cmentarzu Zotnierzy Polegtych 1920 roku w Radzyminie
Apel Polegtych, ztozenie wiericow
od 19:00 - Koncerty: DJ Gromee, Lanberry (plac za Kolegiatg)
ok 22:00 — Zakoriczenie 35. Péimaratonu ,,Cud nad Wista" Ossow - Radzymin

16 sierpnia 2026 (niedziela)
18:00 - XXl Letni Miedzynarodowy Festiwal Operetkowo-Operowy
na Mazowszu (Sanktuarium sw. Jana Pawla Il w Radzyminie)
‘ kY -
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Bezpieczenstwo zaczyna sie w samorzadzie — o dzialaniach

Zapraszamy do lektury rozmowy z
Adrianem Grzegorczykiem z Fundagji
Wspdlnota Bezpieczeristwa

Red. Jakie byty gtéwne kierunki dzia-
tan Fundagji w ostatnich tygodniach?

Adrian Grzegorczyk: Skupia-
liémy si¢ przede wszystkim na pra-
cy z samorzadami i wsparciu ich w
obszarze ochrony ludnosci oraz za-
rzadzania kryzysowego. W prakey-
ce oznacza to rozmowy o tym, jak
wdrazaé przepisy w spos6b realny i
uzyteczny, tak, zeby przckladaly si¢
na konkretne dzialania, a nie tylko
formalne obowigzki.

- Jakie wyzwania najczesciej pojawiaja
sie w tym obszarze?

- Najezgsciej jest to kwestia
przelozenia przepiséw na prakey-
ke. Samorzady potrzebuja jasnych
rozwigzan, jak tworzy¢ i aktualizo-
wac plany, jak organizowaé wspot-
pracg miedzy instytucjami oraz jak
okresli¢ odpowiedzialnosci w sytu-
acjach kryzysowych. Duzo uwagi

poswiecamy wlasnie tym elemen-

tom, bo one decyduja o skuteczno-

FUN

OLNOTA B

$ci dziatan.

- W ostatnim czasie angazowali sie
Panstwo rowniez w prace na poziomie
centralnym. Jak wygladat ten udziat?

- 2 lipca 2026 roku wziclismy
udzial w pracach Parlamentarnego
Zespotu ds. Rozwoju Polskiego Sa-
morzadu. Koncentrujemy si¢ tam
na zagadnieniach ochrony ludnosci
i obrony cywilnej, starajac si¢ wno-
si¢ doswiadczenie wynikajace z pra-
cy »w terenie”. Zwrécilismy uwage
na potrzeb¢ budowania systemu
ochrony ludnos$ci w oparciu o szer-
sze zasoby niz tylko Ochotnicze
Straze Pozarne. Wskazywali$my, ze
w przypadku kryzysu militarnego
cze$é zasobdw ludzkich, zwlaszcza
mezczyzn zaangazowanych w OSP,
moze zosta¢ wlaczona do struktur
armii, co moze pozostawi¢ gminy
bez odpowiednio przygotowanych
kadr. Dlatego podkreslalismy zna-
czenie wlaczania innych grup, w
tym kobiet, i rozwijania ich poten-
cjalu w ramach obrony cywilnej,
méwimy wprost, ze obrona cywilna
w duzej mierze opiera si¢ wlasnie

TWA

Od wsparcia qlo

— samorz3a

Tworzymy i rozwijamy
: lng
oraz Swiadomosé
bezpieczenstwa.

obre

Przygotowujemy lokalne
spotecznosci na kleski
zywiotowe, zagrozenia

srodowiskowe, cyberzagrozenia

i przestoje gospodarki. |

WIEDZA

na ich zaangazowaniu. Poruszony
zostal réwniez temat oséb ze szcze-
gélnymi potrzebami i ich sytuacji
w czasie kryzysu. Zwrdcilismy uwa-
ge na koniecznos¢ lepszej edukacii
w tym zakresie, a przede wszystkim
na potrzebe doktadnego mapowa-
nia zasobdw oraz realnych potrzeb.
- Jak wyglada wspétpraca z samorza-
dami na poziomie lokalnym?

- Dobrym przykladem jest na-
sze uczestnictwo, 29 czerwca 2026
roku, w posiedzeniu Komisji Bez-
pieczenstwa i Spraw Samorzado-
wych Dzielnicy Srédmiescie m.st.
Warszawy. Rozmawialimy tam o
zwickszaniu $wiadomo$ci miesz-
kaiicéw w zakresie micjsc ukrycia
oraz o wyzwaniach zwigzanych z
budowaniem odpornosci miasta.
Jednym z efektéw bylo skierowanie
zapytania do Prezydenta m.st. War-
szawy dotyczacego wzmochnienia
dziatant informacyjnych.
- Jakie wnioski ptyna z udziatu w wyda-
rzeniach branzowych i konferencjach?

- Podczas II Ogdlnopolskiego
Kongresu i Forum Samorzadowego

d filarem OC.

Wspieramy samorzady
i mieszkancow w budowaniu

‘ odpornosci i odpowiedzialnych

wspélnot.

| DOSWIADCZENIE |

Fundacji Wspolnota Bezpieczenstwa

»Bezpieczna Polska i Obywatele” w
Krakowie duzo méwilismy o po-
dejsciu opartym na analizie ryzy-
ka. Whiosck jest do$¢ jednoznacz-
ny, skuteczne dzialania w obszarze
bezpieczenistwa powinny wynikaé z
realnych zagrozen i potrzeb miesz-
karicéw. Planowanie pozwala lepiej
wykorzysta¢ dostepne $rodki i uni-
ka¢ przypadkowych decyzji.

- Wspélpraca migdzyinstytu-
cjonalna to czgsto powtarzany te-
mat. Jak wyglada w prakeyce?

To jeden z kluczowych ele-
mentéw. Podczas kwietniowego
spotkania w Krakowie, poswig-
conego przyszlodci samorzadéw
wojewddztwa  $laskiego, uczest-
niczyliSmy w panelu dotyczacym
wspOlpracy miedzyinstytucjonal-
nej. W praktyce widaé¢ wyraznie,
ze nawet najlepsze procedury nie
zadzialajg bez dobrej komunika-
Gji i jasnego podziatu r6l miedzy
instytucjami.

- Czy Fundacja rozwija réwniez dziata-
nia edukacyjne i informacyjne?

Tak, to wazny kierunek. Uru-

WSPOLPRACA

|

chomiliémy podcasty na naszym
oficjalnym kanale w  serwisie
YouTube, w ktdrych poruszamy te-
maty zwigzane z ochrong ludnosci
i obrong cywilna. To forma dziele-
nia si¢ wiedza w bardziej przystep-
ny sposdb, zaréwno dla oséb zwig-
zanych z administracja, jak i dla
wszystkich zainteresowanych te-
matyka bezpieczeristwa. Zaprasza-
my do ogladania, ale tez do wspdt-
pracy przy tworzeniu kolejnych
materiatéw.

- Jak podsumowaliby Pan ostatni okres
dziatalnosci?

- To byt czas konkretnych dzia-
fan, od pracy z samorzadami, przez
udzial w pracach cksperckich, po
obecno$¢ na wydarzeniach branzo-
wych. Wiele z tych dziatani nie jest
bardzo widocznych na zewnatrz,
ale stanowi wazny element budo-
wania systemu, kedry ma dziala¢ w
sytuacjach kryzysowych. Na tym
si¢c koncentrujemy i to chcemy da-
lej rozwijaé.

ODPOWIEDZIALNOSC

SAMORZADNOSE.PL
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