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MAZOWIECKA WSPOLNOTA SAMORZADOWA

— 25 LAT DLA MAZOWSZA!

0d prawie ¢wier¢ wieku Mazowiecka Wspdlnota
Samorzadowa buduje silne, nowoczesne i solidar-
ne Mazowsze. Powstata z potrzeby wspétpracy - z
przekonania, ze razem, ponad partyjnymi podzia-
fami, mozna skutecznie dziata¢ dla mieszkanicow
naszych miast, miasteczek i wsi. Przez 25 lat MWS,
pod wodza Prezesa Konrada Rytla — jedynego
bezpartyjnego radnego Sejmiku Mazowieckie-
go, taczy ludzi, ktorzy na co dzien tworza lokal-
ne wspdlnoty: starostow, burmistrzéw, wéjtow,
radnych i spotecznikow. To oni sg gtosem swoich
spotecznosci, a dzieki nim Mazowsze rozwija sie w
sposob zrownowazony — od Ptocka po Siedlce, od
Ostroteki po Radom.

Mazowiecka Wspolnota Samorzadowa to
organizacja z historia, ale i z przysztoscia. Od
lat podejmujemy inicjatywy spoleczne i poli-
tyczne, ktére realnie wplywaja na zycie miesz-
kancéw regionu. Walczymy o sprawiedliwy
podzial $rodkéw publicznych, wspieramy

rozwdj lokalnej infrastruktury, edukagji i kul-
tury. Wazne sg dla nas tematy infrastrukeural-
ne i prorozwojowe, los przedsicbiorcow, ale
i sprawy wymiaru sprawiedliwo$ci, admini-
stracji publicznej, wykorzystywania funduszy
unijnych, czy tez wykluczenia transportowe-
go. Wspdlnie bronilismy samorzadnosci, gdy
byla zagrozona — wierzymy, ze silny samorzad
to fundament demokracji i dobrobytu. Jeste-
$my przeciwni wszystkim regulacjom ograni-
czajacym swobody i prawa obywatelskie.

MWS aktywnie uczestniczy w zyciu pu-
blicznym - zaréwno na szczeblu samorza-
dowym, jak i parlamentarnym. Za sukcesem
Mazowieckiej Wspolnoty Samorzadowe;j sto-
ja ludzie — do$wiadczeni samorzadowcy, ked-
rzy kazdego dnia dziataja w swoich gminach i
powiatach, by Mazowsze bylo miejscem przy-
jaznym do zycia, pracy i rozwoju.

Dzi$, zblizajac si¢ do 25-lecia dziatalnosci,

wiemy, ze historia. MWS
buduje naszg tozsamosé.
Patrzymy jednak przede
wszystkim w  przysztos¢,
dalej taczac ludzi, kedrzy
wierzg w sile wspdlnoty i
samorzadnodci.

Bo Mazowsze to my —
Mazowiecka ~ Wspélnota
Samorzadowa.

STRUKTURY  MAZOWIECKIE)
WSPOLNOTY SAMORZADOWE)

Powiaty:

wolominski,  radom-
ski, minski, piaseczynski,
plocki, otwocki, wyszkowski, ciechanowski,
sochaczewski, nowodworski, legionowski,
pruszkowski, makowski, ploriski, warszawski,
zyrardowski, puttuski, przasnyski, gostynin-
ski, grodziski, sierpecki, mlawski, ostrotecki,
warszawski-zachodni, ostrowski

Dotacz do nas!

¢ jesli cheesz dotaczyé do strukeury powia-
towej kontake do przewodniczacego lub ko-
ordynatora znajdziesz na www.mws.org.pl

e jesli cheesz dofaczy¢ do MWS w po-
wiecie, gdzie jeszcze nie mamy struktury,
skontaktuj si¢ z naszym pelnomocnikiem ds.
subregionu — kontakt znajdziesz na www.
mws.org.pl

Zawsze mozesz skontaktowad si¢ z:

Grzegorzem Wysockim

Wiceprezesem ds. budowy strukeur

gwysocki@mws.org.pl

505 132 580
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OKIEM KOBIETY

Kobieta
z parasolem

18 porodéwek zlikwidowanych
w styczniu! A rok 2026 dopicro si¢
rozpoczal... Nastgpilo to po cichu,
bez rozglosu... I co gorsza, w atmos-
ferze przyzwolenia tych wszystkich
organizacji i srodowisk, ktére jesz-
cze parg lat temu z pelnym oburze-
niem maszerowaly ulicami miast
pokrzykujac o pickle kobiet.

Zapewne nikt juz o tym nie
pamigta, badz nie chce pamietad,
dlatego warto z dziennikarskiego
obowigzku przypomnieé. Czar-
ne protesty, marsze czarnych pa-
rasolek, strajk kobiet... Takimi wy-
darzeniami byliémy karmieni od
2016 roku. Obrazy petne czarnych
parasolek, czerwonych blyskawic
i wieszakéw. Hasta petne troski o
prawa kobiet, zapewnien, ze nigdy
wiecej pickta kobiet. Kazde przykre
wydarzenie stawalo si¢ pretckstem
do wywotania medialnej burzy, jed-
nostkowe przypadki bledu lekar-
skiego byly dowodem na podtos¢
Swezesnej wladzy. Kro z Pafistwa
pamieta jeszcze Panig Joanne z Kra-
kowa? Obecny premier, wowczas
kandydat, z oburzeniem ogtaszat

wtedy, w lipcu 2023 roku, "kolejny
dramat Polki" i zapowiadal marsz
w protescie przeciw upokarzaniu
kobiet. Absolutnic przez przypa-
dek marsz zostal zaplanowany na 1
pazdziernika... dwa tygodnie przed
wyborami parlamentarnymi.

Dzisiaj, w lutym 2026 roku
nike nie idzie w marszu. Nikt nie
krzyczy o prawach kobiet i ich pie-
kle. Gdzie podzialy si¢ te wszystkic
organizacje: feministyczne, lewi-
cowe? Gdzie te wszystkie postaci,
keére na protestach zbily kapital

WSTEP WZBRONIONY!

polityczny? Bo trzeba uczciwue
powiedzieé- tylko taki byt cel. Po-
lityczny. Na marszach wigkszo$¢
transparentéw byla wycelowana w
Owezesng parti¢ rzadzaca, zwlasz-
cza jej lidera. Tredci stricte proko-

biecych bylo niewicle. A jezeli

kto$ pokusi si¢ o doglebna analize
zglaszanych postulatdw, nietrudno
spostrzec, ze de facto nie chodzito
o kobiety, ich dobrostan i mozli-
wo$¢ dokonywania réznych wybo-
16w zyciowych, w tym macierzyn-
stwa. Jedynie o prawo do aborcji.
Czyzby prawo do godnego porodu
bylo w dzisiejszym $wiecie mniej
wazne niz prawo do aborgji?

Mam oczywidcie $wiadomogé
kwestii ckonomicznych, rentow-
nosci oddzialéw polozniczych przy
obecnym wskazniku urodzen. Nie
rozmawiamy tu wszakze o finan-
sach, lecz o pryncypiach. O hipo-
kryzji wladzy i organizacji spotecz-
nych, dla kedrych osobiste dramaty
kobiet byly jedynie okazja do spro-
wokowania medialnej zadymy. Jak
gorzko skwitowala jedna z nich,
"moja historia zostata wykorzysta-
nia do budowania politycznego
kapitatu"

KIlka lat temu "miliony serc" z
blyskawica w oczach méwily: "aby
zadna wigcej nie stracila zycia z
powodu barbarzyniskiego zakazu
aborgji" Dzi$ nalezy doda¢ - aby
zadna nie stracifa go z powodu bra-
ku specjalistycznej pomocy przy
porodzie. Zamiast czarnych para-
solek wolalabym widzie¢ parasol
ochronny nad kobieta w cigzy.

BARBARA DOMANSKA
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Warszawa2040+: Etap wnioskow za nami.
Jak glosy mieszkancow zmieniag mape miasta?

Warszawa stoi u progu historycznych
zmian w planowaniu swojej przyszto-
$ci. Strategia #Warszawa2040+ to nie
tylko zestaw urzedowych dokumen-
tow, ale przede wszystkim komplek-
sowa wizja rozwoju stolicy, ktéra ma
odpowiedzie¢c na wyzwania wspot-
czesnosci: od zmian klimatycznych,
przez bezpieczenstwo, az po jakos¢
codziennego zycia w lokalnych spo-
tecznosciach.

Warszawa2040+ to wspdlna
nazwa dla dwdch kluczowych do-
kumentéw, nad ktdrymi pracuj
wladze miasta: Strategii Rozwo-
ju #Wharszawa2040+ oraz Planu
Ogolnego m.st. Warszawy. Strate-
gia okresla cele miasta w perspek-
tywie dtugookresowej oraz tworzy
ramy dla podejmowania spdjnych
decyzji w obszarach takich jak
inwestycje, transport, polityka
spoleczna czy ochrona zasoboéw
naturalnych.

Proces ksztaltowania przyszto-
$ci stolicy w ramach projektu War-
szawa2040+ przeszedl wlasnie
przez jeden z najwazniejszych eta-
pow, jakim jest zbieranie uwag od
mieszkanicéw Warszawy. Ten etap
partycypacji spolecznej wzbudzit
spore zainteresowanie, ale tez stal
si¢ polem do dyskusji nad sama for-
ma dialogu urz¢du z mieszkanca-

.
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mi. Zgodnie z harmonogramem,
przyjmowanie wnioskéw zostato
juz zakonczone, a warszawiacy mie-
li okazje wyrazié swoje oczekiwania
wobec tego, jak w przysztosci ma
by¢ zagospodarowana przestrzen
ich osiedli, dzielnic i calego miasta.
Gléwnym kanalem komunika-
cji w tym procesie byt dedykowany
formularz online. Cho¢ cyfryzacja
procesu miata na celu usprawnie-
nie analizy tysiccy zgloszen, wia-
zata si¢ z konkretnymi ogranicze-
niami technicznymi. Najwickszym
wyzwaniem dla 0séb zaangazowa-
nych w sprawy lokalne okazal si¢
by¢ limit stéw. Kazda uwaga mogta
liczy¢ maksymalnie 1000 znakéw.
Dla mieszkaicéw cheacych zlozyé
obszerne propozycje, taka bariera
wymuszala duzg dyscypling stowa,
a w wiclu przypadkach koniecz-
nos$¢ rozbijania jednego zagadnie-
nia do kilku osobnych kategorii.
Dodatkowym aspcktem byt brak
mozliwoéci zlozenia dokumentéw
bezposrednio w urzedzie. Z per-
spektywy organizacyjnej takie po-
dejécie zapewnia jednolito$¢ bazy
danych i przyspiesza przetwarza-
nie informacji, jednak z perspekty-
wy obywatela moglo by¢ odbierane

jako mniej elastyczne.
W ramach konsultacji Stra-

.

tegii Rozwoju Warszawy 2040+
swoje uwagi zlozyla m.in. Mazo-
wiecka Whspdlnota Samorzadowa,
keéra przekazata facznie 65 szcze-
gbétowych uwagi propozycji zmian.
MWS zaproponowal m.in. rezer-
wacje 50-100 ha terenu pod Dziel-
nic¢ Administracyjng, obejmujacy
m.in. wyprowadzenie Ministerstwa
Obrony Narodowej poza zwarta
zabudowe miejska i stworzenie tzw.
»Polskiego Pentagonu” na obszarze
Rembertowa lub Wesolej. W' uza-
sadnieniu wskazano, ze Warszawa,
jako europejska stolica, nie posiada
reprezentacyjnej dzielnicy rzado-
wej, a obecna lokalizacja MON jest
chaotycznie wymieszana z zabudo-
wa mieszkaniowa. Kolejna istotna
propozycja to pozyskiwanie 5 tys.
mieszkar komunalnych rocznie, co
daloby 50 tys. lokali do 2035 roku,
oraz zagospodarowanie 100% pu-
stostanéw do 2030 roku. Wska-
zano, ze strategia ogranicza si¢ do
ogolnych deklaracji ,,rozwoju zaso-
bu’, bez konkretnych liczb, termi-
néw i zrédet finansowania. Szacun-
kowy koszt realizacji tych dziatan
okreélono na 10 mld zt w latach
2025-2035. Zaproponowano tak-
7e stworzenie Warsaw Safari Park o
powierzchni ok. 200 ha, zlokalizo-
wanego m.in. w kierunku Powsina

i Konstancina, lub Kampinoskiego
Parku Narodowego, ewentualnie
Modlina lub Jeziora Zegrzynskie-
go. Projeke zakladatby podzial na
strefe safari (120 ha), immersyjng
(50 ha) oraz edukacyjna (20 ha),
umozliwiajac utrzymanie duzyc
gatunkdw zwierzat, takich jak sto-
nie, iyrafy, nosorozce, Iwy itygrysy.
W uzasadnicniu podkreslono, ze
obecne ZOO o powierzchni ok. 40
ha nie spetnia standardéw dobro-
stanu duzych zwierzat. Koszt inwe-
stycji oszacowano na 2,5 mld zl, z
realizacja ok. 2033 roku.

- Doceniamy, Ze strategia po-
wstata. To wazny krok w planowa-
niu przyszlo$ci miasta. Dokument
ma wiele mocnych stron: dlugo-
falowa perspektywe w horyzoncie
dwoch dekad, kompleksowe podej-
$cie do rozwoju miasta, uwzgled-
nienie wyzwan klimatycznych i
spotecznych, konsultacje spotecz-
ne. Jednak strategia ma réwniez
istotne braki i niedopowiedzenia.
Brak w niej wskazania kosztéw re-
alizacji, wstgpnych harmonogra-
méw, czy kamieni milowych. Bra-
kuje projektéw spektakularnych,
na miar¢ stolicy duzego europej-
skiego paristwa, dwudziestej go-
spodarki $wiata. Nasze uwagi maja
wypelnié¢ te luki i rozpoczaé me-

rytoryczng dyskusje o przyszlosci
stolicy. Nie krytykujemy — przed-
stawiamy konkretne rozwigzania
z budzetami i terminami. - po-
wiedzial podczas konferencji pra-
sowej Piotr Guzial , Czlonek Za-
rzadu Mazowieckicj Wspdlnoty
Samorzadowej

Przedstawione propozycje to
jedynie czg¢é¢ pomystéw nadesta-
nych w ramach konsultacji Stra-
tegii Rozwoju Warszawy 2040+.
Uwagi do dokumentu zglaszaly
nie tylko organizacje spoleczne,
ale réwniez mieszkancy, cksperci,
urbanisci oraz przedstawiciele réz-
nych $rodowisk. Eacznie do urzgdu
trafily tysigce opinii i postulatow,
obejmujacych szerokie spektrum
tematéw - od planowania prze-
strzennego 1 transportu, przez
mieszkalnictwo, po kwestie §rodo-
wiskowe i wizerunkowe miasta.

Obecnie miasto znajduje si¢ na
ctapic analizy nadestanych doku-
mentéw. Kazdy glos ma sta¢ si¢ cze-
$cig fundamentu, na ktérym wyro-
$nie nowa Warszawa. Wyniki tych
prac pokaza, na ile uwagi miesz-
karicéw realnie wplyna na ostatecz-
ny ksztatt Planu Ogélnego i Strate-
gii #Warszawa2040+.

JULIA GAWRONSKA
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Partie sie zmieniajq,
my robimy swoje
MAZow

Konrad Rytel,

radny Sejmiku
Wojewodzkiego Mazowsza,
honorowy prezes
Mazowieckiej Wspélnoty
Samorzadowej, rozmowie
tukasza Perzyny

- W rankingu polskich miast, w ktorych
zyje sie najlepiej, sporzadzonym przez
SW Research i Algolytics, w pierwszej
dziesiagtce znajdujemy az pie¢ ma-
zowieckich: Warszawa jest druga za
Sopotem, trzeci Minsk Mazowiecki,
azwarte Legionowo. Na 6smym miej-
scu sklasyfikowano Zabki, na dzie-
wiatym Siedlce, ktére wyprzedzaja
zamykajacy "10" Krakéw. Dla radnego
Sejmiku Mazowieckiego drugiej juz
kolejnej kadencji to zapewne powdd
do satysfakgji?

- Oczywiicie, ze cieszy podob-
na ocena mazowieckich miast na
tle catego kraju. Od lat z przyjem-
noscig obserwuj¢ wzmocnienie si¢
patriotyzmu regionalnego, zwlasz-
cza, ze jak wiemy przywigzanie do
tej naszej Malcj Ojczyznyw niczym
naszej mito$ci do Polski nie szkodzi
ani jej nic umniejsza. Kazdy dum-
ny jest z tego, Ze mieszka i pracuje
na Mazowszu. Sejmik, wybierany
przez mieszkaricow, stawia sobie za
oczywisty cel poprawienie warun-
kéw ich codziennego zycia. Po to
jest przeciez samorzad. Jesli rankin-
gi - a wymienil Pan przeciez nazwe
renomowanej firmy demoskopij-
nej, kedra ten o ktoérym rozmawia-
my przygotowala - potwierdzaja,
ze jakos§¢ zycia si¢ polepsza i tak
wlasnie rzecz odczuwaja mieszkan-
cy, stanowi to dowdd, ze praca go-
spodarzy Malych Ojczyzn przyno-
si owoce. Nie mam na mydli tylko
radnych Sejmiku, ale samorzagdow-
céw wszystkich szczebli: wojtow,
burmistrzéw, starostéw, prezyden-
téw miast. Mazowsze jest najwick-
szym i najbogatszym regionem,
kumuluje rozwéj kraju, do czego
przyczynia si¢ wyjatkowa rola sto-
licy. W wynikach, przez Pana przy-
toczonych, dostrzegam znakomi-
ty efekt transformacji ustrojowe;j
i najbardziej udanej z polskich re-
form po 1989 roku: samorzadowe;.
Dlatego, ze w pierwszej dziesiatce
znalazta si¢ nie tylko Warszawa, ale
réwniez Zabki i Legionowo: pa-
mietamy jak wygladaly w 80. latach
pelniac skromng funkeje sypial-
ni Warszawy, bo mieszkania byly
tam zawsze duzo tansze niz w stoli-
cy. Na pewno te miasta wtedy sic z
wysoka jakoscig zycia nie kojarzyly,
predzej z trudnym codziennym do-
jazdem do miejsca pracy czy nauki.

- Jeszcze co$ zwraca moja uwage w tym
rankingu. Na czotowych miejscach do-
strzegamy osrodki znane z aktywnosci
samorzadowcow niezaleznych. Powia-
tem minskim Mazowiecka Wspdlnota
Samorzadowa dzigki poparciu miesz-
kancow wspétrzadzi, podobnie jak
wotominskim, dla Pana rodzinnym,
w ktorym znajduja sie Zabki. W legio-
nowskim udzialu we wiadzy wpraw-
dzie nie ma, ale tez odnotowalismy
tam swietny wynik MWS w glosowaniu
do samorzadéw w 2024 roku?

- Pierwsza reforme samorzado-
wa na poziomie gmin uchwalono
w 1990 roku, drugg - przywraca-
jaca powiaty i wprowadzajacy sil-
ne wojewddztwa typu regionalne-
go - w 1998 . Bez przesady mozna
wicc powiedzied, ze dwa pokolenia
samorzadowcdw pracowaly przy jej
wprowadzaniu w zycie. W znacznej
mierze byla to praca organiczna, u
podstaw, ktérej nie dokumentujg
ekipy telewizyjne, bo dla dzienni-
karzy mnicj atrakeyjny jest proces,
keéry trwa, niz jednorazowe wyda-
rzenie. Oczywiscie reforme samo-
rzadowy uchwalano w Warszawie,
Ale zeby si¢ powiodta, trzeba bylo
stworzy¢ juz na poziomie lokalnym
warunki dla rozwoju infrastrukeu-
ry, kultury czy sportu oraz plany
zagospodarowania  przestrzenne-
go. Wymagalo to zawierania roz-
maitych porozumieni, mozolnego
czgsto dogadywania si¢, a w tym
samorzadowcy niezalezni zwykle
okazujg si¢ lepsi od kolegdw z partii
politycznych, bo ich nie wigza zad-
ne dyrektywy z centrali. U podstaw
reformy samorzadowej sprzed 30.
lat i wezesniej leglo przekonanie,
ze ludzie na miejscu wiedzg lepiej,
czego potrzeba mieszkaicom. Sa-
morzadowcy bezpartyjni nic majg

— .
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|- -

co do tego watpliwosci. Stad bierze
si¢ cierpliwo$¢ i determinacja. Li-
derujacy w rankingu Sopot jest ku-
rortem, podobnie z przyjemnoscia
kojarzymy zwlaszcza w zimowym
czasic Zakopane, ale obecnosé
miast przylegajacych do Warszawy
wsrdd tych, gdzie zyje si¢ najlepic;j,
a oceniajg to przeciez sami miesz-
karicy - stanowi przyjemne zasko-
czenie. Tak jest w wypadku Zabek
czy Legionowa, gdzie praca kolej-
nych burmistrzéw czy radnych nie
identyfikowanych z partiami po-
litycznymi sprawila, ze tereny, na
ktérych w latach 80. masowo sta-
wiano bloki, nie staly si¢ dziurg na
mapie, lecz dogodnym do zamiesz-
kania micjscem. W poprzednim
ustroju zdarzalo sig, ze bloki wzno-
szono w szczerym polu

- Jak pisat pod koniec lat 70. w "Tryp-
tyku z betonu, zmeczenia i $niegu"
poeta i cz<onek KOR Stanistaw Baran-
czak, wyrastaly ...z rzadkiego blota, z
gliny?"

- Wiadomo, ze teraz najpierw
potrzebny jest plan, dociagniecie
wody, kanalizacji czy pradu, zanim
deweloperzy moga przystapi¢ do
budowania. Pewnych oczywistych
zaleznodci si¢ nie przeskoczy, wia-
domo, czym si¢ podobne préby
koniczyly w poprzednim ustroju.
Zeby zbudowal plywalnig, trzeba
w to miejsce podlaczy¢ najpierw
wodg i kanalizacj¢. Najpierw pie-
karz piecze tort, potem kto$ go
ubiera i dopiero przychodza inni
podziwiaé, jaki pickny. Na pewno
do sukcesu miast, w rankingu wy-
mienionych, przyczynili si¢ ich nie-
zalezni wlodarze. Dla przyktadu
w Zabkach obecna pani burmistrz
wywodzi si¢ z PiS, ale wczesniej

przez trzy kadencje rzadzil tam jej
bezpartyjny poprzednik, takze w
Minsku wzorem byl bezpartyjny
burmistrz przez kilka kadencji. To
oni stworzyli fundament obecne-
go rozwoju. Podobnie Legionowo
wymykalo si¢ wielkim partiom po-
litycznym, tamtejszy prezydent naj-
pierw dostawal poparcie PO-KO,
potem je stracil, ale mieszkaricy na-
dal go wybierali, a kiedy teraz zmia-
na tam nastgpila, nie ma ona zwigz-
ku ze skrétowcami partyjnymi ani
ich wzajemna relacja.

- Czyli ten rozwdj nie stanowi zastugi
partii politycznych?

- Partie tworzyly si¢ i zmienialy.
My robilismy swoje. Na poziomie
lokalnym i regionalnym.

- W chwili, gdy rozmawiamy, Polska
jest skuta lodem i zasypana sniegiem.
"Za oknami sroga zima", jak w piosen-
ce zespotu Taraka znanego z kijowskie-
go Euromajdanu? Jednak tym razem
nie o Ukraine ani wojne na Wschodzie
chodzi, réwniez samorzad mazowiecki
staje wobec swego rodzaju testu z za-
rzadzania kryzysowego?

- Nie bez racji Mazowiecka
Wspdlnota Samorzagdowa zorgani-
zowala w listopadzie ub. r. konfe-
rencj¢ na temat obrony cywilnej i
roli samorzaddéw w kwestii ochro-
ny ludno$ci. Pamigtam, ze Pan w
niej uczestniczyl, wige wie, ze nie
tylko o zagrozeniu wojennym, dro-
nach czy cyberatakach tam rozma-
wiali$my z udzialem specjalistéw z
ministerstw i niezaleznych eksper-
tow ale przede wszystkim wojtéw,
burmistrzéw i radnych. Réwniez o
zachowaniu w warunkach anoma-
lii pogodowych czy klgsk zywio-
fowych. Nie jeste$my na szczgécie
tak skuci lodem jak Grenlandia,
ale wiadomo, jak trudna mamy
te zim¢ w Polsce. Samorzadowcy
sprawdzajg si¢ w tych warunkach.
Wiadomo, ze drogi krajowe i woje-
wodzkie to inny budzet, mozna po-
wiedzieé, ze utrzymanie ich prze-
jezdnosci zimg to inne pigtro. Na
parterze jednak - odsniezanie na-
lezy w caloéci do samorzadu. Nie-
dawno w Mlawic mialem okazj¢
obserwowad, jak cigzaréwkami wy-
wozi si¢ $nieg. Polecenie wydat bur-
mistrz. Bo jesli napada nowy, nie
dafoby si¢ juz go dalej odgarniaé.
Oczywiscie, ze to swego rodzaju
test, jaki wedle moich obserwacji
z korzyscig zdajg lokalni wlodarze.
Starosta odpowiada za drogi po-
wiatowe. Sejmik zajmuje si¢ dro-
gami wojewddzkimi, linig kolejo-
w3, lotniskiem Modlin. Kazdy wie,
za co odpowiada: wéjt, burmistrz,

radni wojewddzcy. Wazne, zeby za-
pewnié wszystkim dojazd do osie-
dlowego parkingu ale i sasiedniej
wsi. Nie dopusci¢, zeby zasypalo i
odcigto mieszkanicéw od $wiata.

- Gdy walka z zimg sie skonczy, co sta-
nie si¢ dla samorzadu mazowieckiego
najwazniejsze? Jakie cele na ten rok
sobie postawiliscie?

- Przygotowujemy si¢c do wy-
zwan zwigzanych z infrastrukeu-
ra, na ich podjecie pozwoli rekor-
dowy budzet na inwestycje, wérdd
drogowych najwigksze znaczenie
ma przedluzenic ulicy Zolnierskicj
jako czgéci obwodnicy Warszawy
od Marek w gér¢ mapy, w kierun-
ku Nieporetu, powstang tam nowe
wiadukty. Do wyobrazni przema-
wia, ale tez zbliza si¢ do realizacji,
bo znalazl si¢ w budzecie pomyst
burmistrza Serocka i zarazem wi-
ceprezesa Mazowieckiej Wspdlno-
ty Samorzadowej Artura Borkow-
skiego, wokét ktdrego zawiazalo sig
porozumienie kilkunastu samorzy-
déw lokalnych - Kolej Pétnocnego
Mazowsza. Powstanie nowa linia,
z Zegrza do Przasnysza. Wielu ty-
sigcom mieszkaicow skrdci droge
do pracy czy szkoly. Zapobiegnie
wykluczeniu  komunikacyjnemu,
ktére doskwieralo ludnosci tych
terendéw.. Mazowsze nie musi si¢
trwale dzieli¢ na zamozna i uboga
czgéé, a dowodem przelamywania
ograniczeri okazuje si¢ ranking, od
keérego rozmowe Pan zaczal. Zna-
lazty si¢ w nim miasta, ktére jeszcze
kiedy ustrdj si¢ zmienial, do boga-
tych ani dobrze urzadzonych sig
nie zaliczaly. Sejmik wspiera roz-
woéj infrastruktury krytycznej w
dorzeczu Bugu i Narwi, nowy am-
bitny program. Wspomnialem juz,
ze dla nas obrona cywilna to nie tyl-
ko kontekst zagrozenia wojennego.
Zadaniem wéjtéw, burmistrzéw i
starostow pozostaje przygotowa-
nie ludnosci nie tylko na wypadek
konfliktu zbrojnego ale tez srogiej
zimy, o ktérej przed chwilg rozma-
wiali$my, powodzi czy pozardw.
Kiedy w 2024 r. katastrofalna po-
wédz dotkneta Dolny Slask, dzia-
taczc MWS z powiatu wyszkow-
skiego Adrian Grzegorczyk jezdzil
po mazowieckich wsiach i zbieral
dary dla poszkodowanych. Z wy-
ksztalcenia jest specjalista od bez-
pieczenistwa narodowego, wtedy
udowodnil, ze to nic abstrakgja,
bo wszystko wlasnym sumptem
zorganizowal. Wiedzg i zaangazo-
wanie takich ludzi trzeba wyko-
rzystywad. Sejmik Mazowiecki do-

nansowuje i wspiera Ochotnicze
Straze Pozarne, ich aktywno$¢ ma
oczywiste znaczenie dla ochrony
ludnosci. Zalezy nam na progra-
mach obliczonych na kilka lat, ale
tez takich, ktdre zadziatajg jak naj-
szybciej, bo momentu zagrozenia
nie da si¢ zwykle przewidzie¢, jak
przekonali$my si¢ o tym niedawno
przy okazji pandemii koronawirusa
czy wybuchu pelnoskalowej wojny

w Ukrainie...
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Z Andrzejem Sadowskim
prezydentem Centrum im.
Adama Smitha, rozmawia
tukasz Perzyna

- Zazne od wrazen, zwigzanych z te-
gorocznym Davos. Czy nie stato sie
tak, ze tegoroczne spotkanie zdomi-
nowata polityka? | wiecej méwiono
o Grenlandii i oczywiscie tez Ukrainie
niz o perspektywach swiatowej go-
spodarki? Pamietam jak w roku 1991
do Davos przyjechat Swiezo wtedy
wybrany na premiera Jan Krzysztof
Bielecki, to innych uczestnikow forum
nie interesowata dekomunizacja w
Polsce ani zmiany w naszych sadach,
raczej czy wzrost gospodarczy powrdci
i kiedy dtugi sptacimy?

- Kiedy 6wezesny premier
wystapil w Davos to zgroma-
dzonych tam interesariuszy zaj-
mowala sprawa odzyskiwania po-
zyczonych weczesniej rezimowi
komunistycznemu pieni¢dzy oraz
co zachodnie korporacje i paristwa
be¢da mialy z transformacji w Pol-
sce. Nie interesowala ich dekomu-
nizacja tylko prywatyzacja i korzy-
$ci z niej ptynace dla nich, a
nie dla polskiego spoteczen-
stwa i paristwa, dlatego pry-
watyzacja przybrala patolo-
giczny charakter, w ktérym
peerelowskie  monopole
sprzedawano monopolom
innych paristw, jak w przy-
padku monopolu teleko-
munikacyjnego. Tegorocz-
ne Davos nie znalazlo sig
w cieniu Grenlandii, tylko
Strategii ~ Bezpieczenistwa
Narodowego USA (NSS)
ogloszonej w listopadzie
2025. Stwierdza ona jedno-
znacznie, ze Unia Europej-
ska po latach przeregulowa-
nia utracita pozycj¢ i udzial
w $wiatowych wskaznikach
PKB i w tej sytuacji jest co-
raz mniej atrakcyjnym dla
USA sojusznikiem i go-
spodarczym partnerem. W
Strategii ~ Bezpieczenistwa
Narodowego USA jak na
czarno-biatym obrazie ren-
tgenowskim doskonale wi-
da¢ stan organizmu poli-
tycznego i gospodarczego
Unii, ktéry po latach ordy-
nowania m.in. tzw. zielo-
nego tadu doznat powaz-
nych uszkodzen, peknigé
i zlaman. Dokument jest
wstrzasajacy stad fala obu-
rzenia wérdd europejskich
decydentdw, ktérzy pro-
bowali zanegowa¢ przed-
stawiong w nim diagnoze i
konsekwencje z jej wynika-
jace, az do momentu, kie-
dy wystapil kanclerza Nie-
miec. Nie tylko potwierdzil
amerykanska diagnoze, ale

o$wiadczyl réwniez, ze ,w Euro-
pie musimy znacznie ograniczy¢
biurokracj¢. Jednolity rynek zo-
stal kiedy$ stworzony, aby stwo-
rzy¢ najbardziej konkurencyjny
obszar gospodarczy na $wiecie, ale
zamiast tego zostaliémy mistrzem
$wiata w nadmiernej regulacji. To
musi si¢ skoniczy¢”. Unia jest tak
juz przeregulowana, ze zaskakuje
ja tempo zmian w innych cywili-
zacjach $wiata, a przy swoim biu-
rokratycznym modelu  kontro-
li i planowania nie jest w stanie z
nimi konkurowad.

- Dlaczego?

- Przyczyniajg si¢ do tego ro-
snace koszty spowodowane przyro-
stem biurokracji, kedra tworzy jesz-
cze bardziej kosztowne od swojego
utrzymania przepisy obciazajace
koszty pracy, produkgji i energii.
Wezrost produktu krajowego brut-
to Niemiec na poziomie 0,2 proc.
w roku 2025 miesci si¢ w grani-
cach bledu statystycznego. Kanc-
lerz przyznal réwniez, ze ,Niemcy
sa przyzwyczajeni do pracy tylko
200 godzin mniej niz np. pracu-
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ZAPROSZENIE

ja szwajcarskie firmy i pracownicy.
Musimy si¢ tym zaja¢”. Muszg, bo
jak w Davos wytknat im prezydent
USA ,Niemcy produkujg o 22%
mniej energii niz w 2017 roku, a
ich ceny pradu wzrosly o 64%”.
Kumulacja skutkéw prowadzone-
go latami przez decydentéw i apa-
rat Komisji Europejskiej duszenia
regulacyjnego spowodowata utra-
te¢ przewag konkurencyjnych ca-
tych branz i doprowadzita do coraz
trudniejszego do ukrycia spadku
miedzynarodowego znaczenia go-
spodarczego, a co za tym idzie po-
litycznego Unii Europejskiej. Stan
ten potwierdzilo w tym samym
czasie wystapienie sckretarza gene-
ralnego NATO, ktéry stwierdzil,
ze Unia Europejska przy swoim
obecnym stanie bezpieczeristwa i
gospodarki nie moze funkcjono-
waé bez USA.

- Swiat rozmawia o konkurengji glo-
balnej, a w Polsce gtéwnym tematem
staje sie KSeF. Czy stusznie kojarzymy
go z George'm Orwellem? Wielki Brat
patrzy na elektroniczne faktury i wi-
dzi wszystko, z tajemnicg handlowa
wiacznie?

Mazowiecka Wspdinota Samorzgdowa MWS.ORG.PL

DUSZENIE REGULACYJNE, CZYLI JAK PRZEGRAC WYBORY

- Ordynowanie KSe¢F podob-
nie jak rozszerzenie atrybutéw
wladzy Panistwowej Inspekeji
Pracy sprzecznych z Konstytucja
Rzeczypospolitej Polski stanowi
kontynuacje polityki poprzed-
niego rzadu. Obéz rzadzacy za-
powiadal zerwanie z tzw. polskim
fadem, a po zdobyciu wladzy jest
jego konsekwentnym kontynu-
atorem. Zostawiajac wszystkie
inne podnoszone publiczne kwe-
stic dotyczace sensownodci i za-
sadnosci ordynowania KSeF, to

wprowadzenie pafistwowych
systeméw  informatycznych nie
zabezpieczonych technologia

blockchain jest zagrozeniem dla
bezpieczenistwa narodowego

- To az tak wazne?

- Tak, bo to jedyna techno-
logia, skutecznie jak do tej pory
zabezpieczajaca przed cyberter-
roryzmem. Estonia po atakach ter-
rorystycznych w cyberprzestrzeni
na jej infrastrukeure postanowi-
fa zabezpieczy¢ si¢ wprowadza-
jac powszechnie w administracji
publicznej, medycynie i panistwie
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blockchain, ktéry znany jest z fak-
tu uzywania go do zabezpieczania
keyptowalut. Ze wzgledu na wyso-
kie ryzyko agresji i okupacji Esto-
nia zdeponowala w pigciu réznych
miejscach na $wiecie cyfrowe ko-
pie m.in. ksiag wieczystych i ak-
téw wlasnosci swoich obywateli.
Wezesniej wprowadzajac glosowa-
nie przez Internet, ktdrego odma-
wia si¢ obywatelom w Polsce, pan-
stwo estoriskic nawet okupowane
moze dalej kontynuowaé swojg
dzialalno$¢ dysponujac  swoimi
bezpiecznymi cyfrowymi kopia-
mi. Ponadto wprowadzenie tech-
nologii blockchain w administra-
cji bylo zabezpieczeniem jej przed
korupcja, bowiem uzycie block-
chain w rejestrach panstwowych
spowodowalo, ze nie da sig sfalszo-
wa¢é dokumentdw i umozliwilo, ze
99% ustug publicznych jest online
i tym samym nic ma ,urz¢dnika do
przekupienia”. Skoro armia ame-
rykanska wprowadza technologic
blockchain dla zabezpieczenia tan-
cucha dostaw oraz ochrony przed
korupcja, to dlaczego rzad w Pol-
sce wprowadza system informacji
o polskiej gospodarce bez takiego

zabezpieczenia?

- Jak KSeF wptynie na polskich
przedsiebiorcow jako wybor-
cow?

- Polscy rodzimi przedsi¢-
biorcy caly czas zmagaja sie
tzw. polskim tadem, kedry byt
i jest przeciwko rozwojowi
gospodarki w Polsce funkcjo-
nujacej dzicki mikro, malym
i $rednim firmom. W ostat-
nich wyborach parlamentar-
nych zmiang wladzy dokona-
ly nie uczestniczki marszéw z
czarnymi parasolkami, lecz
przedsicbiorcy i ich bliscy
dotkliwie i jawnie skrzyw-
dzeni przez Swezesnie rza-
dzacych, kedrzy potraktowali
ich jak pozbawionych praw
chlopéw panszezyzniacy, za-
pominajac, ze jest to rzesza
kilku milionéw wyborcéw.
Ordynowanie KSeF jest po-
czatkiem negatywnej kampa-
nii wyborczej, ktéra rzad sam
sobic rozpoczal. Cyfrowa ad-
ministracja publiczna i po-
datkowa w Estonii oszczedza
czas i pieniadze przedsi¢bior-
com. Wedtug raportu Doing
Business Banku Swiatowego
z roku 2020 rozliczanic po-
datkéw w Polsce zajmowalo
juz 334 godziny, a w Estonii
50 godzin. Czy wprowadze-
nie KSeF zaoszczedzi czas
polskiemu  przedsi¢biorcy?
Jezeli nie, to przedsigbiorcy
z wicksza jeszcze determina-
¢ja niz w poprzednich wybo-
rach zaglosuja negatywnie na
rzadzacych.
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Jadwiga Emilewicz gosciem Wspolnoty

0d czasow pandemii sprawy gospo-
darcze przesunely sie z zottych stron
dziennika "Rzeczpospolita” na pierw-
sze kolumny wszystkich gazet - wska-
zata Jadwiga Emilewicz, byta wicepre-
mier, w trakcie spotkania w siedzibie
Mazowieckiej Wspdlnoty Samorzado-
wej. 0dkad zaczat si¢ COVID, mamy ko-
lejne czarne tabedzie, jak ekonomisci i
prognosci nazywaja nie dajace sie za-
wczasu przewidzie¢ zjawiska. Po pan-
demii: wojna w Ukrainie oraz napiecia
miedzy Stanami i Chinami, a takze USA
i Unig Europejska.

Jadwiga Emilewicz, za rzadéw
PiS kolejno minister przedsigbior-
czosci 1 technologii oraz rozwoju,
wskazala w Klubie Gospodarczym
MWS 14 stycznia, ze mamy ostat-
ni rok kontraktowania europej-
skiej perspektywy rozliczeniowej,
kedra zacznie si¢ w 2027 r. Wiado-
mo, zZe W tym momencie pozyska-
ne juz pieniadze czgsto si¢ koncza,
a nowe nie jeszcze moga naplynad.
Co b. minister nazwata nawet "do-
ling $mierci”. Mimo to perspekeywy
widzi optymistycznie: prognozy na
2026 r. méwig o wzroécie produkeu
krajowego brutto od 3 do 4 proc. w
sytuacji, gdy w Niemczech niewiele

powyzej zera.

Gléwnym = silnikiem polskie-
g0 Wzrostu pozostaje konsumpcja.
Gospodarke napedzaja tez bezpo-
érednie inwestycje zagraniczne.
Nie spodziewamy si¢ natomiast
mobilizacji inwestycji prywatnych.
Wyzwaniem pozostaja inwestycje
krajowe, pytanie, co uda sig¢ realnie

zrobi¢, by je pobudzi¢.

Wielu z nas ma do$wiadczenie
w zarzadzaniu duzymi organizacja-
mi gospodarczymi, sporo prowadzi
male firmy - podkreslal otwierajac
spotkanie Mariusz Ambroziak, wi-
ceprezes Mazowieckiej Wspdlnoty
Samorzadowej. Prowadzacy je Ro-
bert Kuraszkiewicz zaznaczyl, ze "w
tym gronie nie trzeba dopominaé
si¢ o pytania’.

Mocno przejmujemy si¢ kwe-
stig KSeF - wskazal wiceprezes Am-
broziak. Zwrécit uwage na "szczera
wspOlprace” migdzy rzadem i opo-
zycja w tej sprawie. Koalicja Oby-
watelska oraz Prawo i Sprawiedli-
woé¢ w 100 proc realizujg KSeF,
kedrego efektow zasadnie obawia-
ja sie przedsi¢biorcy. Natomiast
deklaracje goscia spotkania w tej
mierze pozostaly raczej enigma-
tyczne. W ocenie Emilewicz, KSeF
skoriczy si¢ bowiem albo "wielkim
sukcesem” albo réwnie ogromng
katastrofa. Kluczem okaze sig, czy
system zadziala. Jak, tego jeszcze
nie wiemy. B. wicepremier nie ta-
ila, ze w je¢j ocenie administracja
skarbowa nie jest przygotowana
do wdrozenia tego systemu. Przy-
znala, jak wiele zalezy od tego, cze-

mu zebrane dane b¢dg stuzy¢. I czy
zaufa si¢ panstwu, ze dobrze nimi
administruje.

Narazie przedsigbiorcy obawia-
ja si¢ rozszerzenia kontroli kosztem
tajemnicy handlowej, nicodzowne;j
i gwarantowanej dotychczas przez
prawo. Srodowisko MWS wysto-
sowalo list, artykulujacy te obawy.

Byla minister wskazywala, ze
aktywny monitoring za rzadéw
Mateusza Morawieckiego dopro-
wadzil do tego, ze paliwo przesta-
lo wyparowywaé migdzy jedng a
drugg granicg Polski. Analogia nie
przekonata jednak uczestnikéw
spotkania, bo w ich opinii w kwe-
stii KSeF o co innego chodzi.

- Nawet mikrofirmy nic da sig
teraz prowadzi¢ bez pomocy ksig-
gowej - wskazal w dyskusji Mariusz
Ambroziak. A to nie paristwo pie-
nigdze firmom rozdaje. Tylko ptyna
one od firm do panstwa.

Tymczasem urzednicy, z keé-
rych 90 proc ani jednej firmy w zy-
ciu nie prowadzilo - probuja rza-
dzi¢ gospodarka.

KSeF pojawit si¢ po to, by zna-
lazly si¢ pieniadze na socjal - wska-
zat z sali jeden z uczestnikéw roz-
mowy w Klubie Gospodarczym.
Emilewicz za$ przyznala, ze "zostal
za szybko wprowadzony" i "testo-
wany w trakcie".

Samorzad istotny, a nie tylko wysoko
oceniany

Jadwiga Emilewicz podkreslita,
ze pracowala w zespole prof. Mi-
chata Kuleszy, przygotowujacym
drugi etap reformy samorzadowej,
kiedy to przywrdcono powiaty i
wprowadzono nowe wojewddztwa.
Ocenila, ze chociaz w Polsce prze-

prowadzono po 1989 r. wicle re-
form - najlepsza z nich oceng zastu-
zenie zyskata sobie samorzadowa.

Znaczng cz¢$¢ $rodkéw  roz-
liczaja i wydaja samorzady: na
szkoly, szpitale i drogi. Rozma-
ite programy, Czyste Powietrze
czy 500 a potem 800 plus, nie sta-
tyby si¢ mozliwe bez wspdlpra-
cy samorzadéw - zauwazyla byl
wicepremier, zaznaczajac, ze Wwy-
stepuje réwniez jako mieszkanka
podkrakowskich Mogilan. A tak-
ze czlonkini zarzadu think tan-
ku Instytut Sobieskiego, ocenia-
jacego po latach efekty reformy
administracyjno-samorzadowe;.

Opowiada si¢ za utrzymaniem
limitu dwéch dopuszezalnych ka-
dencji w samorzadzie, co wpro-
wadzono za pisowskich rzaddéw, a
obecna Koalicja 15 Pazdziernika
stara sie zmienié, chociaz efektu
tych usifowan jeszcze nie znamy.

Jak zastrzegta Jadwiga Emile-
wicz, "nie chodzi o to, ze ktos krad-
nie czy bierze fapéwki', lecz o brak
“cyrkulacji elit" Im mniejsza jed-
nostka samorzadu terytorialnego,
tym bardziej daje si¢ on we znaki.
Od lat te same osoby petnia funkeje
dyrektora gminnego osrodka po-
mocy spolecznej, szkoly czy osrod-
ka zdrowia.

Jak odbudowac kregostup panstwa

Przed nami wszystkimi staje te-
raz zadanie odbudowy kregostupa
panistwa - uznaje Jadwiga Emile-
wicz. Co niezbedne w obliczu za-
grozen zewngtrznych. Na co$ si¢
musimy uméwi¢ choéby w kwestii

wymiaru sprawiedliwodci, uwa-
za byla wicepremier. Dzi$ jednak
tego nie widaé. Impuls do konsen-
susu wyjs¢ mogtby od samorzadu,
keéry znajduje si¢ najblizej ludzi.

Mozna sobie kupi¢ w Algarve
apartament. Ale przeciez rozma-
wiamy w takim gronie, ktdre nie
kapituluje - zastrzegla Emilewicz.

Goszczaca w Klubie Gospodar-
czym byla wicepremier sceptycznie
ocenila dokonania obecnie rzadza-
cych. Pomimo komfortu, jaki stal
si¢ ich udziatem, gdy wladz¢ prze-
jeli. Poprzednia ekipa nie mogla na
to liczy¢.

My byliémy traktowani przez
rynck z duzg podejrzliwoscia -
wspominala Emilewicz. - Patrzono,
czy potrafimy je$¢ nozem i widel-
cem - ujela rzecz obrazowo. Przy-
znala zarazem, ze w PiS zabraklo
refleksji nad tym, co zrobiono Zle.

Nowy rzad przejal stery w do-
brym dla sicbie momencie, ale dia-
logu z rynkiem nie prowadzi, po-
mimo uznania, jakim si¢ cieszy w
srodowiskach biznesu. Wyczerpal
sic pomyst na zoutsourcingowa-
nie polityki gospodarczej, jak to
nazwala byta minister rozwoju. Nie
udaly si¢ zamierzenia dotyczace de-
regulacji: Rafa Brzoska nie zrobit
wszystkiego za rzad.

Obrazowo przedstawil pro-
blem swojego $rodowiska obecny
na spotkaniu reprezentant Solidar-
nosci takséwkarzy. Kontrole doty-
czace ich konkurencji, kierowcéw
Bolta czy Ubera wykazuja, ze spo-

ra cz¢$¢ z nich nie ma nawet prawa

jazdy, wielu jest karanych w krajach
swojego pochodzenia, o czym jed-
nak w Polsce nie wiemy. Nie s3 to
weale pojedyncze nieprawidlowo-
$ci, lecz rozliczne patologie, rzutu-
jace na reputacje i szanse rozwojo-
we branzy. Ze 136 tys dzialalnosci
takséwkarskich zostato 56 tys.

Polacy zdominowali za to rynek
przewozdéw w calej Europie. Kon-
kurenci zareagowali wprowadze-
niem w UE pakietu transportowe-
go, $rubowaniem regulacji takich
jak homologacje czy certyfikacje.

60 proc cksportu trafia do Unii
Europejskicj, przypomniala byla
wicepremier. Pozostaje problem,
jak pojawi¢ si¢ na innych rynkach.
Jest juz polska huta w afrykanskiej
Rwandzie. Natomiast stworzenie
instrumentéw wsparcia pozostaje
w gestii rzadu, chociaz oczywiscie
to samorzad odpowiada za przyja-
zny klimat wokél firm zarejestro-
wanych na terenie jego dziatalnosci.

Jadwiga Emilewicz, ktéra
podkreglita, ze ma tréjke dzie-
ci, indagowana o perspektywy
demografii, uznala, ze kwestia
dzietnosci stanowi problem kul-
turowy i zadne $wiadczenia nic
tu nie zmienig. Sama nigdy nie
przypisywala podobnej mocy
500 ani potem 800 plus. Nawet,
jesli na kazdym rogu stanie zto-
bek za darmo, liczba urodzin si¢
wylacznie od tego nie zwigkszy.
Przestrzegla przed bagatelizo-
waniem tego propblemu. - Silne
panistwo tworzg bowiem ludzie, a
nie tylko strukeury.

LUKASZ PERZYNA
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Taksowka jako fundament miejskiej mobilnosci

Rynek odptatnego przewozu oséb w
Warszawie znajduje sie obecnie w stanie
gtebokiego kryzysu normatywnego,
infrastrukturalnego i bezpieczenstwa
publicznego, ktéry nie jest juz wylacznie
problemem srodowiska zawodowych
taksowkarzy, lecz realnym zagrozeniem
dla pasazeréw, innych uczestnikéw
ruchu drogowego, stabilnosci lokalnej
gospodarki oraz interesu finanséw
publicznych. Zapowiadany na miesiac
luty 2026 roku panel dyskusyjny pod
hastem ,Ratujmy warszawskie takséwki",
organizowany przez Mazowiecka
Wspélnote Samorzadowa wspélnie z
NSZZ ,Solidarno$¢” Region Mazowsze
oraz NSZZ ,Solidarnos¢” Takséwkarzy
Zawodowych m.st. Warszawy, ma by¢
nie tylko wydarzeniem eksperckim, ale
réwniez publiczng debata dotyczaca
potrzeb mieszkancéw oraz propozycja
istotnych zmian ktére moga by¢
skutecznym rozwigzaniem wobec
panujacego obecnie chaosu prawnego
w obszarze przewozu oséb takséwka.

Warszawska takséwka od dekad pelnifa
funkcje szczegolna, ktdrej nie sposéb spro-
wadza¢ jedynie do zwyklej dziatalnosci ko-
mercyjnej. Od zawsze byla niezbednym ele-
mentem uzupelniajagcym system transportu
zbiorowego, zapewniajacym mobilnos¢ tam,
gdzie komunikacja miejska nie docierata,
zawsze dostgpna i bezpieczna, zwlaszcza w
godzinach nocnych, w sytuacjach naglych,
w przypadku oséb starszych, osob z niepel-
nosprawnosciami, pacjentéw placéwek me-
dycznych czy rodzin z dzie¢mi. Z punkeu
widzenia interesu publicznego rola takséw-
ki powinna by¢ wzmacniana, a nie systemo-
wo oslabiana, tymczasem rzeczywiste dziala-
nia organéw wladzy publicznej prowadza do
efektu odwrotnego.

Pomimo systematycznego wzrostu liczby
pojazdéw wykonujacych odplatny przewdz
os6b na terenie Warszawy, samorzad miejski
prowadzi polityke polegajaca na likwidacji
lub ograniczaniu liczby postojéw taxi, co po-
zostaje W razacej sprzecznosci z zasadami ra-
cjonalnego zarzadzania przestrzenia miejska
i bezpieczeristwem ruchu drogowego. Brak
odpowiedniej infrastrukeury postojéw Taxi
skutkuje znacznym utrudnieniem oczekiwa-
nia na pasazera oraz bezpiecznego podjecia
zlecenia, co w praktyce prowadzi do wymu-
szonych postojéw w miejscach przypadko-
wych, Szczegdlnie dotkliwie problem ten
ujawnia si¢ w strefach platnego parkowania,
gdzie brak jednoznacznych regulacji umozli-
wiajacych postdj i oczekiwanie na klienta po-
woduje, ze legalnie dziafajacy takséwkarze sa
faktycznie wypychani z przestrzeni publicz-
nej. W Warszawie liczba takséwek rosnie z
miesigca na miesigc a postoje Taxi sukcesyw-
nie sa likwidowane, to sytuacja co najmniej
kuriozalna.

Sytuacja ta przybiera forme skrajng w re-
jonach kluczowych dla mieszkaricédw Stolicy
i turystéw odwiedzajacych nasze miasto. W
obrebie warszawskich szpitali, przychodni le-
karskich, kin, teatréw czy atrakeji turystycz-
nych samorzad warszawski w porozumieniu

z Zarzadem Dr6g i Mostéw likwiduje sukee-
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sywnie miejsca postojowe dla pojazdéw Taxi.
To sa miejsca z bardzo duzym zapotrzebo-
waniem na ustuge taxi i wlasnie tam nalezy
budowa¢ infrastrukture zapewniajac dostep-
nos¢ ustug w szczegélnosci dla seniordw kté-
rzy czesto nie posiadajacych smartfondw iza-
mowienie taksoéwki graniczy z cudem. Wiele
miejsc w Stolicy zostalo skomercjalizowa-
nych takich jak Dworce Kolejowe, Lotnisko
Chopina czy Galerie Handlowe gdzie infra-
struktura taxi zostala oddana do dyspozycji
dedykowanych podmiotéw czgsto powigza-
nych z globalnymi firmami aplikacyjnymi.
To jest objaw nie tylko jawnej dyskryminacji
gospodarczej ale w konsekwencji pasazero-
wie zostali postawieni w sytuacji przymusu
posredniego, polegajacego na koniecznosci
korzystania z ustug jednej firmy. Brak pu-
blicznego dostgpu do ustugi i likwidowanie
infrastrukeury postojéw Taxi nalezy ocenié
jednoznacznie jako forme wykluczenia ko-
munikacyjnego i technologicznego, godzaca
w konstytucyjng zasade réwnego dostepu do
ustug publicznych i pozostajaca w sprzecz-
noéci z clementarnymi zasadami paristwa
prawa. Pafistwo i samorzad nic majg prawa
tworzy¢ warunkéw, w kedrych obywatel, aby

ROPEAN
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skorzysta¢ z podstawowej ustugi transpor-
towej, zmuszony jest do zakupu smartfonu
i akceptacji regulaminéw prywatnych pod-
miotéw bedacych dzierzawca dedykowanych
miejsc postojowych.

Réwnolegle do degradacji infrastrukeu-
ry obserwujemy niebezpieczny proces roz-
mywania standardéw prawnych dotyczacych
wyposazenia pojazdéw taxi. Préby fakeycz-
nego zastgpowania certyfikowanych, kon-
trolowanych metrologicznie taksometréw
aplikacjami mobilnymi, ktérych algorytmy
ustalania cen pozostaja poza realng kontro-
la organéw panstwa, stanowia powazne za-
grozenie dla bezpieczeristwa ekonomicznego
pasazerdw. Taksometr jako urzadzenie po-
miarowe pelni funkcje ochronng, gwaran-
tujac przejrzysto$¢ i przewidywalno$é ceny
ustugi, natomiast aplikacja, operujaca dyna-
micznymi stawkami, moze w sposob nickon-
trolowany generowa¢ koszty, szczegdlnie do-
tkliwe dla 0sdb starszych i nieposiadajacych
wiedzy technologicznej. W praktyce ozna-
cza to przerzucenie ryzyka gospodarczego z
przedsi¢biorcy na konsumenta, co pozostaje
w sprzecznosci z zasadami ochrony stabszej
strony stosunku prawnego.

Najbardziej alarmujacym aspektem obec-
nej sytuacji sa jednak kwestie bezpieczeristwa
publicznego. Dane publikowane w ostatnich
miesigcach przez Komendg Stoleczng Poli-
¢ji, Inspekeje Transportu Drogowego, Straz
Graniczng oraz organy administracji skar-
bowej wskazuja na masowy charakter naru-
szefi prawa wsréd pojazdéw realizujacych
przewozy za posrednictwem aplikacji. W ra-
mach przeprowadzanych kontroli ujawniano
brak wymaganych licencji, postugiwanie si¢
cudzymi uprawnieniami, brak waznych ba-
dani technicznych, nieprawidlowosci w za-
kresie ubezpieczen, a takze powazne uchy-
bienia podatkowe i ewidencyjne. Niestety
kontrole wykazaly nie tylko uchybienia wy-
nikajace z zapiséw Ustawowy o Transpo-
rcie Drogowym, ponad 10% kierowcédw
korzystajacych z posrednictwa firm przewo-
zowych to kierowcy bez uprawnient do pro-
wadzenia pojazdéw, z podrobionym prawem
jazdy, z sadowym zakazem prowadzenia po-
jazdéw mechanicznych ale réwniez wsréd
kontrolowanych kierowcédw ujawniono oso-
by poszukiwane przez wymiar sprawiedliwo-
§ci oraz osoby bez prawa pobytu na terenie
Rzeczypospolitej Polskiej. W wielu akcjach
kontrolnych odsetek pojazdéw, w keérych
stwierdzono naruszenia, siggal kilkudziesie-
ciu procent ogétu skontrolowanych, co w re-
aliach przewozu 0séb nalezy uznaé za stan ra-
z3co zagrazajacy bezpieczenstwu pasazerdw i
innych uczestnikéw ruchu drogowego.

Dominacja globalnych firm aplikacyj-
nych na warszawskim rynku przewozu oséb
prowadzi do glebokich negatywnych konse-
kwencji gospodarczych. Obserwujemy sys-
tematyczny spadek liczby jednoosobowych
dziatalnoéci gospodarczych prowadzonych
przez polskich takséwkarzy, przy jednocze-
snym wzrocie zagranicznych spétek i struk-
tur flotowych, opartych na taniej sile robo-
czej z krajéw trzecich oraz bylych republik
Zwiazku Radzieckiego. Model ten opiera
si¢ na wykorzystywaniu nieznajomosci pol-
skiego prawa, braku stabilnosci zatrudnienia
oraz przerzucaniu odpowiedzialnosci na naj-
stabsze ogniwo systemu, jakim jest kierowca.
Jednoczesnie znaczna czeéé $rodkéw finan-
sowych generowanych przez te podmioty
transferowana jest poza granice Rzeczypo-
spolitej Polskiej, co skutkuje realnymi strata-
mi dla budzetu panstwa i ostabieniem lokal-
nej gospodarki.

W tym kontekscie panel ,Ratujmy war-
szawskic takséwki” stanowi wolanic o przy-
wrécenie elementarnego fadu prawnego i
zdrowego rozsadku w regulacji rynku od-
platnego przewozu osdéb. Nie jest to apel o
ochrong przywilejow, lecz sugestie i propo-
zycje réwnego stosowania prawa, skutecznej
kontroli, rozbudowy infrastruktury miejskiej
oraz ochrony interesu publicznego. War-
szawska takséwka moze pozostaé nowocze-
snym, bezpiecznym i uczciwym elementem
systemu transportowego miasta, jednak wy-
maga to odwagi legislacyjnej, konsekwencji
administracyjnej oraz odejécia od fikeji, w
keorej algorytm zastepuje prawo, a interes
zagranicznych korporacji dominuje nad bez-
pieczefistwem obywateli i stabilnoscia pol-
skich przedsigbiorstw.

PAWEL SATURSKI
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OCHRONA LUDNOSCI I OBRONA CYWILNA
- POWIAT MAKOWSKI POD LUPA - RAPORT

Temat Ochrony Ludnosci i Obrony
Cywilnej jeszcze kilka lat temu koja-
rzyt sie w Polsce z czyms$ z archiwum
zimnej wojny. Dzi$ w cieniu konfliktu
za wschodnig granica i coraz czesciej
wystepujacych sytuagji kryzysowych,
tj. od dtugotrwatego braku pradu po
ekstremalne zjawiska pogodowe, te-
mat obrony cywilnej i ochrony ludno-
$ci wraca z petng moca.

Postanowiliémy ~ sprawdzi¢,
jak to jest z ta Obrong Cywilna,
zwlaszcza z jej budowaniem w PO-
WIECIE MAKOWSKIM.

Strategia byla prosta. Wysta-
lismy do kazdego urzedu gminy
W WyZej wspomnianym powie-
cie wniosck o dostgp do informa-
¢ji publicznej z zapytaniem o stan
przygotowan z zakresu Ochrony
Ludnosci i Obrony Cywilnej. Jak
wypadaja poszczegdlne gminy? Ra-
port ponizej.

Dnia 22.11.2025 wniosek
o udostepnienie informacji pu-
blicznej w zakresie dzialaii gmi-
ny na rzecz OLiOC trafit do 9
gmin POWIATU MAKOW-
SKIEGO. Kazda z gmin udzie-
lita, mniej lub bardziej, rozbudo-
wanej odpowiedzi. Wspdlnym,
zauwazalnym mianownikiem o
charakterze problemu, na kté-
ry wigkszo$¢ zapytanych sa-
morzadéw si¢ powolywala jest
zdecydowanie aspeke legislacyj-
no-prawny z okresu sprzed no-
wej ustawy o OLiOC, tj. ustawy
z dnia 5 grudnia 2024 r. o ochro-
nie ludnosci i obronie cywilnej
(Dz. U. 2024 poz. 1907).

Zaznaczy¢ jednak trzeba, ze ak-
tywno$¢ samorzadéw  wzgledem
wymagan stawianych przez nowa
juz ustawe jest raczej odtwoércza
niz twércza. Wyraznym jest takze
brak posiadania szeroko rozumia-
nej strategii oraz planowania eta-
powego, dzieki kedrym mozliwym
bytoby dokonywanie bardziej ra-
cjonalnych i bardziej efektywnych
(z punktu widzenia istoty OLIOC,
ktéra jest zapewnieniec ochrony
zycia, zdrowia i mienia obywateli
przed wszelkimi zagrozeniami) za-
kupéw i szkoler.

Nadestane odpowiedzi poka-
zuja réwniez, niestety, brak komu-
nikacji miedzygminnej w zakresie
budowania wspélnej odpornosc.
Brakuje podejscia wspolnotowego,
uzupelniania si¢ wzajemnymi zaso-
bami, sprzetem czy infrastruktura,
co moze by¢ wynikiem braku stra-
tegii regionalnej/powiatowej.

Nadestane odpowiedzi sprawia-
ja wrazenie, ze dzialania na rzecz
OLiOC przybieraja formg swoiste-
go odhaczenia krzyzyka na tzw. li-
$cie kontrolne;j.

Do pozytywéw zaliczy¢ na
pewno trzeba checi i aktywno$é sa-
morzadowcdw wzgledem pozyski-

wania funduszy na rzecz sprzgtu i
doposazenia oraz to, ze calosciowo
temat OLiOC rusza.

Ponizej krétkie info o poszcze-
gdlnych gminach na podstawie na-
destanych przez nie odpowiedzi.

Makéw Mazowiecki w swo-
ich odpowiedziach stawia przede
wszystkim na argument formalny.

Przez ostatnie lata nie prowa-
dzono szczegdlowych dziatani z za-
kresu obrony cywilnej bo zwyczaj-
nie ,, nie bylo podstawy prawnej “.

Podkresli¢ jednak trzeba, ze
miasto nie jest catkowicie bierne.

Funkcjonuja syreny alarmowe,
s3 procedury kryzysowe, a kadra
kierownicza uczestniczyta

w szkoleniach organizowanych
przez administracje rzadows i co
si¢ chwali jako jedyna gmina szko-
li tez mieszkaficéw oraz planuje
przeprowadzi¢ takie szkolenia w
szkotach!

Makéw wie, co nalezy zrobi¢,
tylko wcigz sprawia wrazenie jak-
by czekal, az zagrozenie najpierw
zlozy wniosek, a dopiero potem si¢
pojawi.

Sypniewo zamontowano syre-
ne szczelinowa (Syrena szczelinowa
to nowoczesny typ elektronicznej
syreny alarmowej, ktéra wykorzy-
stuje specjalne glosniki szczelino-
we (z aluminium) do emitowania
dzwicku, czgsto w systemach po-
wiadamiania ludnosci i stuzb (PSP,
OSP), oferujac mozliwos¢ przeka-
zywania komunikatéw glosowych
i lepsze parametry dzwigku, takie
jak kierunkowo$¢, w pordwnaniu
do tradycyjnych syren mechanicz-
nych

Dla dwéch stacji uzdatniania
wody zakupiono agregaty prado-
tworcze, w taki agregat zaopatrzo-
no réwniez budynek gminy.

Zakupiono dwa beczkowozy o
pojemnosci 5 tys litréw.

Gmina systematycznie doposa-
za OSP, a w 2024 roku zakupiono
samochdd ratowniczo-gasniczy.

Brak szkoleri dla ludnosci urzad
rekompensuje cyklem szkolen dla
pracownikéw urzedu i radnych.

Gmina ma ambitne plany i
monitoruje dostgpne programy
wsparcia.

Sypniewo jest jedng z ambit-
niejszych gmin i oby ta ambi-

¢ja byla wyrzutem sumienia dla
sasiadow.

Rézan przyznaje wprost, ze
przez ostatnie trzy lata nie prowa-
dzil szczegdlnych dzialani z zakresu
obrony cywilnej. Za powdd poda-
je chaos legislacyjny i brak realnych
regulacji.

Zaznaczy¢ nalezy, ze Roézan
zrobit kilka konkretnych rzeczy:

e zakupiono agregaty
pradotworcze,

e zainwestowano w systemy
alarmowe,

e uruchomiono system po-
wiadomieri SMS oraz aplikacje
mobilna.

Gmina szkolila tez burmistrza
i urzednikéw, mieszkadcy musza
jednak jeszcze poczekaé. Uwazamy,
ze takie podejécie obarczone jest ry-
zykiem, ze w krytycznym momen-
cie wiedza pozostanie w urzedzie.

Czerwonka wypada solidnie.

0d 2022 roku gmina Czerwon-
ka realizuje szereg praktycznych
dziatan tj. montaz syren alarmo-
wych, modernizacja stacji uzdat-
niania wody, zakup agregatu pra-
dotwdrczego, zakup przyczepy do

transportu wody pitnej oraz dopo-
sazenie magazynu obrony cywilne;.

Nie bylo szkoleni dla ludnosci, z
wyzej przytaczanych przez inne sa-
morzady powodéw prawnych, ale
gmina nadrobita to sprzgtem i in-
frastrukeurg budujac realne zaple-
cze na wypadek kryzysu.

Sprawczo$¢ na+!

Rzewnie oprécz zmontowania
syreny szczelinowej w ramach pro-
jektu ,,Mazowieckie Syreny + “, za-
kupiono agregaty dla urzedu, OSP
i do stacji uzdatniania wody.

Gmina nie posiadajg odr¢bne-
go systemu ostrzegania a mieszkan-
cy by dowiedzie¢ si¢ czy nadchodzi
zagrozenie musza monitorowaé na
biezaco strong internetows urzedu.

Przeszkolono  pracownikdéw
urzedu. Brak informacji o szkole-
niach ludnosci.

Mlynarze od 2022 roku nie po-
dejmowano szczegélnych dziatan
w zakresie ochrony ludnosci.

Gmina nic posiada systeméw
ostrzegania. Brak szkolen, brak
infrastrukeury.

W kwestii planéw. Planowa-
ne s3 szkolenia urzednikéw, zakup
drona i podstawowego sprzetu re-
agowania kryzysowego.

Tu jeszcze nie padl strzal star-
towy, a juz slychaé uspokajajace
zapewnienia, ze kiedy$ na pewno
ruszymy.

Karniewo w odpowiedzi na
wniosek informuje o probnym uru-
chomieniu syren w dn. 1 sierpnia
2025 roku, ktérych wlasnoscia, jak
podkreslaja, jest Wojewoda.

Gmina zlozyla  wniosek o
udzielenie dotacji celowej dla za-
dan wlasnych.

Krasnosielec posiada plany na
doposazenic si¢ w sprzgt shuzacy
ochronie ludno$ci oraz przeprowa-
dzenie szkoler dla mieszkancéw.

Ploniawy -Bramura w od-
powiedzi na wniosck z dnia
22.11.2025 roku podalo, iz posia-
daja w uzyczeniu od Wojewody
Mazowieckiego 2 syreny alarmowe,
keére testowane byty 9 maja 2025 r.
Planowane tez jest zorganizowanie
w 2026 roku szkolenie dla miesz-
karicéw gminy z zakresu OL i OC.
Gmina planuje doposazy¢ OSP i
magazyn obrony cywilnej.

Szelkéw jako gmina otrzymala
juz dotacje na OL 1 OC. Prowadzo-
ne s3 szkolenia. Zamieszczane sg
alerty RCB na stronie internetowe;
i platformie Facebook.

Planowane s3 tez: zakup agre-
gatu pradotworczego i zainstalowa-
nie kamer na wodociggu w Magnu-
szewie Duzym oraz zakup ubran

ochronnych dla jednostki OSP.

OPRACOWAEA MONIKA PRZYCHODZKA



10

Poczatek roku to dla jednostek samo-
rzadu terytorialnego (JST) jeden z naj-
wazniejszych momentéw zarzadczych.
To wiasnie w styczniu i lutym zapadaja
decyzje, ktore przesadzaja o tym, czy
zapisy budzetowe i strategie rozwoju
zostang realnie wzmocnione srodka-
mi zewnetrznymi, czy tez samorzad
pozostanie ograniczony wylacznie do
finansowania z dochodéw wiasnych.
Rok 2026 ma pod tym wzgledem
szczegdlne znaczenie, gdyz jest to czas
intensywnego wdrazania funduszy
unijnych z perspektywy 2021-2027
oraz moment, w ktérym coraz wyraz-
niej wida¢ potrzebe siegania takze po
bardziej ambitne, konkurencyjne in-
strumenty europejskie. Dla samorza-
dow oznacza to koniecznosc spdjnego
i pragmatycznego planowania projek-
téw, z uwzglednieniem zaréwno kon-
kursow regionalnych, krajowych, jak i
programéw zarzadzanych bezposred-
nio przez Komisje Europejska.

Pierwszy kwartal roku w sa-
morzadach to znacznie wigcej niz
formalny start realizacji uchwalo-
nego budzetu. To okres, w ktérym
rozstrzygaja si¢ kluczowe decyzje
dotyczace kierunkéw inwestycyj-
nych i zdolno$ci do wykorzystania
$rodkédw zewnetrznych w calym
roku budzetowym. Wtasnie w tym
czasie uruchamiane sg pierwsze na-
bory w programach dotacyjnych,
zaréwno regionalnych, jak i krajo-
wych, a instytucje zarzadzajace pu-
blikujg harmonogramy konkurséw
na kolejne miesigce. Daje to samo-
rzadom unikalng mozliwos¢ $wia-
domego zaplanowania dziatan i od-
powiedniego rozlozenia zasobéw
organizacyjnych.

Poczatek roku to takze mo-
ment, w ktérym samorzady moga
jeszeze elastycznie dostosowal pla-
nowane projekty do aktualnych
zasad, kryteridow i priorytetéw
programoéw, z ktérych zamierzaja
skorzystaé. Zmiany w wytycznych
konkursowych,  doprecyzowanie
kryteriéw oceny czy przesunie-
cia terminéw naboréw sa zjawi-
skiem powszechnym i wlasnie na

Programy dla mazowieckich JST
Fundusze Europejskie i programy

krajowe — Mazowsze

® Fundusze Europejskie dla
Mazowsza 2021-2027 (FEM)
Aktualne nabory:

o Ustugi spoteczne i zdrowotne
(FEMA.08.05): 7.01 - 6.02.2026

e Gospodarka o obiegu
zamknictym - GOZ
(FEMA.02.06): do 17.02.2026

e Transport i mobilnos¢
miejska: I-1I kwartat 2026
Gdzie sprawdzaé:
® Portal Fundusze Europejskic
dla Mazowsza
® Mazowiecka Jednostka

Wdrazania Programéw Unijnych
(MJWPU)

® Programy Samorzadu
Wojewddztwa Mazowieckiego

OKIEM EKSPERTA

Mazowiecka Wspdinota Samorzgdowa MWS.ORG.PL

Poczatek roku 2026 w samorzadach:
strategia i fundusze na rozwagj

planowanie,

tym ctapic mozliwe jest ich efek-
tywne uwzglednienie bez koniecz-

no$ci pdzniejszego, kosztownego
przebudowywania  dokumentacji
projektowe;.

Doséwiadczenie pokazuje, ze
samorzady, ktdre juz w pierwszym
kwartale roku dysponujg jasno
okreslong lista priorytetowych pro-
jektéw, majg przypisane do nich
potencjalne zrédla finansowania
oraz wyznaczone zespoly odpowie-
dzialne za przygotowanie i zfozenie
wnioskéw, zdecydowanic zwigk-
szaja swoje szanse na skuteczne po-
zyskanie $rodkéw publicznych. Co
réwnie istotne, takie podejscie po-
zwala unikng¢ dzialan ad hoc i po-
dejmowania decyzji pod presja cza-
Su, a tym samym sprzyja realizacji
projektéw lepicj dopasowanych do
lokalnych strategii rozwoju i real-
nych potrzeb mieszkancéw.

Ambitne samorzady powinny siegac po
programy Komisji Europejskiej

Obok funduszy regionalnych
i krajowych coraz wigcej samorzy-
déw decyduje si¢ na si¢ganic po
programy zarzadzane bezposred-
nio przez Komisje Europejska, ta-
kie jak Horizon Europe, LIFE,
Interreg czy European Urban
Initiative. Instrumenty te réznia sie
od klasycznych programéw dota-
cyjnych nie tylko skalg dostgpnych
srodkéw, lecz takze podejsciem do
projektowania i realizacji przed-
siewzi¢¢. Projekty oceniane s w
otwartej, miedzynarodowej kon-
kurencji, a aplikacje skladane s3 w
jezyku angielskim, co wymaga od
samorzadéw budowania kompe-
tencji projektowych oraz nawiazy-
wania partnerstw z podmiotami z
innych panstw Unii Europejskie;j.

W' zamian programy Komi-

o Autobusy dla mazowieckich
szkét: 2-26.01.2026

o Wsparcie spotek wodnych:
do 31.01.2026

o Mazowsze dla
réwnomiernego rozwoju: I
kwartal 2026

e Mazowsze dla miejsc
pamieci: styczen-luty 2026
Gdzie sprawdzaé:
® Portal Mazovia.pl - zakladka

»Pieniadze do wzigcia”

® Programy krajowe

e Adaptacja dq zmian klimatu
(FEPW / NFOSiGW):
15.12.2025 - 16.03.2026
Gdzie sprawdzaé:
® Portal Fundusze Europejskie
¢ Narodowy Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki
Wodnej

sji Europejskiej oferujg znacznie
wicksza  elastyczno$¢  tematycz-
ng, dostgp do wiedzy i dos$wiad-
czen  partnerow zagranicznych
oraz mozliwo§¢ realizacji projek-
téw o charakterze pilotazowym i
demonstracyjnym, ktérych celem
jest testowanie nowych rozwigzan
i ich pézniejsze upowszechnianie
w skali europejskiej. Dla samorza-
déw oznacza to szanse na realizacj¢
przedsiewzie¢ o realnym znaczeniu
transformacyjnym w obszarach ta-
kich jak innowacje miejskie, ochro-
na klimatu, mobilnos§¢, cyfryzacja
czy ustugi spofeczne, a jednocze-
s$nie na wzmocnienie swojej pozycji
jako aktywnego uczestnika euro-
pejskiej polityki rozwojowej.

Co istotne, udzial w tego typu
projektach nie musi oznaczaé¢ od
razu pelnienia roli lidera kon-
sorcjum. Dla wielu jednostek sa-
morzadu terytorialnego dobrym
pierwszym krokiem jest udzial w
projektach jako partner wdrozenio-
wy, co pozwala zdoby¢ doswiadcze-
nie, zbudowa¢ sie¢ kontaktéw oraz
stopniowo przygotowaé organiza-
¢je do bardziej zaawansowanych
przedsigwzie¢ w kolejnych latach.

Wsréd programéw Komisji Eu-
ropejskiej szczegélne miejsce zaj-
muja instrumenty finansujace pro-
jekty o najwigkszym potencjale
transformacyjnym.  Szczeg6lnym
przyktadem takiego programu jest
Innovation Fund - jeden z najwick-
szych na $wiccie instrumentdéw fi-
nansujacych innowacyjne projekey
ograniczajace emisj¢ gazow cieplar-
nianych, finansowany z dochoddéw
systemu EU ETS. Cho¢ Innovation
Fund bywa kojarzony gtéwnie z du-
zym przemyslem, samorzady moga
w nim aktywnie uczestniczy¢ jako
liderzy lub partnerzy projektdw re-
alizowanych wspdlnie ze spétkami
komunalnymi, przedsi¢biorstwami
energetycznymi czy konsorcjami
publiczno-prywatnymi.

Programy Komisji Europejskich to
kolejny etap rozwoju samorzadow

Rok 2026 otwiera przed samo-
rzadami szerokie mozliwoéci finan-
sowania: od funduszy regionalnych
i krajowych po ambitne programy
Komisji Europejskiej, w tym Inno-
vation Fund. Skuteczne wykorzy-
stanie tych instrumentéw wymaga
jednak $wiadomego planowania
juz na poczatku roku, faczenia stra-
tegii z kalendarzem naboréw oraz
gotowosci do podejmowania wy-
zwan wykraczajacych poza standar-
dowe schematy finansowania.

Na Mazowszu kluczowe zna-
czenie maja Fundusze Europejskie
dla Mazowsza 2021-2027, pro-
gramy wsparcia Samorzadu Woje-
wodztwa oraz konkursy krajowe,
keérych nabory rozpoczynaja sig

juz w styczniu i lutym 2026 r. Row-
nolegle coraz wigksza role odgry-
waja programy zarzadzane bezpo-
$rednio przez Komisje Europejska,
oferujace  finansowanie duzych,
transformacyjnych  projektéw  w
obszarach cieplownictwa, wodoru
czy gospodarki odpadami.
Dyskusja o funduszach euro-
pejskich nie moze dzi$§ ograniczaé
si¢ do pytania ,ile $rodkéw pozy-
skamy”. Coraz cz¢iciej kluczowe

Programy Komisji Europejskiej dla
JST

Innovation Fund

e Kolejne rundy naboréw
planowane w 2026 r.

o Projekty: cieplownictwo,
wodor, odpady, magazyny
energii

e Whioski w jezyku
angielskim, projekey
konkurencyjne w skali UE

Horizon Europe / LIFE / European
Urban Initiative / Interreg

¢ Nabory oglaszane cyklicznie
w ciagu roku

o Wymagane partnerstwa
miedzynarodowe
Gdzie sprawdzad i sktada¢
whnioski:
Portal Komisji Europejskic;
Funding & Tenders
Opportunities

staje si¢ pytanie ,jaka transforma-
¢je dzi¢ki nim realnie przeprowa-
dzimy” - zaréwno w wymiarze go-
spodarczym, jak i spolecznym oraz
srodowiskowym. Oznacza to ko-
nieczno$¢ myslenia o projektach
nie jako o pojedynczych inwesty-
cjach, lecz jako o elementach spoj-
nej, dlugofalowej strategii rozwoju.

Samorzad jako filar rozwoju
gospodarczego panstwa
Samorzady s3 dzi$ kluczowym

ogniwem rozwoju gospodarczego

panistwa. To one odpowiadajg za
infrastrukeure techniczna, ustugi
publiczne, systemy energetyczne,
transport oraz lokalne rynki pracy.
Jezeli Polska ma skutecznie kon-
kurowa¢ w Europie, finansowanie
rozwoju musi by¢ postrzegane w
sposdb zintegrowany: od funduszy
regionalnych, przez programy kra-
jowe, az po instrumenty Komisji
Europejskiej, takie jak Innovation
Fund.

Programy zarzadzane bezpo-
$rednio przez Komisj¢ Europej-
ska, cho¢ bardziej wymagajace pod
wzgledem organizacyjnym i for-
malnym, stanowia dzi§ niezb¢dne
uzupelnienie polityki rozwojowej
panistwa. To one umozliwiajg reali-
zacje projektdw transformacyjnych,
kedrych skala i innowacyjno$é wy-
kraczajg poza mozliwosci klasycz-
nych programéw regionalnych.

Samorzad jako infrastruktura
rozwojowa panstwa

W debacie publicznej weigz
zbyt rzadko postrzegamy samo-
rzady jako infrastrukeure parstwa
- nie administracyjng, lecz rozwo-
jowa. To wlasnie na poziomie lokal-
nym realnic wdrazane s3 kluczowe
polityki pafistwowe: transformacja
energetyczna, bezpieczer'lstwo in-
frastrukeuralne, adaptacja do zmian
klimatu, dostepnos¢ ustug publicz-
nych czy budowanie odpornosci
spolecznej. Bez sprawnych, kompe-
tentnych i odwaznych samorzaddéw
zadna z tych polityk nie ma szans
na skuteczne wdrozenie, niezalez-
nie od jakosci strategii centralnych.

Dlatego w kolejnych latach
Polska potrzebuje nowego podej-
$cia do relacji panistwo—samorzad,
opartego nie tylko na transferach
finansowych, lecz na wspélnym
projektowaniu rozwoju. Obejmuje
to takze aktywne wlgczanie samo-
rzadéw w korzystanie z najbardziej
zaawansowanych  instrumentéw
europejskich, takich jak Innovation
Fund czy inne programy Komisji
Europejskiej.

Silne paristwo zaczyna si¢ dzis
od silnych samorzadéw, zdolnych
realizowaé projekty o europejskiej
skali i znaczeniu.

ALEKSANDRA RUTKOWSKA
CZLONEK ZARZADU MAZOWIECKIE) WSPOLNOTY
SAMORZADOWE)
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Z ZYCIA STRUKTUR

WIESCI Z MWS POWIATU
O0TWOCKIEGO

Poczatek roku to dla nas czas
planowania, odpowiedzialnych de-
cyzji i siegania po $rodki publiczne

Poczatek roku to w samorza-
dach i organizacjach spolecznych
szczeg6lny moment. To czas podsu-
mowa, ale przede wszystkim pla-
nowania dzialan, analizowania po-
trzeb lokalnych spotecznosdci oraz
uwaznego przygladania si¢ harmo-
nogramom $rodkéw publicznych:
krajowych i unijnych, z keérych
mozna skorzystaé w nadchodza-
cych miesigcach. Dobrze zaplano-
wany rok to nie tylko kalendarz
wydarzen, ale takze $wiadome de-
cyzje dotyczace grup docelowych,
partnerstw i zrddel finansowania.

Dla Mazowieckiej Wspélnoty
Samorzadowej w Powiecie Otwoc-
kim takie podejécie stanowi fun-
dament dzialania. W minionym
roku z powodzeniem realizowali-
$my projekt ,,Cyfrowy Senior’, fi-
nansowany ze $rodkéw programu

Aktywni+, ktéry odpowiadal na

realne potrzeby oséb starszych w
zakresic rozwijania kompetencji
cyfrowych, bezpieczenistwa w sie-
ci oraz przeciwdziatania wyklu-
czeniu spotecznemu. Projekt ten
potwierdzil, jak istotne jest tacze-
nie $rodkéw publicznych z lokal-
nym zaangazowaniem i partnerskg
wspOlpraca. Zrealizowaliémy go z

pelnym  sukcesem, docierajac do
210 senioréw z Gminy Wiazow-
na, oferujac im nie tylko wiedzg,
ale takze przestrzen do integracji,
wspélnego spedzania czasu, dobrej
zabawy oraz cieply posilek. Bo dla
nas najwazniejsi sa ludzie.

Rok 2026 rozpoczynamy z ja-

sno okreslong strategia. Juz na cta-

pie planowania ustalilismy, jakie
dziatania bgdziemy realizowaé oraz
do jakich grup je kierujemy. Réw-
nolegle analizujemy dostgpne pro-
gramy i konkursy, by ponownie
siega¢ po $rodki publiczne, ked-
re pozwolg te dziatania realizowaé
w sposob stabilny, profesjonalny i
dlugofalowy.

Te wszystkie rozmowy i de-
cyzje znalazly swoje naturalne
miejsce podczas noworocznego
zcbrania  sprawozdawczo-plani-
stycznego Mazowieckiej Wspdl-
noty Samorzadowej Powiatu
Otwockiego, ktére odbyto sie w
scrdeczncj, otwartej atmosferze w
goscinnych progach otwockiej Re-

stauracji Le Cher. Spotkanie byto
okazja do podsumowania inten-
sywnego i pracowitego roku, ale
przede wszystkim do wspdlnego
spojrzenia w przyszlos¢ i zaplano-
wania dziatari na 2026 rok. Dzig-
kujemy Urszuli Majek Moch za za-
proszenie i stworzenie przestrzeni
do merytorycznej rozmowy. Wy-
jatkowym momentem spotkania
byt koncert mlodego, niezwykle
utalentowanego wokalisty Pawla
Ksiazka, ktéry wprowadzit uczest-
nikéw w noworoczny nastro6j i
dodat energii na kolejne miesiace
wspolnej pracy. Cieszy nas réw-
niez obecno$é¢ nowych osdb w na-
szym gronie — Agnieszki i Bart-
ka — bo kazda nowa perspektywa
wzmacnia wspélnote.

Dzickujemy wszystkim, ktérzy
byli z nami w minionym roku - za
wsparcie, obecnos¢ i udzial w na-
szych inicjatywach. Wspélnote bu-
duje si¢ latami: poprzez zaufanie,
rozmowe i konsekwentne, wspdl-
ne dziatanie. Rok 2026 traktujemy
jako kolejny etap tej drogi — z jasno
okreslonymi celami, odpowiedzial-
nym planowaniem i gotowoscia do
korzystania z dostgpnych narzgdzi
wsparcia publicznego.

»Przysztoé¢ powstaje tam, gdzie
ludzie potrafig by¢ razem - nie tyl-
ko od swieta, ale i na co dzied.”

ALEKSANDRA RUTKOWSKA
WICEPRZEWODNICZACA MWS POWIATU
O0TWOCKIEGO

WIESCI Z MWS POWIATU SOCHACZEWSKIEGO

MWS Sochaczew tez
gral dla WOSP

Dnia 25 stycznia 2026 roku zaréwno w Sochaczewie, ale
teziw catej Polsce po raz 34 zagrata Orkiestra WOSP.

W tym roku pod hastem ,,Zdrowe brzuszki na-
szych dzieci”.

MWS Powiatu Sochaczewskiego od wielu lat
uczestniczy w tych charytatywnych kwestach.
Nasi czlonkowie angazuja si¢ zaréwno w samo
kwestowanie na ulicach jak i pomoc w organizacji
tego przedsiewzigcia szczegdlnie, Ze to jest na tak
szczytny cel, dla naszych dzieci, wnuczat.

Cel dla wszystkich jest jeden zebranie jak naj-
wickszej ilo$ci pienigdzy na pomoc dla dzieci nie-

zaleznie od opgji politycznych. Procz MWS w so-

e
%

(=

chaczewskim graniu udzial wziglo bardzo duzo
organizacji i stowarzyszen takich jak zrzeszenia
motocyklistéw, sochaczewskie Fiaty 126P, Policja,
Straz, Pogotowie, stowarzyszenie cukrzykéw oraz
bardzo duza ilo§¢ lokalnych firm. Wiasnie jedna z
rodzimych firm transportowych wylicytowala zto-
te serduszko nr 69 za kwotg 65 tys. zlotych. Ile w
rzeczywistoéci Sochaczew zebral bedzie wiadomo
za parg tygodni jak wszystkie pienigdze posplywaja
do jednej WOSP-owe;j kasy.

Nasi wolontariusze z Mazowieckiej WspSlnoty
Samorzadowej od samego poczatku wspétpracuja
ze Sztabem #6920, ktdry si¢ miesci w Hufcu ZHP
w Sochaczewie.

Tymczasem ,si¢ ma” do nastgpnego finatu juz
35, ktéry jest zaplanowany na 31 stycznia 2027
roku.

ADAM KLOCH
FOT: JERZY SZOSTAK

DEBATA PUBLICZNA

RADZIEJEWSKL.

POLSKA RACJA STANU

ROF. ANTONI

DUDEK

25 lutego. godz. 18:00

Villa Polanka
Uderz 15A, 96-520
Gmina ltow

BEZPIECZENSTWO
PANSTWA
POLSKIEGO

POLSKA
W ZMIENIAJACY SIE
PORZADKU SWIATA

ROLA ELIT,
SAMORZADOW
| OBYWATELI

MAZOWIECKA | ‘
WSPOLNOTA * ILOW

SAMORZADOWA |
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Zdecydowane zmiany w MWS w Pruszkowie.
Prezydent Michal Landowski poza strukturami MWS

W zwiazku z potrzeba usprawnie-
nia funkcjonowania Mazowieckiej
Wspodlnoty Samorzadowej oraz za-
pewnienia skutecznej realizacji jej
celow statutowych, podjeto decyzje
o rozwiazaniu Zarzadu struktury po-
wiatowej MWS w powiecie pruszkow-
skim. Decyzja ta podyktowana byta
koniecznoscia reorganizacji dziatan
oraz odbudowy aktywnej i efektyw-
nej struktury powiatowej, odpowia-
dajacej aktualnym wyzwaniom i po-
trzebom Wspélnoty.

Organizacja pruszkowska jest
jedna z najstarszych struktur w
MWS. Liderami przez lata byli sta-
rostowie, prezydenci i burmistrzo-
wie miast w tym powiecie. Mozna
by powiedzieé , ze byl to jeden z
okretéw flagowych MWS.

- Juz przed wyborami samorza-
dowymi z naszego punktu widzenia
dzialo si¢ zle. Praktycznie zarzad
oddzialu prowadzit fatalnic kam-
pani¢ co znalazlo odzwierciedle-
nie w wynikach. Do tego dochodzi

brak wspélpracy w zakresie wybo-
r6w do sejmiku. Efektem jest utra-
ta wladzy w starostwie oraz prak-
tycznie wplywu W samym miescie
Pruszkowie poprzez wystapienie
radnych z naszego klubu i zawia-
zania klubu o innej nazwie. - méwi
Grzegorz Wysocki wiceprzewodni-
czacy MWS do spraw strukeur
Jednoczesnie, majac na uwa-
dze dalszy rozwéj MWS w powie-
cie pruszkowskim, powotano Pana
Grzegorza Szuplewskiego, czlonka

Zarzadu MWS, na funkej¢ Petno-

mocnika do spraw budowy nowe;
struktury powiatowej MWS w po-
wiecie pruszkowskim. Do jego za-
dani naleze¢ bedzie koordynacja
dziatan organizacyjnych, inicjo-
wanie wspolpracy samorzadowej
oraz odbudowa aktywnego zaple-
cza czlonkowskiego na szczeblu
powiatowym.

- Cheemy doprowadzi¢ do od-
powiedzi na pytanie kto stano-
wi MWS w tym powiecie, wybraé
nowy zarzad oddzialy i ruszy¢ z

pracg merytoryczng. Jestem pe-

wien, ze odbudujemy w przyszlosci
wplywy w tym powiccie. Jeste$my
w tym zakresic zdeterminowani
— stwierdza prezes MWS Dariusz
Kacprzak

Réwnoczesénie Sekretariat Za-
rzadu Mazowieckicj Wspélnoty
Samorzagdowej, w zwiazku z diu-
gotrwalym brakiem udzialu w
pracach Wspélnoty, brakiem za-
angazowania oraz nieudzielaniem
wsparcia w realizacji cel6w statuto-
wych, podjat decyzje o skresleniu z
listy cztonkéw MWS Pana Michala
Landowskiego, szefa dotychczaso-
wej struktury powiatowej w Prusz-
owie oraz wiceprczydenta miasta
Pruszkowa.

iPiastow: Z komunikatu Mazowieckiej
Wspolnoty Samorzadowej wynika,
ze dotychczas urzedujacy Przewodni-
czacy Oddziatu Powiatowego MWS w
Pruszkowie, Michat Landowski, zostat
wykluczony ze struktury stowarzysze-
nia. Jaki byt powdd takiej decyzji?

Grzegorz Szuplewski: Odpo-
wiedzi na to pytanie dostarcza
tre$¢  wspomnianego komunika-
tu. Z pewnoscia gléwne powody
takiej decyzji Zarzadu MWS to:
catkowity brak aktywnosci oddzia-
lu powiatowego (odczuwalny juz
od wielu miesi¢cy) oraz niezrozu-
miala dla naszego $rodowiska po-
stawa dotychczasowego przewod-
niczacego. Mozna mie¢ odczucie,
ze wydarzenia zwigzane z ostatnig
kampanig wyborczag do samorzg-
déw, jej przebieg i efekt w duzym
stopniu podporzadkowane byly ce-
lowi indywidualnemu, a troska o
dobro wspélne znalazta si¢ gdzies
na dalszym planie. Stad taka de-
cyzja Zarzadu, catkowicie chyba

zrozumiala.

iP: Zostat Pan powotany na stanowi-
sko Petnomocnika MWS z zadaniem
odbudowy srodowiska Wspdlnoty w
powiecie pruszkowskim. Co bedzie dla
Pana najwazniejsze?

GS: Wlasnie odbudowa. Trze-
ba powréci¢ do aktywnosci, jaka
przejawiala Wspdlnota w naszym
powiccie jeszcze w poprzedniej ka-
dengji samorzadu. Do naszego $ro-
dowiska nalezy wiele oséb kompe-
tentnych zawodowo, aktywnych w
swoim otoczeniu, otwartych na bu-
dowanic spoleczefistwa obywatel-
skiego. To zaréwno dos$wiadczeni
samorzadowecy jak i osoby nie zwig-
zane dotad bezposrednio z samo-
rzadem, ale interesujacy si¢ na co
dzieni sprawami waznymi dla lokal-
nej wspélnoty. To osoby juz z pew-
nym, jakze cennym, do$wiadcze-
niem zyciowym, osoby w $rednim
wicku i bardzo mlode. Chcg dzia-
ta¢ dla dobra wspélnego, widzac
jaka wage ma budowanie wiezi spo-
tecznych. Dla nich wspélnota to
jest warto$¢. Razem przywrdcimy
temu stlowu podstawowe znacze-
nie. Wspélnota to zawsze wigcej,

Wspolnota to wartosc

- rozmowa z Grzegorzem Szuplewskim, Pelnomocnikiem
Zarzadu Mazowieckiej Wspolnoty Samorzadowej ds.

powiatu pruszkowskiego

niz — nawet najmocniejsza — poje-
dyncza osoba.

iP: Jak wazny dla Mazowieckiej Wspol-
noty Samorzadowej jest powiat prusz-
kowski?

GS: Oddzial powiatowy po-
wiatu pruszkowskiego ma bardzo
duze znaczenie dla calego stowa-
rzyszenia. Kolejne Zarzady Mazo-
wieckiej Wspélnoty Samorzadowej
zawsze docenialy rol¢ naszego od-
dzialu w rozwoju calej organizacji.
Tu (najczeéciej w Piastowie), od-
bywaly si¢ wazne konferencje pro-
gramowe, zebrania, nawet jedno z
walnych zgromadzern MWS. War-
to$¢ merytoryczna i walory moral-
ne czlonkéw stowarzyszenia oraz
sia organizacyjna struktury MWS
w powiecie pruszkowskim przeja-
wiala si¢ wynikami kolejnych wy-
boréw samorzadowych. Duze za-
ufanie wyborcéw okazywane nam
zaowocowalo sprawowaniem od-
powiedzialnych funkcji starosty i
wicestarosty, burmistrzéw, wijta,
przewodniczacych rady i radnych.
Do tych tradycji chcemy nawiaza¢.
Nie ze wzgledu na préznos¢ i par-
cie do wladzy za wszelka ceng, ale
na merytoryczng jakos¢ tej odpo-
wiedzialnej pracy dla mieszkaricéw.
To jedna z réznic migdzy MWS a
partiami politycznymi. Chcemy
stuzy¢, a nie zawzigcie walczyé o

stotki.

iP: Niedawno na jednym z mediow
spotecznosciowych padio zdanie, ze
Mazowiecka Wspolnota Samorzadowa
w praktyce nigdy nie ,miata wiadzy w
samorzadzie powiatu pruszkowskie-
go”. Czy jest to prawda, i jesli - to dla-
czego?

GS: To zalezy od interpreta-
Gji tego okreflenia. Wlasnie do
tego nawigzalem, odpowiadajac

na poprzednic pytanie. T opinig
sformulowala Pani begdaca promi-
nentng dziataczky partyjng w na-
szym powiecie. I to jest wlasnie ta
réznica, o keérej méwitem. Do lu-
dzi przesigknietych ,partyjnoscig”
trudno dociera prawda o tym, ze
mozna dziata¢ dla wspdlnego do-
bra bez walki o wladz¢ za wszel-
ka ceng. Mysle nawet, ze dla kogo$
kto stawia taki powazny, w swoim
mniemaniu ,zarzut’, jest to chy-
ba niemozliwe. Takich oséb mi po
ludzku szkoda. A czy jest to praw-
da, ze MWS ,nigdy nie miafa wta-
dzy w samorzadzie powiatu prusz-
kowskiego”? Wtadzy rozumianej w
tym ujeciu ,partyjnym” by¢ moze
tak, ale w ujeciu praktycznym czyli
odpowiedzialnego pelnienia man-
datu wyborczego- z pewnoscia nie.
Ludzie Wspélnoty tak rozumiang
wladzg sprawowali, o czym juz tez
wspomniatem.

iP: Zbliza sie potowa obecnej kadengji
samorzagdowej w Polsce. Jakie wy-
zwania stoja dzi$ przed Wspélnota w
powiecie pruszkowskim, jakich zmian
i decyzji nalezy oczekiwac?

GS: Musimy nada¢ nowa ener-
gi¢ naszym dzialaniom. W najbliz-
szym czasie odbede spotkania z ko-

lezankami i kolegami dziatajacymi
w kazdej z sze$ciu gmin naszego
powiatu. Ustalimy priorytety pro-
gramowe na nasza wiosenng konfe-
rencj¢ z udzialem Zarzadu MWS.
Chcemy rozmawiaé o waznych
sprawach dla kazde-
go z nas — lokalnym
bezpicczenstwie,
problemach  stuzby
zdrowia, edukacji i
finansach samorza-
dowych. Takze o po-
trzebach inwestycyj-
nych w perspektywie
przyjetych niedaw-
no uchwal budze-
towych tak powiatu
jak i poszczeg6lnych
gmin. W przypadku
przynajmniej dwéch
z szesciu gmin ocena
tych  dokumentéw
musi budzi¢ uza-
sadniong  krytyke.
Mamy wigc co robié. W polowie
obecnej kadencji musimy juz byé
gotowi programowo, ale przede
wszystkim organizacyjnie, by do-
trze¢ do nowych czlonkéw nasze-
go stowarzyszenia. Z pewnoscig
nam si¢ uda, o ile nie bedziemy juz
trwad w stanie letargu. Ten czas juz
si¢ skoniczyl.

Whszystkich, ktérzy czujg sym-
patic do naszego stowarzyszenia
lub po prostu chcieliby wspélpra-
cowaé dla dobra lokalnej wspdl-
noty mieszkaicédw- a sa zmeczeni
hatasem jalowych sporéw partyj-

nych- zapraszam do kontakeu.

iP: Byly juz przewodniczacy oddzia-
tu pruszkowskiego w wyborach roku
2024 ubiegat sie o funkcje prezydenta
miasta Pruszkowa z listy Mazowieckiej
Wspdlnoty Samorzadowej. Czy w per-
spektywie kolejnych wyboréw bedzie
to miato jakies znaczenie dla stowa-
rzyszenia?

GS: Biorgc pod uwage ostat-
nie wydarzenia raczej nie. Wybory
roku 2024 i ich konsekwencje to
juz zamknieta karta. Nasz 6wezesny
kandydat na prezydenta ostatecz-
nie nie znalazl si¢ w drugiej turze
wyboréw, zabraklo mu stosunko-
wo niewiele gloséw. Uzyskal jed-

nak nominacje na zastepce nowego
prezydenta, keérym zostal kandy-
dat Koalicji Obywatelskicj. W wy-
miarze Indywidualnym pewnie jest
to jakies osiagnigcie, ale Mazowiec-
ka Wspélnota Samorzadowa nie
odniosta w tej sytuacji zadnej ko-
rzy$ci. Odwrotnie — stracifa swoja
rozpoznawalng tozsamo$¢ budowa-
ng latami przez wielu dziataczy $ro-
dowiska pruszkowskiego. Zostata
zmarginalizowana. Nie ogladajac
si¢c wstecz od dzisiaj, odbudowuje-
my pozycje Mazowieckiej Wspdl-

noty Samorzadowej w Pruszkowie.

iP: ,iPiastow” jest portalem infor-
macyjnym Piastowa, zatem zadamy
naturalne dla nas pytanie - jaka role
w Srodowisku powiatowym MWS pet-
ni miasto Piastow oraz czy planuja
Panstwo zgtoszenie w 2029 roku listy
kandydatéw Wspélnoty do Rady Miej-
skiej oraz kandydata na Burmistrza
Piastowa?

GS: Juz wspomnialem o waz-
nym miejscu Piastowa na mapie
Mazowieckiej Wspdlnoty Samo-
rzadowej — zaréwno powiatowej
jak i catego regionu. Przez caly czas
odrodzonego samorzadu lokalne-
go w naszym miescie aktywni sa
czlonkowie $rodowiska obywatel-
skiego zasiadajac w Radzie Micj-
skiej i pelniac — facznie przez 6 ka-
dencji — funkcje burmistrzéw. Od
poczatku dzialalnosci Mazowiec-
kiej Wspdlnoty Samorzadowej ko-
lejne kluby radnych przyjmuja na-
zwe laczacy dwa czlony okreslajace
tozsamo$¢ radnych, tzn. dzialajace
od 1994 roku Stowarzyszenie Nasz
Piastéow (kontynuujace tradycje
Komitetu Obywatelskiego ,,Soli-
darno$¢”) oraz siedem lat mlod-
sze  Stowarzyszenic Mazowiecka
Wspdlnota Samorzadowa. Oczy-
wiscie, tak jak w poprzednich wy-
borach mieszkanicy Piastowa bedg
mogli poprze¢ w roku 2029 liste
kandydatéw Naszego Piastowa
do Rady Micejskicj i Mazowieckicj
Wspdlnoty Samorzadowej do Rady
Powiatu Pruszkowskiego. Znajda
si¢ na tych listach osoby zastuguja-
ce na poparcie.

Wywiad ukazat sie
na portalu ipiastow.pl
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Z Adrianem Grzegorczykiem,
Przewodniczacym
Mazowieckiej Wspélnoty
Samorzadowej z powiatu
wyszkowskiego, rozmawia
tukasz Perzyna

- Pamieta Pan, kiedy pierwszy raz
rozmawialismy dla "Samorzadnosci'"?
Podczas wielkiej powodzi na Dolnym
Slasku w 2024 r. ruszyt Pan w powie-
cie wyszkowskim z akcja publicznej
zhiorki dla poszkodowanych. To byt
spontan, jak si¢ potocznie méwi, ale
przyniost imponujace efekty?

- Rzeczywidcie  mieszkaricy
wielka ofiarnoscia si¢ wowczas wy-
kazali i empatig. Jezdzilem wtedy
swoim samochodem po wsiach i
zbieralem dary. Dotarly do potrze-
bujacych z zalanych terenéw, otrzy-
mywali$my potem potwierdzenia i
podzickowania.

- Obrona cywilna, ktorg teraz tak in-
tensywnie zajmuje sie Mazowiecka
Wspdlnota Samorzadowa, przypomne
chochy zorganizowane w listopadzie
ub. r. przez MWS forum na ten temat,
polega jednak na czym innym: ochro-
ne ludnosci i potencjalng pomoc dla
niej na wypadek zagrozenia organi-
zuje sie nie na uzytek terendw, o kil-
kaset kilometrow odlegtych, tylko dla
ludnosci na miejscu? Wiem, ze jest Pan
specjalista w tej dziedzinie, co wynika
nie tylko z Pana zainteresowar, ale i
wyksztatcenia?

- Moje studia, zaréwno licen-
cjackie, jak magisterskie, dotyczyly
bezpieczeristwa kraju. W tym sen-
sie bez falszywej skromnosci mogg
potwierdzi¢, ze czujg si¢ przygo-
towany do tego, czym w kwestii
ochrony ludnosci zajmuje si¢ w
ramach MWS, zaréwno w powie-
cie wyszkowskim, jak przy oka-
zji takich spotkani jak wspomnia-
ne forum, ktérego Wspélnota byta
organizatorka.

- 0d zego zaczynacie? Wyszkow to
réwniez most, Bug jest spora rzeka,
jak rozumiem dla ochrony ludnosci w
perspektywie zagrozenia z zewnatrz
ma to duze znaczenie, ale sg tez pew-
nie i takie problemy, ktére niemal
wszedzie sie pojawiaja, w kazdej gmi-
nie, kazdym powiecie?

- Ciesz¢ si¢, ze wreszcie weszla
w Zycie ustawa o obronie cywilne;.
Od ponad roku obowigzuje. Weze-
$niej przez 20 lat obrona cywilna
w wielu miejscach prakeycznie nie
istniata. Czasem co najwyzej poja-
wiali si¢ pasjonaci, kedrym na niej
zalezalo i na ktdrych determinacjg
mozna bylo liczyé.

- Pod koniec pisowskich rzadéw w kra-
ju sytuacja stata si¢ dramatyczna, bo
0C w ogdle utracita prawne podstawy
funkcjonowania? Stare regulacje wy-
gasty, nowych nie uchwalono?

- Zaniedbania okazuja si¢
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Nie chodzi o to, by kazda gmina
kupila po 10 agregatow

ogromne. Samorzady musza teraz
stracony czas nadrabiaé. Nic mam
na mysli tylko okresu, kiedy regula-
cji zabrakto, ale kilkudziesieciu lat,
kiedy wydawalo si¢, ze przysztos¢
rysuje si¢ kolorowo. A pokdj w na-
szej czedci Europy okaze si¢ trwa-
lym dobrem. Niestety, wszystko,
co mialo miejsce poczawszy od 24
lutego 2022 r. wyprowadzito nas z
tego bledu i nadmierny optymizm
bezlitoénie zredukowalo. Do wla-
sciwych, czyli realnych wymiardéw.
Miarg optymizmu staje si¢ teraz
nasze przygotowanie na wypadek
zagrozen, w tym réwniez ksztatto-
wanie spolecznej odpornosci, zeby
panice nie ulegaé. Samorzadow-
com pozostaje nadrabiaé¢ braki z
czaséw, gdy jesli o OC chodzi, nie
bylo podstaw prawnych ani finan-
sowania. Zmieniona sytuacja ge-
opolityczna zmusza do odmienne-
go myslenia o ochronie ludnosci,
niz przed kilku laty, zanim zacz¢ta
si¢ pandemia koronawirusa i wojna
w Ukrainie, a w $lad za nig wlaty-
wacé zaczgly do Polski obce drony
czy balony niby to meteorologicz-
ne czy przemytnicze.

- Jak ocenia Pan gotowos¢ samorzadu
do wspottworzenia nowoczesnego sys-
temu obrony cywilnej?

- Jestem po wiclu rozmowach:
z burmistrzem Wyszkowa, z wdj-
tami. Cieszy mnie duza cheé lokal-
nych wlodarzy, zeby taki nowocze-
sny system OC budowa¢. Pojawia
si¢ od razu problem z dostarcza-
niem ustug i sprzetu, dla urzedni-
kéw i ludnosci. Szkolenia w zakre-
sie OC prowadzi¢ moga wylacznie
jednostki, ktére uzyskaly na to cer-
tyfikat. Teraz to nabiera tempa. Ale
jeszcze przez jaki§ czas samorza-
dy czekaja w kolejce na swojg ture.
Ramy czasowe na wydatkowanie
srodkdéw okazuja si¢ krdtkie. Cza-
sem zostaje kilka dni na podjgcie
decyzji.

- Nie brzmi to zachecajaco?

- Samorzad pozostaje w Pol-
sce fundamentem demokragji, jak
wskazujg jego sondazowe oceny
jako najlepszy jej skiadnik. I w ra-
mach  demokracji  funkcjonuje.
Przed radnymi trzeba si¢ wyspo-
wiadaé, zanim si¢ podejmic decy-
zje, na tym rzecz polega z perspek-
tywy lokalnego wlodarza. A potem
za t¢ decyzje si¢ odpowiada i jest sig
za nig ocenianym. Samorzady wi-
dzg potrzebe wzmocnienia ochro-
ny ludno$ci. I wychodzg naprze-
ciw oczekiwaniom mieszkaricow.
Wielu samorzadowcédw gotowych

jest wyasygnowa¢ wlasne pienia-
dze z budzetu, bez czekania na te
przydzielone. Ale nie kazdego na-
wet dobrego gospodarza na to sta.
Réznice poziomu zasobdéw s3 po-
wszechnie znane. MWS prowadzi
w powiecie wyszkowskim audyt, w
oparciu o ustaw¢ o informacji pu-

blicznej, wyniki ogtosimy.

- Co samorzad kupuje za oferowane
mu srodki finansowe?

- Samorzady stawiajg na $rod-
ki erwale. Kupujg agregaty i becz-
kowozy. Oczywistym zainte-
resowaniem cieszg si¢ systemy
alarmowe i sposoby ich testo-
wania. Nie tylko syreny, ale tak-
ze szkolenia, przeznaczone dla
urzednikéw. Rozmawialem z sa-
morzagdowcami o potrzebie sko-
ordynowania zakupéw w skali
powiatu. Samorzad potrzebuje w
tej mierze planu. Chodzi o zaku-
py: ktére moglyby postuzy¢ wie-
c¢j niz jednej gminie. O to, zeby
decyzji zakupowych po sasiedz-
ku nie powiela¢. Tylko je uzgad-
niaé, jak to miedzy dobrymi sg-
siadami by¢ powinno. Nie chodzi
o to, ze gminy kupia po dziesigé
agregatéw kazda, ale zadna z nich
nie nabedzie beczkowozu. Weedy
robi si¢ problem.

- To niby proste, ale jak jego pojawie-
niu sie zapobiec?

- Zazgbiajacy si¢ system sku-
tecznie postuzy temu, zeby $rodki
wykorzystaé rozwaznie, ale trzeba
go dopiero stworzyé. Na pewno
warto. Kto§ musi to zaprojekto-
wad, zaleznie od potrzeb otoczenia.
I specyfiki lokalnych wspélnot, w
tym ich biznesowego zaplecza, czy
na przyktad strategicznego znacze-
nia obicketdw, jakie si¢ na ich tere-
nie znajduja.

- Kiedy stanie sie to realne?

- Ustawa jest mioda, a temat
$wiezy. Wiele rzeczy robi si¢ weiaz
na zasadzie préb i bledéw. Zamie-
rzamy czerpaé wiedze ze $wiezych
dos$wiadczerr Ukrainy i wielolet-
nich - krajéw skandynawskich. Pla-
nujemy juz w kwietniu zorganizo-
wanie w powiecie wyszkowskim
konferencji, poswigconej obronie
cywilnej. Samorzady od nas wspdt-
pracuja z zagranicznymi partnera-
mi, wicc wtedy pojawi si¢ okazja,
by wymieni¢ poglady, jak czer-
pa¢ wiedze z ich dokonan, jakie sa
oczekiwania.

- Kiedy poprzednio dzwonitem, byt
Pan w trakcie treningu. Jaki sport Pan
uprawia?

- Pasjonuja mnie cigzary i ogdl-
nie sporty silowe, wchodzenie po
biezni na gore...

- Inakiem czasu stato si¢ zdobycie dwa
lata temu jedynego dla nas ztota olim-
pijskiego w Paryzu przez zotnierke
Wojska Polskiego Aleksandre Miro-
staw, ktora za ten medal we wspinacz-
ce nawet awans dostata?

- Dla mnie to réwniez dobry
znak. Wiadomo, ze mistrzyni
olimpijska staje si¢ bohaterka wy-
obrazni zbiorowej. Zgadzam sig,
ze to optymistyczne. Warto kultu-
re fizyczna laczyé z obrong cywil-
na, rowniez w edukacji szkolne;j,
to fajny temat, taka wspélzalez-
nos¢, aby Wauef zblizy¢ do edu-
kacji dla bezpieczenistwa. Aktyw-
nosé ﬁzycznq warto promowac i
pobudzaé w czasach, kiedy okazu-
je si¢ nam szczegdlnie potrzebna.
Sukces w takiej dyscyplinie, ktéra
jeszcze nie tak dawno uchodzi-
ta za nieco dziwng, skoro w pro-
gramie olimpiad znajduje si¢ od
niedawna, to wymarzona promo-
cja akeywnego stylu zycia. Porad-
nik bezpieczenstwa, kiedy go do
skrzynki pocztowej dostaniemy,
nie przemawia tak mocno, jak ten
zloty medal.
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Historia
lubi
do nas
wracac

Z Przemystawem Krélem,
radnym gminy Gotymin (powiat
ciechanowski) rozmawia tukasz
Perzyna

- Polska historia jest chlubna i dostarcza wielu
okazji do swietowania rocznic, dlaczego w gmi-
nie Gotymin Panstwa wybor padt wiasnie na
uczczenie insurekgji z 1863 roku?

- Wiaénie w naszej gminie znajduje si¢
mogita powstanicéw styczniowych, stad po-
myst ich upamigtnienia wydaje si¢ oczywi-
sty. Stusznie wskazuje Pan na bogactwo na-
szej historii, pod Golyminem rozegratfa si¢
tez bitwa podczas wojen napoleonskich i o
jej uczestnikach réwniez w naszej Matej Oj-
czyznie pami¢tamy. To nie pierwsze nasze
obchody ku czci bohateréw insurekeji z 1863
r. Z racji powstania Choragwi Rycerzy Jana
Pawla II przed czterema laty postanowilismy
organizowa¢ patriotyczne spotkania na na-
szym terenie. Powstaricza mogita z 1863 r.
znajduje si¢ w Osicku, w odlegloéci czterech
kilometréw od Gotymina, dbamy o nig réw-
niez na co dzien, a nie tylko od $wigta.

- Jak przebiegaty tegoroczne uroczystosci ku czci
powstancow styczniowych?

- Upamigtnienie zawsze rozpoczyna msza

$w. w naszym kosciele, potem kwiaty skfadajg
delegacje samorzadu, Rycerze Sw. Jana Paw-
ta IT oraz przedstawiciele Ochotniczej Strazy
Pozarnej i grupy rekonstrukeyjnej.

- (zego w Pana przekonaniu mozemy sie nauczy¢
od bohateréw Powstania Styczniowego?

- Patriotyzmu w dziataniu, po$wigcenia i
determinacji. Zryw miat swoje zrédlo w che-

ci przywrdcenia niepodleglosci, pamigtamy o
udziale w nim nie tylko Polakdéw ale réwniez
Litwinéw i Bialorusinéw, keérzy wezesniej I
Rzeczypospolita uznawali za swoja ojczyzne i
dazyli do jej odrodzenia. Ta tradycja uczy ale

i zobowigzuje.

- Pamigtam opowiadanie Jarostawa lwaszkie-
wicza "Zarudzie", bohaterowie w 1863 r. prze-
kraczaja rzeke, za ktéra mieszka juz ludnosc
ukrairiska i nagle jeden z nich wrzuca z todzi do
wody pistolety ich obu, pokazuje "Ztota Hramo-
te", proklamacje adresowana do tej ukrainskiej
spotecznosci z apelem, zeby do powstania przy-
stepowata i méwi: to jest teraz nasza bron. Przy-
pomniato sie to wyraziscie, kiedy po 24 lutego
2022 r. Polska zademonstrowata na skale po I
wojnie Swiatowej nigdzie nie znana swoja "miek-
ka site", nie te liczona w dywizjach ani rakietach,
tylko objawiajaca sie pomoca, powszechnie u nas
okazywana przez zwyktych obywateli uchodz-
com ukrairiskim?

- Wiadomo, ze historia lubi do nas
wracaé. Wojna, o ktdrej rozmawiamy,
uswiadomila nam, ze wartodci takie jak
wolno$¢ czy niepodlegto$é nie sa dane
raz na zawsze. Raczej trzeba je na bieza-
co potwierdzaé. Ponoszone przez Ukra-
incéw ofiary stanowia dla nas memento.
Oczywiscie, ze broni ani sprzetu si¢ nie
pozbedziemy, ale sita militarna nie stano-
wi o wszystkim, liczy si¢ mocno réwniez
ta duchowa, jak nas tego uczyt Jan Pawel
II, kedrego tradycje w tej naszej krétkiej
rozmowie raz juz przywolalem. Dlatego
cieszy, ze w naszych lokalnych patriotycz-
nych obchodach uczestniczg rézne roczni-
ki i pokolenia. Bierze w nich udziat Grupa
Rekonstrukcyjna Utanéw. Jej uczestnicy
krzewia zamilowanie do historii, pojawia-
ja si¢ w réznych strojach: zolnierzy napo-
leoniskich, powstaricéw, Zotnierzy Wykle-
tych po 1945 roku. Pokazuja zebranym to,
co w naszej tradycji najpickniejsze i warte
zachowania w pamigci.

Kurpiowskie
Herody 2026

Miedzy 2 a 6 stycznia 2026r kolednicy
z Jednorozca, Brzozowy, Wolkowych,
Cyku, Debow, todzi, Warszawy i Pod-
karpacia potaczylismy sity w Zdunku,
siedzibie Funda¢ji Kurpiowski Nurt
Tradygji.

Po co?

"Koledowanie  wierci  dziu-
r¢ w codziennosci, aby zrobi¢ w
niej miejsce dla szczgdcia" (Oliwia
Czuchryta)

My, Diably, Anioly, Herod,
Smier¢, Stonice, Marszatek, Zot-

nierze, Cyganka, Dziad, Zyd, Pa-
stuszkowie, Turon i Szlachcic oraz
muzykanci "zostali$my wpuszczeni
do prywatnej przestrzeni, przerwa-
lismy niedzielny obiad, rézaniec, a
mimo to przyjeto nas bardzo ser-
decznie." (Anna Kamiriska)

Tradycja to nie ckspozycja w
muzem, to zywe spotkania z ludz-
mi, z ktérymi siegamy po stare for-
my zabawy, niesienia dobrych zy-
czehr i odsuwania od domostwa
wszelkiego zta.

Dotarlismy do mieszkaicow

kurpiowskich wsi: Zalas, D¢by, Ol-
szyny, Myszyniec, Wolkowe, Kwiat-
kowo, Brodowe Eaki. W jednych
si¢ nas spodziewano, w innych by-
liémy glosna niespodzianka.

Kazdego roku mimo ze bazowy
scenariusz wg zapiséw ks. Skierow-
skiego pozostaje praktycznie ten
sam, jest miejsce na nowe pomysly,
improwizacje i cksperymenty.

"Na pierwszym  kol¢dowa-
niu wecielitam si¢ w role Aniola,
rok temu bylam Marszatkiem, w
tym roku zostalam kurpiowskim

u$miechnietym Sloricem.” (Magda-
lena Samsel)

Kazda postaé, poza rolg prze-
widziang w scenariuszu wchodzi
w interakcje z gospodarzami. Cy-
ganka wrozyla, a jesli nie trafita z
przepowiednia, to$my na szybko
interpretowali. Smieré przeku-
piona fafernuchami obiecywala,
ze bedzie dom omija¢, Zolnierz
udawal Ze $cina glowy drew-
nianym mieczem budzac salwy
$miechu. Bardziej przerazacacy
Diabet straszyt dorostych, fagod-

niejszy male dzieci tak, zeby nie
plakaly. Aniot wzywany do po-
mocy przez Heroda byl ewident-
nie wypalony widzac kolejny nie-
rokujacy przypadek.

Dwa dni, 4-5.01, szukania
wspdlnego jezyka z bliskimi...

"Najbardziej ciesze si¢, ze udato
si¢ odwiedzi¢ dom mojej babci, u
keorej spozylismy wspdlnie positek
i wypelniliémy przestrzenn muzyka
"(Magdalena Samsel)

...l dalekimi.

"Najpigkniejsze to spotkania z

ludZmi, kedrych nie znamy." (Anna
Kamiriska)

Kolednicy formalnie i niefor-
malnie zrzeszajg si¢ w:

Kurpiowski Nurt Tradycji

Kurpiowska Wspélnota Piesni

Gosciniec E6dzki

Towarzystwo Krzewicieli Tra-
dycji Kurpiowskich

Muzyka Zakorzeniona

JOANNA FRACKIEWICZ
ZDJECIA: PIOTR BACZEWSKI
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Historyczna wizyta prezydentéw w Markach. Wspoélne
upamietnienie Mikalojusa Konstantinasa Ciurlionisa

Marki znalazly si¢ w centrum miedzy-
narodowej uwagi. 24 stycznia odbyta
sie uroczystos¢ odstoniecia kompozydji
memorialnej poswieconej Mikaloju-
sowi Konstantinasowi Ciurlionisowi,
w ktorej udziat wzieli Prezydent Rze-
czypospolitej Polskiej Karol Nawrocki
oraz Prezydent Republiki Litewskiej

Gitanas Nauséda wraz z Matzonkami.
Wydarzenie miato wyjatkowy wymiar
symboliczny, taczac historie, kulture i
wspotczesne relacje polsko-litewskie.

Uroczystos¢ odbyla si¢ w po-
blizu tzw. ,Czerwonego Dworu”
- miejsca szczegdlnie zwigzanego

z ostatnimi latami zycia wybitnego
litewskiego artysty, kompozytora i
malarza. Odstoni¢ta kompozycja
memorialna, nawigzujaca do tra-
dycyjnych litewskich form sakral-
nych — koplytstulpis i stogastulpis
— przypomina o wsp6lnych korze-
niach kulturowych oraz o roli sztu-

ki w budowaniu dialogu miedzy
narodami.

Mikalojus Konstantinas Ciur-
lionis, uznawany za jedng z naj-
wazniejszych  postaci  litewskiej
kultury narodowej, ostatnic lata
zycia spedzit w Pustelniku, gdzie

zmarl w 1911 roku. Cho¢ urodzit
si¢ na terenic dzisicjszej Litwy,
przez wigksza cz¢é¢ zycia postugi-
wat si¢ jezykiem polskim, co czyni
jego biografie symbolicznym $wia-
dectwem zlozonej historii Europy

Srodkowo—\Wschodniej.

— To wydarzenic ma dla na-
szego powiatu ogromne znaczenie.
Upamietniamy wybitnego artyste,
keérego zycie i twérezosé przekra-
czaja granice jednego kraju, a jed-
noczesnie pokazujemy, ze Marki i
Pustelnik s3 waznym miejscem na
mapie wspdlnego dziedzictwa kul-
turowego Polski i Litwy. Obecnosé
prezydentéw obu parnistw podkre-
$la range tej uroczystosci i jest wy-
razem szacunku dla historii, ktéra
taczy — méwi Katarzyna Maria Pa-
zio, Wicestarosta Wolominski.

Wizyta par prezydenckich byta
réwniez wydarzeniem o szczegdl-
nym znaczeniu lokalnym. Byla
to dopiero druga oficjalna wizy-
ta urzedujacego Prezydenta RP w
Markach. Poprzednia miata miej-
sce w 1930 roku, kiedy miasto od-
wiedzil Prezydent Ignacy Moscic-
ki. W nowszej historii Marek goscit
takze Prezydenta Andrzeja Dudg,
keéry podczas kampanii wybor-
czej odwiedzil jedna z lokalnych

pickarni.

Uroczysto$¢ w Markach po-
twierdzila, ze pamigé¢ historycz-
na i kultura moga by¢ skutecznym
narzgdziem budowania  relacji
miedzynarodowych, a lokalne
miejsca pamieci moga zyskiwac'
wymiar o znaczeniu panstwowym
i europejskim.

Cyfrowa rewolucja w wolominskim szpitalu. Milionowe wsparcie z
KPO na e-uslugi, Al i cyberbezpieczenstwo

Nowoczesne technologie, wieksze
bezpieczenistwo danych i sprawniej-
sza obstuga pacjentow — Szpital Matki
Bozej Nieustajacej Pomocy w Wotomi-
nie realizuje jeden z najwazniejszych
projektow cyfryzacyjnych w swojej
historii. Dzieki dofinansowaniu z Kra-
jowego Planu Odbudowy placowka zy-
ska nowoczesne e-ustugi, rozwiazania
oparte na sztucznej inteligendji oraz
najwyisze standardy cyberbezpie-
czeristwa.

8 grudnia 2025 r. zostata pod-
pisana umowa o dofinansowanie
projektu pn. ,Rozwéj e-ustug w
Szpitalu Matki Bozej Nieustajacej
Pomocy w Wolominie” pomig-
dzy szpitalem a Ministerstwem
Zdrowia. Inwestycja realizowana
jest ze $rodkéw Krajowego Planu
Odbudowy i stanowi istotny krok
w kierunku cyfrowej transforma-
¢ji ochrony zdrowia w powiecie
wolominskim.

Projekt zaktada m.in. pelng cy-

fryzacje dokumentacji medyczne;j,
co umozliwi pacjentom latwiejszy
dostep do wynikéw badan i kart
informacyjnych. W szpitalu zo-
stang takze wdrozone nowoczesne
narzedzia wykorzystujace sztucz-
ng inteligencje, kedre maja wspie-

ra¢ proces diagnostyczny i uspraw-
niaé pracg personelu medycznego.
Réwnolegle duzy nacisk potozono
na cyberbezpieczenstwo — dane pa-
cjentéw beda chronione zgodnie z
najnowszymi standardami techno-
logicznymi. Integracja systemdéw

szpitalnych z centralnymi platfor-
mami, takimi jak P1 i PUI, pozwo-
li natomiast skrécié formalnosci i
przyspieszy¢ obstuge pacjentow.

— To bardzo wazna inwesty-
cja, kedra realnie poprawi funk-
cjonowanic naszego szpitala i

XS] u] knp
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komfort pacjentéw. Cyfryzacja
ochrony zdrowia nie jest juz przy-
sztodcia — to koniecznosé. Dzigki
$rodkom z KPO mozemy wdrazaé
rozwigzania, ktére zwickszajg bez-
pieczenistwo danych, usprawnia-
ja diagnostyke i pozwalaja lepiej
wykorzystywaé¢ potencjal nowo-
czesnych technologii — podkre-
§la Arkadiusz Werelich, Starosta
Wolominski.

Catkowita warto$¢  projekeu
wynosi 7 380 000,31 zl, z czego 6
000 000,00 zt stanowi dofinanso-
wanie z Krajowego Planu Odbudo-
wy. Wklad wlasny Szpitala Matki
Bozej Nieustajacej Pomocy w Wo-
tominie to 1 380 000,31 zl. Zakon-
czenie realizacji przedsiewzigcia
planowane jest do 30 czerwca 2026
roku.

Realizacja projektu wpisuje sie
w dlugofalowa strategic rozwoju
powiatowej ochrony zdrowia, ketd-
rej celem jest zwigkszenie dostep-
nosci ustug, poprawa jakosci le-
czenia oraz podniesienie poziomu
bezpieczenistwa pacjentéw w pla-
céwkach medycznych.
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Mioclzi w samorzadzie

czas na autentyczne dziatanie

Mtodzi chcg dziatac lokalnie, ale dzis brakuje im realnego wsparcia i sprawczych struktur. Jako Pet-
nomocnik ds. organizacji mtodziezowych w Mazowiecka Wspélnota Samorzgdowa stawiam na auten-
tyczne, oddolne inicjatywy i budowanie wspolnot bez politycznej Sciemy.

Powotanie mnie na funkcje Petnomocnika ds. organizacji mtodziezowych w Mazowieckie] Wspdl-
nocie Samorzadowej to nie tylko osobiste zobowigzanie, ale przede wszystkim odpowiedz na realne
wyzwania, przed ktérymi stojg dzi§ mtodzi ludzie w samorzgdach. Z danych demograficznych i analiz
spotecznych wynika jasno: mtode pokolenie wchodzi w dorosto$¢ w warunkach niepewnosci, migraciji
do duzych miast, ograniczonego dostepu do mieszkan, kultury i realnego wptywu na decyzje lokalne.
Jednoczesnie to wtasnie w gminach i powiatach zapadajg rozstrzygniecia, ktére najbardziej wptywajg
na codzienne zycie mtodych.

W 2025 roku jednym z kluczowych probleméw miodych w samorzadzie pozostaje niski poziom re-
prezentacji i brak trwatych struktur, ktére umozliwiatyby systematyczne dziatanie, a nie tylko jednora-
zowe inicjatywy. Badania pokazuja, ze mtodzi chcg sie angazowac, ale oczekujg sensu, sprawczosci
| przestrzeni do realizacji wtasnych pomystéw. Dlatego moim celem jest budowa nowych struktur mto-
dziezowych MWS we wszystkich powiatach i gminach, w ktorych dziata Wspolnota — struktur otwar-
tych, lokalnych i realnie osadzonych w potrzebach spoteczno$ci.

Szczegdlny nacisk chce potozy¢ na aktywizacje dziatan kulturalnych: oddolnych wydarzen, inicjatyw
artystycznych, projektow tgczacych kulture z tozsamoscig lokalng. Kultura jest dzi$ jednym z najsku-
teczniejszych narzedzi integracji mtodych i budowania wspdlnoty. Z analiz i doswiadczen lokalnych
wynika, ze mtodzi nie potrzebujg kolejnych ,rad mtodziezowych na papierze”, tylko przestrzeni do spo-
tkan, rozmowy, kultury i wspdlnego robienia rzeczy, ktére majg sens.

Zapraszam do dotgczenia wszystkich, ktérzy chcg mie¢ wptyw na swoje miejsce, rozwijac sie spo-
tecznie i wspéttworzyé nowoczesny samorzad. MWS to przestrzen, w kitdrej mtody gtos moze stac sie
realng sitg zmiany.

>

Pawel Konrad Kocik

Pelnomocnik ds. Organizacli Mlodziezowej
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