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Aleksandra Rutkowska i Adam Ciszkowski powolani do Rad przy Prezydencie RP

W marcu 2026 roku Aleksandra Rut-
kowska — cztonek Zarzadu Mazowiec-
kiej Wspolnoty Samorzadowej — zo-
stata powotana do Rady Gospodarczej
przy Prezydencie Rzeczypospolitej Pol-
skiej. To prestizowe gremium doradcze

jest opiniowanie kluczowych kierun-
kow rozwoju ekonomicznego kraju
oraz wspieranie inicjatyw stuzacych
wzmacnianiu polskiej gospodarki.

W tym samym czasie Adam
Ciszkowski — Burmistrz Halinowa,

Wspélnoty Samorzadowej — zostat
powolany do Rady Samorzadu Te-
rytorialnego przy Prezydencie RP.
Rada ta pelni istotna rol¢ w budo-
waniu dialogu pomiedzy admini-

skupia ekspertéw oraz praktykéw zy-
cia gospodarczego, ktorych zadaniem

Prezes Zwigzku Samorzadéw Pol-
skich oraz czlonck Mazowieckicj

stracja centralng a samorzadami, a
takze w wypracowywaniu rozwia-
zan wspierajacych rozwdj lokal-

nych wspélnot.

Powolania te stanowig wyraz
uznania dla dotychczasowej dzia-
lalno$ci i zaangazowania w spra-
wy publiczne oraz samorzadowe.
To réwniez wazny sygnal, ze do-
$wiadczenie $rodowiska  samo-
rzadowego Mazowsza ma realny

wplyw na ksztaltowanie polityk
panstwowych.

Serdecznie gratulujemy obu
powolan i zyczymy wiclu sukceséw
0raz OwoCnej pracy na rzecz rozwo-
ju Polski i jej wspolnot lokalnych.

FOT. KPRP

STANOWISKO
MWS ws. Programu SAFE

W 3 dekadzie XXI wicku zagadnienie zapewnie-
nia bezpieczenistwa Polski stalo si¢ podstawowym
obowigzkiem polskich politykéw. Z polskiej per-
spektywy agresywne préby odbudowania imperial-
nej potegi Rosji za pomoca wojny i zaatakowanie
suwerennego panstwa jakim jest Ukraina pokazu-
ja skale zagrozen. Brutalna sita wrécita jako podsta-
wa prowadzenia polityki. Powszechne i uzasadnione
jest przekonanie, ze musimy poprzez wlasne zbroje-
nia i wspdlprace z sojusznikami zapewni¢ Polsce bez-
pieczenistwo. Europejski program SAFE daje dobre

podstawy do przyspieszenia budowy polskiego sek-
tora obronnego. Musimy zwickszy¢ udziat polskiego
przemystu w zaméwieniach generowanych przez pol-
skie wojsko. Apelujemy do wszystkich polskich poli-
tykéw o wspolprace w dziedzinie zapewnienia Pol-
sce bezpieczenistwa. Oferowany przez NBP program
finansowy, o ile jest realny, powinien by¢ uzupelnie-
niem europejskiego programu, ktéry nalezy urucho-
mi¢ jak najszybcie;j.
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S Szanowni Paristwo,

< oddajemy w Paristwa

S rece 107. numer ,Samo-
: rzqdnosci” - wydanie,

< w ktérym szczegélnie

E wyraznie wybrzmiewajq
E tematy bezpieczeristwa,
E odpowiedzialnosci oraz
< roliwspdlnoty w dyna-
S micznie zmieniajqcym
 sie Swiecie.

« Wtym numerze

E podejmujemy waznq

S debate o bezpieczeristwie — zarowno w

< wymiarze paristwowym, jak i lokalnym.

E Analizujemy znaczenie programu SAFE

E oraz politycznych sporéw wokdét jego

E wdrazania, ale jednoczesnie pokazujemy,
< zerealna odpornos¢ paristwa zaczyna

E sie najblizej obywatela — w samorzqdzie,
S a nawet we wspaélnocie mieszkaniowej.

« Relacjonujemy takze | Forum Obrony Lud-
E nosci, ktore stato sie waznq przestrzeniq

3 rozmowy o praktycznych rozwigzaniach
s w zakresie ochrony mieszkaricow, oraz

+ Zwracamy uwage na rosnqce zagrozenia
E w cyberprzestrzeni, z ktérymi mierzq sie

< samorzqdy.

+ Wnumerze nie zabrakfo tematow stra-

E tegicznych i rozwojowych. Pokazujemy

S znaczenie samorzqdu w ksztattowaniu

< polityk paristwowych — m.in. poprzez

E powotania przedstawicieli Srodowiska

3 samorzqdowego do rad przy Prezydencie
< RP. Przyblizamy takze kierunki rozwoju

+ gospodarczego Polski, role innowacji i

E sektora finansowego, a takze znaczenie

s kultury i przemystéw kreatywnych jako

< jednego z filaréw nowoczesnej gospo-

E darki.

Duzo miejsca poswiecamy
réwniez przysztosci — gfos
oddajemy mtodemu poko-
leniu, ktdre coraz wyrazniej
formutuje swoje oczeki-
wania wobec paristwa i
samorzqdu oraz zachecamy
do wiekszego zaanga-
zowania spotecznego. W
wywiadach i komentarzach
pokazujemy wizje rozwoju
Warszawy i regionu, opartq
na potrzebach mieszkaricow
i dtugofalowym mysleniu o przestrzeni
miejskiej.
Nie zapominamy takze o tym, co buduje
tozsamosc¢ wspdlnoty — historii, pamieci
i lokalnych sukcesach. Przypominamy o
rocznicy Powstania Styczniowego oraz
prezentujemy osiqgniecia sportowcéw
i ludzi, ktérzy swojq codziennq pracq
budujq site lokalnych spofecznosci.
To wydanie pokazuje jasno: silne paristwo
zaczyna sie od silnych wspdlnot - Swia-
domych, zaangazowanych i odpowie-
dzialnych.
Z okazji Swigt Wielkanocnych zycze
Paristwu spokoju, nadziei i odrodzenia -
zaréwno w Zyciu osobistym, jak i spotecz-
nym. Niech ten szczegdlny czas przyniesie
wiare w to, Ze nawet w trudnych momen-
tach mozliwa jest odbudowa, wspdtpraca
iwspdlne dziatanie dla dobra naszych
Matych Ojczyzn.
Wesoftego Alleluja!
Z pozdrowieniami,
PAWEL DABROWSKI
Redaktor naczelny @
p.dabrowski@mpgmedia.pl E
www.samorzadnosc.pl :
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Mazowieckie samorzady
na celowniku hakeréw. Jak
budowaé cyfrowa odpornos¢?

Polska jest obecnie najczesciej atakowanym krajem w Unii Europejskiej, a to
wiasnie samorzady i ich mieszkaricy najdotkliwiej odczuwaja skutki cyberagre-
sji. Podczas konferencji w Ambasadzie Kanady pn. Wspdlnota Bezpieczeristwa:
Cyberbezpieczny samorzad - jak sie skutecznie obronic, eksperci z miasta Calgary
(Kanada), polskich samorzadéw, Ministerstwa Cyfryzacji, NASK oraz Mazowiec-
kiej Wspolnoty Samorzadowej dyskutowali o tym, jak chronic lokalna infrastruk-
ture i dlaczego to cztowiek, a nie technologia, pozostaje najstabszym ogniwem
systemu.
Strategiczne partnerstwo w cieniu zagrozen

Wydarzenie otworzyta J.E. Catherine Godin, Ambasador Kanady,
podkreslajac, ze w obliczu wojny na Ukrainie i nicustajacej presji w cy-
berprzestrzeni, Polska i Kanada stoja rami¢ w ramig jako kluczowi sojusz-
nicy NATO. Cho¢ Polska wykazuje niezwykly skutecznos¢, neutralizujac
99% atakéw, ich skala i cel: destabilizacja spoleczenistwa-wymagaja stalej
czujnosci.

Mariusz Ambroziak, reprezentujagcy Mazowiecka Wspdlnote Samo-
rzadowg, zwrdcil uwage na szczegdlng odpowiedzialno$é¢ regionu wynika-
jaca z bliskosci wschodniej granicy. Zapowiedzial jednoczesnie, ze kwestie
te beda kluczowym tematem nadchodzacej konferencji ,Nowoczesny sa-
morzad” (31 marca) oraz III Forum Bezpieczeristwa na Mazowszu w listo-

padzie 2026 roku.

Samorzadowa rzeczywistos¢: 2 osoby na 500 pracownikow

Wyzwania, przed kt6érymi stoja mazowieckie gminy, trafnie opisal Ar-
tur Borkowski, burmistrz Serocka. Wskazat on na ogromng dysproporcje
zasobéw: w urzedzie zatrudniajacym 500 osob, za cyberbezpieczeristwo
odpowiadajg zaledwic dwie lub trzy. ,W obszarze cyberbezpieczeristwa
najczgsciej bedziemy dzialaé w defensywie. Nie istnieje jedno antidotum'
na wszystkie zagrozenia’- ocenil burmistrz, apelujac o budowe sieci wspot-
pracy i wsparcie merytoryczne.

Potwierdzaja to dane z panelu dotyczacego incydentéw. Eksperci przy-
pomnieli o skoordynowanym ataku na polska energetyke z korica 2025
roku, ke6ry uderzyl w 30 podmiotéw, oraz o przypadku gminy, w ktdrej
cyberatak doprowadzit do trzymiesi¢cznego skazenia wody.

Lekgje z Calgary: Edukacja to podstawa

Specjalnym gosciem wydarzenia byt Alex Lee z Miasta Calgary, keory
podzielit si¢ kanadyjskimi doswiadczeniami w odparowywaniu 25 tysigcy
atakéw dziennie. Jego diagnoza byta jednoznaczna: uzytkownik odpowia-
da za 97% incydentdw. W Calgary wprowadzono zasadg, ze zaden nowy
pracownik nie moze zaczaé pracy bez ukoriczenia obowigzkowego szkole-
nia z cyberbezpieczenistwa. ,,Szkolenie kosztuje mniej niz usuwanie skut-
kéw incydentu”- podkreslat Lee.

Miliardy na bezpieczenistwo i centra ustug wspdlnych

Dobrg wiadomoscig dla wlodarzy s3 zapowiedzi Michata Pukalu-
ka z Ministerstwa Cyfryzacji. Samorzady mogg liczy¢ na realne wsparcie
finansowe:

e W ramach zakoriczonych programéw rozdysponowano juz 1,4
miliarda zfotych.

¢ Nowa ustawa wprowadzi tzw. ,,Cyberfundusz”

e Planowane jest tworzenic lokalnych centréw cyberbezpieczen-
stwa (z budzetem kilkudziesieciu milionéw zlotych), keére beda wspieraé
mniejsze gminy w modelu ustug wspélnych.

Grzegorz Nowak (CCIOD Wiadystawowo) wskazal jednak na ko-
nieczno$¢ zmian w prawic. Obecnie Prawo Zaméwien Publicznych oraz
obowigzek udostepniania informacji publicznej paradoksalnie ulatwiajg
hakerom mapowanie zasobéw urz¢ddw.

Nowoczesne technologie w stuzbie regionu

Uczestnicy mogli zapozna¢ si¢ z rozwiazaniami kanadyjskich gigantow
technologicznych. Firma CGI (nowy whasciciel scktora publicznego Co-
marchu) deklaruje status ,lokalnego dostawcy” z globalnym doswiadcze-
niem. Genetec, posiadajacy centrum R&D w Krakowie, ostrzegat przed
tanimi czytnikami kart, ktére mozna skopiowacé za kilkadziesiat ztotych, i
promowat unifikacje zabezpieczen fizycznych i cyfrowych. Z kolei Open-
Text 1 SOTT wskazywaly na role sztucznej inteligencji w wykrywaniu za-
grozen oraz potrzebg sprawnego zarzadzania urzadzeniami mobilnymi w
urzedach.

OLIWIA BURZYKOWSKA
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Nam
chodzi
o wielka
Warszawe

Z Piotrem Guziatem,
cztonkiem zarzadu
Mazowieckiej Wspolnoty
Samorzadowej, b.
burmistrzem Ursynowa, b.
radnym Ursynowa i Rady
Warszawy, w 2014 r. trzecim
w wyborach na prezydenta
Warszawy, rozmawia tukasz
Perzyna.

— Niedawno "Gazeta Wyborcza",
ktéra przynajmniej w papierowym
wydaniu jesli zajmuje si¢ niezalezny-
mi samorzadowcami to tylko w nega-
tywnym kontekscie wykpita Pana plan
zorganizowania w stolicy Parku Safari.
Nie pytam, czy przejmuje sie Pan jej
krytyka, tylko na czym ten zamyst ma
polegaé?

- Zaczng jednak od tego, ze pro-
pozycja stworzenia parku to jed-
na z 65 uwag jakic Mazowiecka
Wspélnota Samorzadowa zglosita
do projekeu strategii stworzonego
przez obecne warszawskie wladze.
Bez przesady mozna te nasze pro-
pozycje uznaé za osobng strategie,
zbudowang pod katem oczekiwan
samych mieszkaricéw a nie tylko
urzednikédw  stolecznego  ratusza
i niektérych radnych z dzielnic.
Propagujemy wizje wielkiej War-
szawy przyszlodci, nawigzujacej
do wickopomnego projektu, jaki
przed 90 laty sformulowal boha-
terski prezydent naszego miasta
Stefan  Starzynski. Proponujemy
inwestycje, poprawiajace komfort
zycia w Warszawic, a nie wylacz-
nie zapewniajgce zyski dewelope-
rom. Starzynski chcial miasta dla
wielu kolejnych pokoled. Z duma
odwolujemy si¢ do jego inspiracji.
Rzeczywiscie wsrdd naszych licz-
nych projektéw znajduje si¢ utwo-
rzenie Parku Safari. Wystgpilem z
tym pomyslem, poniewaz widzg,
jak na zaledwie 40 hektarach po-
wierzchni warszawskiego Ogrodu
Zoologicznego tloczy si¢ zwierze-
ta, wdychaja spaliny, bo ZOO, kie-
dy$ powstale na obrzezach, chociaz
lezy na Pradze, znajduje si¢ prak-
tycznie w centrum komunikacyj-
nym miasta. Wiadomo, ze zwlasz-
cza dla duzych zwierzat oznacza to
zgietk i stres. Dziwie si¢, ze wlasnie
"Gazeta Wyborcza', co niby tak dba
o dobrostan zwierzat, pamigtam jej
namictne artykuly przeciwko polo-
waniom czy hodowlom klatkowym
na futra — akurat w tej sprawie tyl-
ko Zarty sobie robi, niestety kosz-
tem zwierzat, zamiast przyjrzec sie,
co rzeczywiscie proponuje.

— Jak rozumiem, nie zgtasza Pan po-
mystu likwidacji Z00, znanego szkol-
nym wycieczkom z catej Polski, ale tez
kojarzonego z niezwyktymi wydarze-
niami historii, jak dziatalnos¢ dyrekto-
ra Jana Zabinskiego i jego zony Anto-
niny, ktorzy podczas okupagji ukryli na
terenie ogrodu i uratowali ok. trzystu
Zydéw, bo wiadomo, ze akurat do Z00
Niemcy niechetnie zagladali a tym
bardziej do szczegétowej rewizji bra-
kowato im odwagi?

- Oczywiscie, ze nie proponu-
j¢ likwidacji ZOO w dotychcza-
sowym miejscu, gdzie wrosto w
tkanke Warszawy. Na obecnym
40-hektarowym  terenie mogly-
by pozosta¢ mniejsze zwierzgta. 1
oczywiscie warto w tym miejscu
postaraé si¢ o kolejne upamigtnie-
nia bohaterstwa Jana i Antoniny
Zabinskich. Ich dzialania staly sie
tematem zagranicznego filmu, ale
wcigz warto te niezwykle postaci
propagowa¢. Natomiast Park Sa-
fari, o ktérym moéwig, méglby po-
wstaé na obrzezach miasta — na
przyktad w Powsinie, albo poza
jego granicami, na przyktad nad
Zalewem Zegrzynskim, w Mo-
dlinic czy na obrzezach Puszczy
Kampinoskiej. Takie parki istnie-
ja w wielu miastach. W Singapu-
rze stworzono caly kompleks —
Mandai Wildlife Reserve — pigé
osobnych parkéw tematycznych
liczacych facznie ponad 300 hek-
tar6w. W Berlinie s3 dwa ogro-
dy zoologiczne: historyczne Zoo
Berlin w dawnej zachodniej czgéci
miasta i Tierpark — 160 hektaréw
we wschodniej, zalozony po wojnie
wiasnie z mysla o duzych zwierze-
tach i przestrzeni. Ten warszawski
powstaé powinien na terenie ok.
200 hektardéw, z trzema strefami:
safari, gdzie zwierzeta poruszajg
si¢ swobodnie, strefa immersyjng i
edukacyjna. Z cz¢dcia, gdzie zwie-
rzeta spacerowalyby jak na swo-
bodzie, a ludzie by je obserwowali
z wolno jadacych samochodéw. I
drugg, gdzie powstalyby tradycyj-
ne wybiegi, ale bardziej obszerne
niz teraz przy Ratuszowej. Nowy
park stalby si¢ rozrywka, taka co

uczy, ale i marka rozpoznawalna.

Atrakejg, przyciagajaca do stolicy
turystow, kedrzy specjalnie przy-
jezdzaliby do stolicy, zeby to obej-
rze¢. Koszt calego przedsiewzigcia
szacujemy na 2,5 miliarda zlotych
— to mniej niz cena jednego ki-
lometra tunelu metra w centrum
miasta. Obecne podejécie wladz do
tworzenia klimatu miasta napraw-
d¢ weale go nie buduje. Powtarza
sig, ze wszystko powinno by¢ "cko’,
wszgdzie powinno si¢ mdc doje-
chaé rowerem, zweza ulice, rozsze-
rza za to strefy z ograniczeniem
predkosci do 30 kilometréw na go-
dzing. Komfortu mieszkanicéw to
nie poprawia, a turystom pozostaje
obojetne. Nie na tym polega zréw-
nowazony rozwoj.

— DIla mnie symbolem szczuptosci
dokonan obecnej wiadzy, w tym pre-
zydenta Rafata Trzaskowskiego, pozo-
staje most pieszo-rowerowy przez Wi-
ste na osi Karowej. To nawet nie most
przeciez, tylko ktadka?

- Ten przyklad méglby sugero-
waé, ze w Warszawie wiele zrobié¢
si¢ nie da, co stanowi oczywista nie-
prawde. Jeszcze niedawno dyskuto-
wali$my w stolicy o pigciu nowych
mostach, samorzadowcy niezalezni
goraco za ich wznoszeniem opto-
wali. Zostata z tych planéw... klad-
ka pieszo-rowerowa. Oczywiscie
cieszg si¢ z tego, ze powstata i stuzy
mieszkaricom i turystom. Ale trud-
no ja nazwa¢ inwestycja na miare
oczekiwan Warszawiakéw. Gora
urodzila mysz. My mamy gotowy
program — pie¢ mostdw, ktorych
tak brakuje Warszawie, realizacja
w latach 2028-2035, faczny koszt
4,45 miliarda zlotych. Warszawa
ma dzi$ zaledwie 8 mostéw drogo-
wych na 30 kilometrach Wisly. Dla
poréwnania — Paryz na Sekwa-
nie, kedra jest wielokrotnie krétsza
w granicach miasta, ma ich ponad
30. Nowej ktadce warto si¢ jednak
przyglada¢ nie tylko dlatego, ze jest
przydatna, ale i z tego powodu, ze
sygnalizuje problem: jak zszy¢ obie
strony Wisly.

— To wciaz tak powazna kwestia, na-
wet jesli po 1989 r. po obu stronach
wiele sie zmienito?

- Zwlaszcza Praga Péinoc po-
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winna zostaé konse-
kwentnie zrewitalizo-
wana, ale z glowa. Nie
wystarczy przywroce-
nia tamtejszym kamie-
nicom dawnego pick-
na i majestatu, warto
pokusi¢ si¢ o stworze-
nie tam dzielnicy arty-
stycznej, miejsca spo-
tkan ze sztuka, takze
t3 popularna, rozrywki
i zabawy. Taki jest ber-
linski Kreuzberg czy
paryski  Beaubourg,
a takze stare dzielni-
ce Budapesztu, ktére
nawiazuja do dawngj
$wietnoéci miasta. My
méwimy o konkret-
nym programie —
_‘ Wielka  Rewitaliza-
¢ja Pragi: remont 300
kamienic, modernizacja calej in-
frastruktury,  zagospodarowanie
pustostandw, obickty kultury i
sportu. 10 miliardéw zlotych w
ciggu dekady, do 2035 roku. Wzér
to barcelonska dzielnica FEl Raval i
lizboriska Alfama — dzielnice, kté-
re z zaniedbanych staly si¢ ikonami
swoich miast. To cieszy, ze prawie
udalo si¢ calkiem wyremontowad
jedna praska ulice Stefana Okrzei,
stanowigcg przedluzenie kiadki
pieszo-rowerowej, o kedrg Pan py-
tal. Jednak skala nie poraza i nie
jest chyba powodem do dumy.
— Skoro tak jest, to w jakim kierunku
powinny péjs¢ zmiany?

- Nam si¢ marza wiclkie pro-
jekty, obecne w naszej strategii au-
torstwa Mazowieckiej Wspélnoty
Samorzadowej. A te, przedstawia-
ne przez ratusz jako przetomowe
wymagaja istotnych koreke. Budo-
wa kolejnych linii metra powinna
opieraé si¢ na zasadzie, ze nicko-
niecznie muszg w caloéci przebie-
ga¢ one pod ziemig.

— Przeciez metro w potocznym prze-
$wiadczeniu to kolej podziemna?

- Tam, gdzie jest to konieczne.
Idea metra nie stuzy temu, by cale
funkcjonowalo pod ziemis, tylko
by moc si¢ szybko i bezkolizyjnie
przemieszczal. Pod ziemig — ale w
centrum miasta, juz nie na obrze-
zach, gdzie jedyny sens tego jest
taki, zeby bylo pi¢¢ razy drozej. Me-
tro naziemne jest 3 dos razy tansze
i buduje si¢ je 2 do 3 razy szybciej.
Paryz ma 60% metra naziemnego,
ajest od Warszawy bogatszy. Szacu-
jemy, Ze ta zmiana przyniesie War-
szawie oszczednosci rzedu 10 do 20
miliardéw ztotych. W Paryzu, Ber-
linie czy Hamburgu metro przebie-
ga w dzielnicach peryferyjnych na-
ziemnie, chociaz s3 to bez wyjatku
miasta od Warszawy bogatsze.

Nadwyzki z tytulu oszczgdno-
$ci przeznaczyé mozna na przyktad
na odwrdcenie wektora wstydu
dla Muzeum Sztuki Nowoczesnej,
zeby wygladato lepiej niz teraz —
mamy trzy konkretne warianty
jego transformacji: Korona Sztuki
z tarasem widokowym 360 stopni,
interaktywng zywa fasadg albo Ver-

tical Forest — 20 tysigcy drzew na
clewacji. Kazdy z tych wariantéw
kosztuje miliard zlotych. Za tyle
buduje si¢ w Warszawie jeden kilo-
metr metra pod ziemia. Wybdr na-
lezy do mieszkancéw — czy wspo-
mniany Park Safari.

Nie tylko w tej kwestii upomi-
namy si¢ o zdrowy rozsadek. Oka-
zuje si¢, ze miasto zaklada wicksze
oblozenie tej linii metra, ktéra ma
by¢ budowana jako czwarta, niz
tej przeznaczonej do oddania jako
trzecia. Méwigc wprost: M4 obstu-
zy 20 tysigcy pasazeréw na godzing
w jednym kierunku, a M3 — za-
ledwie 6 tysiecy. Ponad trzy razy
mniej.

My proponujemy odwrdcenie
kolejnodei: w latach 2028-2035
priorytet to M4 na trasie Tarcho-
min-Wilanéw i przedtuzenie M2
do Ursusa, w latach 2035-2040
MS5, a M3 — jako najstabiej obcia-
zona — po 2040 roku. Skoro tak, to
dlaczego nie odwréci¢ kolejnosci?
Zwykle najpierw realizuje si¢ prze-
ciez pilniejsze potrzeby. Warto my-
$le¢ szerzej niz okredla to rozmiar
urz¢dniczego gabinetu. Staramy
si¢ to robié. Pamictamy, ze ze Ste-
fana Starzynskiego tez wielu na po-
czatku si¢ $miato, gdy ogtaszat swo-
je wizje szes’ciopasmowych arterii,
bulwaréw wislanych i portu lotni-
czego. Teraz wszyscy go czcza. To
nie wystarczy, warto bra¢ przyklad
z rozmachu jego wizjonerstwa. A
jego koncepcje si¢ nie zdezaktuali-
zowaly. Powtarzamy, ze odnowio-
na Marszatkowska powinna staé
si¢ wielkomiejska arterig z prawdzi-
wego zdarzenia, a nie wyglada¢ jak
po przejéciach. Méwimy o konkret-
nym planie: 2,5 kilometra od Placu
Unii Lubelskiej do Ronda Dmow-
skiego, poszerzenie chodnikéw,
podwojny szpaler 400-500 drzew,
fontanny, odrestaurowane elewacje
50 kamienic, parkingi podziemne.
4 miliardy zfotych do 2032 roku.
MDM to unikatowy zespét socre-
alistyczny — jeden z nielicznych
tak spéjnych w Europie. Mozna go
zniszczy¢, mozna tez uczynic z nie-
go marke. Niech Marszatkowska
stanie si¢ osig miasta czy jego aor-
t3. Zle si¢ dzieje, a to efeke urzed-
niczej pazernosci, gdy wzdluz
Marszatkowskiej, ktéra powinna
przyciggaé réwniez przechodnidow
i zyciem tetni¢ — widaé mndstwo
pustostanéw jesli chodzi o lokale
ustugowe. Ich najemcy nie sprosta-
li wysokim wymogom finansowym,
jesli chodzi o czynsz. Gdy ktos pro-
wadzi od lat, a czasem od pokolen
w tym samym miejscu sklep czy
punkt ustugowy, powinien liczy¢
na zachety i ulgi, a nie spotyka¢ si¢
z bezduszno$cig. Warszawa stanie
si¢ wielka wtedy, gdy bedzie szano-
wa¢ dorobek poprzednich pokoleri
a w swoich planach, zamierzeniach
i inwestycjach zwrdci si¢ ku potrze-
bom nastepnych generacji, jak kie-
dy$ si¢ to Prezydentowi Starzyn-
skiemu marzylo.
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Drodzy Mieszkancy Mazowsza!

Zyczymy Wam zdrowia
i wzajemnej zyczliwosci.
Niech nadchodzqca Wielkanoc
przyniesie nadzieje, site
i rados¢ z kazdego dnia.

Q')azowsng.
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Nowy sekretarz MWS oraz gos$¢ specjalny z Pruszkowa

1.03.2026 r. odbylo si¢ wyjazdowe
zebranie Zarzadu MWS w Piastowie,
ktorego organizatorem byt Grzegorz
Szuplewski, cztonek zarzagdu MWS oraz
burmistrz Piastowa w latach 2018-
2024, a obecnie miejski rady. Obecni
na sali byli szefowie oddziatéw powia-
towych z réznych czesci wojewddztwa
mazowieckiego, honorowy Prezes
MWS Konrad Rytel, a takze lokalni
dziatacze i sympatycy MWS z powiatu
pruszkowskiego. Gosciem specjalnym,
ktéry pojawit si¢ na posiedzeniu za-
rzadu MWS byt Pawet Makuch, prezy-
dent Pruszkowa w latach 2018-2024,
a obecnie radny tego miasta, ktory
powiedziat: ,, Dziekuje za zaproszenie
mnie przez burmistrza Szuplewskiego.
Licze, ze w 2026 r. rozpoczyna sie nowy
rozdziat mojej wspétpracy ze Srodo-
wiskiem MWS w powiecie pruszkow-
skim po zmianach, ktére niedawno
nastapity. W jakiej formule to jeszcze

B

SIS

za wezesnie deklarowac, ale jestem
peten uznania, co do Waszej organiza-
¢i i dziatan wielokierunkowych, ktére
podejmujecie dla rozwoju Mazowsza i
lepszego zycia mieszkanncow". Prezes

MWS, Dariusz Kacprzak zaprosit Paw-
fa Makucha do uczestnictwa w wielu
wydarzeniach, ktore organizuje nasze
Srodowisko, a takze do wspdtpracy
przy Gazecie Samorzadnosc.

Nastepnic dokonano wyboru
nowego sekretarza MWS, keérym
zostal Kamil Ciepieriko, obecny
radny w dzielnicy Praga Pétnoc.
Jak powiedzial: ,, Propozycja Pre-
zesa Kacprzaka byfa dla mnie wy-
réznieniem, docenieniem mojej
dotychczasowej dzialalnosci i na-
sz¢j dobrej wspdlpracy. Bedg pra-
cowal wytrwale i systematycznie,
jako nowy sekretarz w organizaciji"
Ustepujacy sekretarz MWS Rafat
Jabtonski otrzymal gromkie bra-
wa i podzickowania. Teraz swo-
je wysitki skoncentruje bardzicj
w obszarze Fundacji Wspélno-
ta Bezpieczenstwa, strategiczne-
go projektu calego $rodowiska
MWS. Nastepnie glos zabrat Grze-
gorz Wysocki, wiceprezes MWS
do spraw budowy struktur tere-
nowych, ktéry przedstawit jak ida

rozmowy w poszezegdlnych po-

wiatach. Jak przypomnial: ,,Am-
bicja MWS jest posiadanie struk-
tur w kazdym powiecie na terenie
wojewddztwa mazowieckiego” Da-
lej oméwiono ostatnie wydarzenia
w ktdrych przedstawiciele MWS
wzigli aktywny udzial, ze szcze-
golnym uwzglednieniem Europej-
skiego Kongresu Samorzadowego
w Mikotajkach oraz Konferencji
na temat cyberbezpieczenstwa w
samorzadach organizowanejw Am-
basadzie Kanady w Warszawie. Na
koniec zebrania zaprezentowano i
przyjgto plan pracy MWS na 2026
r. oraz poinformowano o kolejnych
wydaniach Gazety Samorzadno$¢
po czym zakonczono zebranie. Ko-
lejne posiedzenia zarzadu zaplano-
wano na kwiecient br. w Warszawie,
natomiast majowe, wyjazdowe ze-
branic ma zorganizowa¢ oddzial
powiatu wyszkowskiego, czyli jed-
na z najmlodszych strukcur MWS
z charyzmatycznym liderem Adria-
nem Grzegorczykiem.

MWS jak
przyczajony

tygrys, ukryty

smok

Rozmowa z nowym
Sekretarzem MWS
Kamilem Ciepienko.

Prosze powiedzie¢ czytelnikom Gazety
Samorzadnos¢ kilka stéw na swoj te-
mat, np. skad Pan pochodzi, jakie ma
Pan wyksztatcenie, doswiadczenie za-
wodowe i hobby?

Pochodz¢ z Pragi, tej praw-
dziwej, warszawskiej. Tu si¢ uro-
dzitlem, wychowalem i caly czas
mieszkam. W polowie lat dwuty-
sigcznych postanowilem przekué
swoja samorzadowa dziatalnos¢
w mandat radnego dzielnicy. Ta
sztuka udatla si¢ dopiero za dru-
gim razem, w 2010 r. Od tej pory
nieustannie zasiadam w fawach
radnych Pragi-Pélnoc reprezen-
tujagc stowarzyszenie ,Kocham
Prage” W tym miejscu musze
zaznaczy¢, ze nie byloby tego
wszystkiego, gdyby nie Jacek Wa-
chowicz, keéry ponad 20 lat temu
zaprosil mnie do lokalnej polityki
iz ktérym trzymam si¢ od poczat-
ku mojej samorzadowej drogi.

Moje samorzadowe losy zwig-
zaly mnie z Mazowiecka Wspdl-
notg Samorzadowa w 2013 r,
gdy walczylismy o referendum
w  sprawic odwolania Hanny
Gronkiewicz-Waltz.

Mandat radnego I3cz¢ z innymi
pasjami, takimi jak wydawanie lo-
kalnego magazynu i portalu ,,Prze-
glad Praski® oraz prowadzeniem
archiwum spolecznego mieszkan-
céw osiedla Praga IL Jestem tez
fundatorem i prezesem Fundacji
Praga Pomaga, ktdéra zajmuje si¢

dziataniami na rzecz rozwoju spo-
leczenstwa informacyjnego, lo-
kalnych spolecznosci i samorzadu
terytorialnego.

Moje wyksztalcenie zawsze sta-
walo w kontrze do pracy. Jestem
absolwentem Wyzszej Szkoly Eko-
nomiczno-Informatycznej w War-
szawie, ale do$wiadczenie zdoby-
watem jako urzednik zajmujacy sie
promocja i marketingiem miasta, a
takze dziennikarz w takich tytulach
jak Polska The Times, Zycie War-
szawy, Stolica oraz Metropol. Dzi$
naleze do zespotu jednej z warszaw-
skich agencji public relations.

Prywatnie lubi¢ biega¢, kocham
gory i nie wyobrazam sobie Zycia
bez Legii Warszawa.

Jakie sg Pana najwazniejsze priorytety
na nadchodzaca kadencje nowego se-
kretarza i jak zamierza Pan usprawnic
funkcjonowanie Sekretariatu Zarzadu
MWs?

Tu bardziej chodzi o to, zeby
czego$ nie popsud, szczegdlnie jesli
dobrze dziata. Usmiecham si¢ do
Rafata Jabtoniskiego, ktéry dotych-
czas pelnil role sckretarza, a dzis
stoi na czele fundacji Wspdlnota
Bezpieczeristwa. Moim zadaniem
jest wigc utrzymaé wysoki poziom
zaangazowania, nie tylko czton-
kéw zarzadu, ale tez calych struk-
tur i przyjaciét MWS. Priorytetem
pozostaje stworzenie przyjaznego
srodowiska pracy, w keorym kazdy
be¢dzie mial swoje zadanie i jasno
okreslony cel.

Jak ocenia Pan te kilka miesiecy pracy,
nowego zarzadu MWS, wybranego w
pazdzierniku 2025 r., na ktérego czele
stanat Dariusz Kacprzak? MWS zaczyna
przeksztatcac sie w organizacje o sze-
rokim i interdyscyplinarnym profilu
dziatania.

ukryty

Przyczajony  tygrys,

smok. To fraza, ktéra oznacza ukry-
wanie przed $wiatem swojej praw-
dziwej sily i talentu. I to doskonale
opisuje dzi§ Mazowiecka Wspdlno-
te Samorzadowa. Znam Darka Kac-
przaka z placu boju, czyli z terenu
Pragi-Péinoc, gdzie wspélnie sta-
ralismy si¢ robi¢ wszystko, co waz-
ne i potrzebne dla mieszkancow.
Jego praca, ale tez calego zarzadu

MWS, liczba inicjatyw i wyréznien
dla czlonkéw MWS, tu uémiecham
sic do Aleksandry Rutkowskiej,
keéra dolaczyla do Rady Gospo-
darczej przy Prezydencie RP, poka-
zuje ogromny kapital organizacji.
Teraz tylko trzeba pokazaé jg cale-
mu $wiatu, a zacza¢ od Mazowsza.

Mazowiecka Wspdlnota Samorzadowa
od poczatku roku aktywnie weryfiku-
je cztonkow i buduje nowe struktury
w kilkunastu powiatach. Jaka role
odegra Pan w koordynagji prac tere-
nowych i wspieraniu lokalnych petno-
mocnikéw, czionkéw organizagji?

Moim zadaniem pozostaje ko-
ordynacja i wsparcie dzialan zarza-
du MWS. Rola sekretarza, to dzia-
fania prowadzone na przedpolu
samorzadowego frontu Mazowsza.

MWS zrzesza wojtow, burmistrzow i
radnych. Jak zamierza Pan wspiera¢
ich dziatalno$¢ na poziomie gminnym
i powiatowym w obliczu nowych wy-
zwan ustawodawczych?

Organizacja musi zadbaé o
swoich ludzi, chodzi oczywiscie o
dostep do wiedzy i prakeykéw bie-
glych w procesach legislacyjnych.
Nasi czlonkowie muszg mieé $wia-
domos¢, ze na kazdym etapie swojej
pracy moga liczy¢ na zarzad MWS.
Jednym z pomystéw jest urucho-
mienie wewngtrznego newslettera,
w ktérym znajdg si¢ zardwno in-
formacje wazne dla czlonkéw, ale
tez te pochodzace z rynku, mam na
mysli zmiany ustawodawcze, przy-
ktady rozwigzan i propozycje mery-
torycznego wsparcia.

MWS angazuje sie w sprawy bliskie
mieszkaricom, jak np. problem z dzi-
kami czy wykluczenie transportowe.
Dlaczego ten kontakt z mieszkaricami
jest tak istotny dla MWS?

Powody sa dwa: rozpoznawal-
noé¢ i skuteczno$¢. Wojrowie, bur-
mistrzowie, radni czy zwykli czton-
kowie, mniej lub bardziej zwigzani
z MWS, wykonujg ogromng pracg
w terenie. Wiele czasu spedzajg na
rozmowach z ludZmi. Taka rozmo-
wa, to nie tylko najlepszy sposéb,
zeby poznaé zrédlo problemu, ale
tez przekonaé rozméweg, ze od te-
raz nie pozostanie juz sam z tym
problemem.

Po pierwsze: skutecznosé, wie-
my co jest problemem i ta wiedza
pozwala nam dziataé, po drugie:
rozpoznawalno$¢, bo rozméwea
ma przed sobg zywego czlowicka,
reprezentanta MWS.

Na zakoriczenie trudne pytanie: jak
wedtug Pana wzmocni¢ pozycie MWS
jako "czwartej sity powiatowej na
Mazowszu" i odnies¢ sukces wyborczy

zaréwno na szczeblu gminnym, powia-
towym i wojewddzkim?

Przede wszystkim posiadamy
kapital i zasoby, aby aspirowa¢ do
miana trzeciej sily. Wszyscy jeste-
$my zmeczeni politykami, kedrzy
interes partii stawiaja wyzej niz
interes ludzi. Musimy to wykorzy-
staé, pokazaé, ze jest alternatywa.
W najblizszych wyborach to zada-
nie jest arcytrudne, bo samo hasto,
Ze jest alternatywa i tzw. trzecia
droga, zostato zmieszane z blotem,
m.in. z powodu fiaska politycz-
nego projektu Szymona Holowni
i bataganu, keéry po sobie zosta-
wil. Problemem jest tez ogromna
polaryzacja spoleczeristwa, wul-
garyzmy nie tylko w sieci, ale tez
na banerach i tablicach. To wszyst-
ko sprawia, ze ludzi odwracajq si¢
od politykéw, a to daje duze pole
do dzialania dla samorzadowcéw.
Wazne jest, zeby$my zachowali na-
szg odr¢bno$¢, nawet wtedy, jesli
zdecydujemy si¢ na jaki$ politycz-
ny sojusz.

Musimy tez podejmowal te-
maty wazne dla lokalnych spo-
lecznosci, przykladem jest nasza
krytyka Strategii Rozwoju War-
szawy 2040+, do ktérej ztozylismy
ponad 60 uwag. Nalezy doda¢, ze
zesp6t Piotra Guziala krytykowal,
ale przedstawial tez konkretne
rozwigzania, zréddla finansowania
i terminy. To zaangazowanie do-
strzegly tez media, ktére sg nie-
zbedne w budowaniu rozpozna-

walnosci MWS.

Wyzwaniem pozostaje tez War-
szawa. Ale juz raz udowodnilismy
pod szyldem Warszawskiej Wspol-
noty Samorzadowej w 2014 r., ze
potrafimy si¢ zorganizowal. I cho¢
nie odnieslismy wtedy duzego suk-
cesu, to jednak pokazaliémy wiel-
kim politycznym graczom, ze nie s3
sami na planszy.
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Szanowni Panstwo,

Na wstepie pragne serdecznie podzigko-
wad za zaproszenie, o ktdrym za chwilg wspo-
mng, a takze za mozliwo$¢ zwrécenia si¢ do
Panistwa na famach ,Gazety Samorzadno$¢”.

Byt poczatek marca, wezesne popotu-
dnie. Zadzwonit telefon. Gdy spojrzalem na
ckran, na mojej twarzy pojawil si¢ usmiech,
bo na ekranie wyswietlit si¢ kontake ,,Grze-
gorz Szuplewski - Burmistrz Piastowa”. Roz-
mowa byla krétka, konkretna i rzeczowa - jak
za dawnych czaséw. Nie zdradze tajemni-
cy, jesli powiem, ze dotyczyta Mazowieckiej
Wspélnoty Samorzadowej oraz zaproszenia,
ktére otrzymalem.

11 marca udatem si¢ do Piastowa. Wcho-
dzac na salg, poczulem pewne oniesmiele-
nie. Dlaczego? Trudno jednoznacznie odpo-
wiedzie¢ - wiedzialem przeciez, dokad jade i
kogo spotkam. Wiele z tych oséb znam od
lat. Mysle jednak, ze wplyw na to miata ranga
spotkania oraz obecnos¢ ludzi o ogromnym
do$wiadczeniu samorzadowym - 0séb, kedre
jak mato kto rozumieja i wcielaja w zycie naj-
wazniejsze i czyste idee samorzadnosci.

PAWEL MAKUCH
PREZYDENT MIASTA PRUSZKOWA W LATACH 2018-2024
RADNY RADY MIASTA PRUSZKOWA 2024-2029

WSPOLNOTA Z PERSPEKTYWY I Z PERSPEKTYWA

Mialem zaszczyt uczestniczy¢ w wyjaz-
dowym posiedzeniu Zarzagdu Mazowieckicj
Wspdlnoty Samorzadowej. Nie bede jednak
szczegdlowo relacjonowal tego wydarzenia -
obszerny material na ten temat znajda Pan-
stwo na stronie www.mws.org.pl. Szczerze
zach¢cam do lekeury.

Spéjrzmy na Wspdlnote z perspektywy -
a dostrzezemy Wspélnote z perspekeyws.

Ja sam patrz¢ na nig jako mieszkaniec
Pruszkowa, samorzadowiec, radny oraz
prezydent miasta Pruszkowa poprzednicej
kadencji. Mazowiecka Wspdlnota Samo-
rzadowa jest obecna w Pruszkowic i w $wia-
domodci jego mieszkaricéw od blisko ¢wier¢
wicku. Organizacj¢ tworzg ludzie - to oni,
swoimi nazwiskami, osiagnicciami, ale tez
czasem bledami, ksztattuja jej obraz w oczach
spolecznosci.

Nie cheg wracaé do historii ani pro-
wadzi¢ szczegélowych analiz - mam $wia-
domo$¢, ze moglyby by¢ one nie w pelni
obiektywne. Zamiast tego wole skupic sie
na przyszlosci. A ta - w moim przekonaniu
- otwiera przed Wspolnotg nowy etap. To
dzi$ organizacja dojrzala, $wiadoma swojej
wartosci 1 konsekwentnie realizujaca wy-
znaczone cele.

Czlonkiem  zarzadu  Mazowieckicj
Wspélnoty Samorzadowej jest wspomniany
wezesniej Grzegorz Szuplewski. To wiasnie
w jego zaangazowaniu, do§wiadczeniu, pracy
i profesjonalizmie poktadam duza nadzieje
na dalszy rozwdj tej idei.

Jestem przekonany, ze hasto Wspélno-
ty - »dla ludzi, a nie dla partii” - nie po-
zostanie jedynie sloganem, lecz bedzie
konsekwentnie realizowane, nie tylko w
Pruszkowie, ale w calym regionie Mazow-
sza. Dla niektérych moga to by¢ jedynie
stowa, jednak dla mnie to istota i funda-
ment prawdziwej samorzadnosci - takicej,
jaka powinna by¢.

Wierze, ze ludzie zrzeszeni we Wspdlno-
cie, ktérym bliskie s3 warto$ci samorzadowe,
beda potrafili dziala¢ razem - ponad podzia-
tami - dla dobra mieszkaficéw swoich gmin,
powiatéw i catego wojewddztwa.

Zachgcam wszystkich, nie tylko miesz-

kaficéw Pruszkowa, aby spojrzeli na Mazo-
wiecka Wspdlnote Samorzadowa wlasnie
z tej perspektywy: z nadziejy i wiarg w jej
przyszloéé.
_ Na zakoniczenie, z okazji zblizajacych si¢
Swiat Zmartwychwstania Panskiego, prosze
przyja¢ najserdeczniejsze zyczenia: zdrowia,
wszelkich task, nadziei oraz dobrej perspek-
tywy na przyszlos¢é.

SGH z Zakladem UNESCO. Kultura i kreatywnos¢

alna sita napedowa innowacji, kon-

Zaklad bedzie przygotowy-

w centrum rozwoju gospodarczego

W Szkole Gtéwnej Handlowej w War-
szawie powstat Zaktad UNESCO ds.
Przemystéw Kreatywnych i Réznorod-
nosci Kulturowej dla Zréwnowazone-
go Rozwoju (UNESCO Chair on Creative
Industries and Cultural Diversity for
Sustainable Development) - jednost-
ka, ktéra ma ambicje stac sie jednym
z kluczowych osrodkéw refleksji nad
rola kultury i kreatywnosci we wspét-
czesnej gospodarce.

Inicjatywa funkcjonuje w ra-
mach globalnego programu UNI-
TWIN / UNESCO Chairs Pro-
gramme, laczacego uczelnie i
oérodki badawcze na calym $wie-
cie. To kolejny krok w umiedzy-
narodowieniu SGH i budowaniu
jej pozycji jako partnera w global-
nym dialogu o przyszlo$ci rozwoju
spoleczno-gospodarczego.

Uroczysta inauguracja, ktd-
ra odbyla si¢ 18 marca 2026 roku,
zgromadzita przedstawicieli $wiata
nauki, administracji, biznesu oraz
dyplomacji. Wydarzenie potwier-
dzilo rosnace znaczenie tematyki
przemystéw kreatywnych w deba-
cie publicznej i strategicznej.
Kultura jako sita rozwoju

Nowo powstaly Zaklad be-
dzie koncentrowaé si¢ na anali-
zie i wspieraniu roli kultury jako
czynnika wzrostu gospodarczego,
spojnosci spolecznej oraz innowa-
cyjnosci. Szczegblne miejsce zaj-
ma przemysly kreatywne — scktor,
keéry taczy dziedzictwo kulturowe
z nowymi technologiami i odpo-

wiada na wyzwania wspdlczesnych
spoleczenstw.

Jednostka ma wspiera¢ ich roz-
woj poprzez edukacje, badania oraz
dziatania sieciujace, a takze wzmac-
nia¢ ich obecno$¢ w globalnym
obiegu gospodarczym.

Globalna wspétpraca i realny wptyw

Zaklad UNESCO w SGH be-
dzie rozwija¢ zintegrowany sys-
tem badan, dydakeyki i wspotpracy
miedzynarodowej, laczac cksper-
téw z réznych regionéw $wiata. W
centrum dziatan znajdg si¢ m.in.:

rozwdj polityk publicznych dla
scktora kreatywnego, wspieranie
transformacji cyfrowej oraz budo-
wanie partnerstw miedzy Globalna
Péinocy i Poludniem

Istotnym clementem bedzie réw-
niez wymiana wiedzy, mobilnos¢
akademicka oraz tworzenie platform
wspdlpracy miedzy uczelniami, biz-
nesem i instytucjami publicznymi.

- Kultura przestaje by¢ dodat-
kiem do gospodarki - staje si¢ jej fun-
damentem. Przemysly kreatywne to
dzi$ nie tylko sektor tworczy, ale re-

kurencyjnosci i rozwoju spolecznego.
Naszym celem jest budowanie mo-
stow miedzy kultura, biznesem i po-
litykami publicznymi oraz tworzenie
przestrzeni dla globalnej wspétpracy,
ke6ra bedzie odpowiadaé na wyzwa-
nia wspélczesnego $wiata — podkresla
dr Anna Maston-Oracz, kierujaca Za-
kladem UNESCO w SGH.
Interdyscyplinarnos¢ i przysztos¢
Dziatalnos¢ Zaktadu opiera si¢
na podejéciu interdyscyplinarnym,
taczacym ckonomie, kulture i tech-
nologie. Szczegdlny nacisk zostanie
polozony na ochrong dziedzictwa
niematerialnego, rozwdj otwartej
nauki oraz wykorzystanic nowych
technologii w sektorze kreatywnym.

wal raporty, ckspertyzy i reko-
mendacje, a takze organizowa’
wydarzenia eksperckie i projekty
mi¢dzynarodowe.

Nowy etap dla SGH

Powstanie Zakladu UNESCO
to nie tylko prestizowe wyrdznie-
nie, ale przede wszystkim realna
platforma wplywu na ksztaltowa-
nie polityk publicznych, rozwdj go-
spodarki kreatywnej i budowanie
mi¢dzynarodowych partnerstw.

To réwniez sygnal, ze SGH
coraz wyrazniej zaznacza Swo-
ja obecnosé w globalnej debacie o
przyszlosci gospodarki — w ktérej
kultura, réznorodnosé¢ i innowacje

odgrywaja kluczows role.




Wspolnota to zespol

Z Grzegorzem Szuplewskim,
cztonkiem zarzadu
Mazowieckiej Wspolnoty
Samorzadowej, b.
burmistrzem Piastowa,
rozmawia tukasz Perzyna

- Jak rozumiem, powiat pruszkowski,
w ktorym Pan dziata, takze Piastéw,
gdzie dtugo byt Pan burmistrzem, spo-
ro rozni od Warszawy, w ktorej domi-
nuja mieszkancy naptywowi, przyjezd-
ni? Miejscowosci przy linii kolejowej do
Zyrardowa kojarza sie ze spokojnymi
opowiadaniami Jarostawa Iwaszkie-
wicza i rodzinami zamieszkatymi w
jednym miejscu od pokolen, ludzmi
zwykle znajacymi sie nawzajem?
Wiadomo tez, ze czescia Waszej histo-
rii pozostaje chwalebna pomoc, jakiej
mieszkancy udzielili wygnanym z do-
mow po Powstaniu Warszawiakom?

- Cieszy mnie, ze od tego watku
rozmowe zaczynamy. Zawsze sta-
ram si¢ przypominac o tej historii i
tradyqji, zadba¢ o wszelkie mozliwe
jej upamietnienia, ale tez o rozmo-
wy i spotkania na ten temat. Przez
niemiecki obéz Dulag 121 w Prusz-
kowie przeszlo ok. p6t miliona
mieszkancéw wypedzonych z War-
szawy, rozmaitej pomocy udziela-
li im ludzie z tego miasta i okolic,
takze z Piastowa. To pickna karta
solidarnosci z cierpigcymi. Oczywi-
$cie, ze do tej historii warto wracaé
ona jest bardzo wazna dla tozsamo-
$ci mieszkancéw wszystkich gmin
naszego powiatu. Linia kolejowa,
o ktérej Pan méwi, to dawna Kolej
Warszawsko-Wiederiska liczaca so-
bie ponad 180 lat. Pierwsza podréz
kolejowa z Warszawy do Pruszko-
wa miala miejsce w 1844 roku. W
roku 2026 obchodzimy jubileusz
stulecia polskich kolei i — w wymia-
rze migdzynarodowym - dwustu-
lecia kolei jako $rodka transportu.
Moje miasto Piastéw obchodzi na-
tomiast w tym roku stulecie swojej
nazwy, keérg wymyslil czternasto-
letni harcerz, Zygmunt Kosewski,
jako propozycje w konkursie ogto-
szonym w roku 1926. Wezesniej-
sza nazwa to Utrata, ktdra nie ko-
jarzyla si¢ mieszkancom najlepiej.
Co cickawe, Piastow zostal gming
dopiero cztery lata pdzniej, a pra-
wa miejskie uzyskat juz po wojnie,
w roku 1952. Dodam, ze s3siedni
Pruszkéw obchodzi w tym roku
110-lecie swoich praw miejskich.
Skojarzenie Pana Redaktora z Ja-
rostawem Iwaszkiewiczem pozo-
staje oczywiste i trafne, mieszkat
przeciez na terenie naszego powia-
tu, w Stawisku, na obrzezach Brwi-
nowa. Jest powszechnie znanym
pisarzem, a jego tworczos¢ z nie-
powtarzalnym klimatem - identy-
fikowana z nasza Malg Ojczyzna.
Nie brak natomiast w historii tej
naszej ziemi wydarzen, o kedrych

nalezy zawsze pamictal, jak trage-
dia Orlat Pecickich polegtych i po-
mordowanych w bitwie z Niemca-
mi z 2 sierpnia 1944 roku. Ci co
wtedy padli pod Pecicami i spoczy-
waja we wspolnej mogile nie byli
duzo starsi od Lwowskich Orlat
z 1918 roku. Na miejscu w walce
zginelo okolo trzydziestu miodych
powstanicéw, dwukrotnie wigcej
Niemcy rozstrzelali po wzigciu
ich do niewoli po bitwie. Mogita-
-mauzoleum w Pgcicach jest bar-
dzo waznym miejscem pamigci o
bohaterach, a doroczne uroczysto-
$ci buduja tozsamo$¢ mieszkancow
i postawy patriotyczne. Dodam, ze
z inicjatywy Grzegorza Wysockie-
go wiceprezesa zarzadu Mazowiec-
kiej Wspolnoty Samorzadowej — a
woéwczas wiceburmistrza Dzielnicy
Ochota m.st. Warszawy - od kilku
lat w Pecicach odbywaja si¢ tak-
ze spotkania mlodziezy majace na
celu integracje wokdl wartodci pa-
triotycznych. To jest wlasciwy wy-
miar budowania wspdlnoty mtode-
go pokolenia Polakdw.

- Czy powiat pruszkowski pozostaje
obecnie w miare jednolity, czy tylko
sie takim wydaje?

- Z sze$ciu gmin naszego powia-
tu najwicksza jest oczywiscie mia-
sto Pruszkéw, liczace ok. 70 tys.
mieszkancéw. W kazdej z pozo-
stalych gmin liczba mieszkancow
przekracza dwadziescia tysigcy. Co
ciekawe, dotyczy to zaréwno mia-
sta Piastowa, jak i gminy miejsko-
—Wiejskiej Brwinowa oraz trzech
gmin  wiejskich: ~ Michalowic,
Nadarzyna i Raszyna. Wzystkie
gminy naszego powiatu rozwijaja
si¢ dynamicznie, osiedla si¢ w nich
wielu nowych mieszkancéw. Moz-
na wiec prognozowaé, ze w nie-
odleglej przeszlosci laczna liczba
mieszkancéw powiatu pruszkow-
skiego przekroczy dwiescie tysie-
cy. Intensywny rozwdj oczywiscie
cieszy, w wielu miejscach powstaja
nowe osiedla doméw jedno i wie-
lorodzinnych. Poprawia si¢ jakos¢
i dostgpno$¢ infrastruktury oraz
ustug publicznych. Réwniez w ran-
kingach zamoznosci nasze gminy
plasuja si¢ wysoko, na czotowych
miejscach w kraju. Tak wiec, odpo-
wiadajac na Pana pytanie, w
wielu wymiarach nasz powiat jawi
si¢ jako dos¢ jednolity, choé¢ oczy-
wiscie poszczegdlne gminy rdéznig

si¢ migdzy soba.

- Co wynika z faktu, ze akurat w tych
okolicach od poczatku zmian ustrojo-
wych aktywni pozostawali samorza-
dowcy niezalezni?

- Odegrali oni bardzo waz-
ng role¢ w rozwoju samorzadnosci
gminnej, a potem takze powiato-
wej. Mato powiedziane, ujatbym

raczej rzecz w ten sposob, ze te
zmiany wspdttworzyli. Burmistrz
Piastowa, a potem takze czlo-
nek zarzadu powiatu, Zdzistaw
Brzeziniski, prezydent Pruszkowa
Jan Starzynski, burmistrz Brwi-
nowa Andrzej Guzik, wicesta-
rosta i starosta Krzysztof Rymu-
za, kolejni przewodniczacy Rady
Powiatu Pruszkowskiego Maria
Sybilska-Kwasiborska, Urszula
Wojciechowska, Tomasz Osiniski i
Maria Makowska i wiclu radnych
to ludzie zwigzani z nasza Mazo-
wieckag Wspdlnotg Samorzagdows.
Takze ja mam zaszczyt by¢ czton-
kiem tego $rodowiska i jestem z
tego dumny. Zdzistaw Brzezinski i
Krzysztof Rymuza naleza do grona
bohaterédw ksigzki autorstwa Ma-
riusza Ambroziaka i Pana Redak-
tora: "Kraj odzyskiwany" o najbar-
dziej udanej z polskich reform, tej
219901 1998 r, i samorzadowcach
niezaleznych, kedrzy ja w prakeyce
w zyciec wprowadzali.

- Przejat Pan teraz odpowiedzialno$¢
za struktury MWS w powiecie prusz-
kowskim, jaki jest plan na przysztos¢
zwigzany ta decyzjq?

- To przede wszystkim dzia-
tania niejako réwnolegle: stwo-
rzenie atrakcyjnego programu dla
mieszkancéw oraz odbudowa, czy
raczej budowa nowej strukeury or-
ganizacyjnej. To drugie dzialanie
jest szczegblnie wazne, bo w ostat-
nich latach pojawit si¢ pewien kry-
zys wlasnie natury strukeuralne;.
Cheemy odzyska¢ utracone po-
parcie spoleczne. A takze zainte-
resowaé nasza oferta programowsy i
organizacyjna mlodych ludzi, réw-
niez tych, kedrzy dopiero u nas si¢
osiedlili. Postaramy si¢ odzyskaé
glosy tych, co kiedy$ nas popierali a
potem przestali - na przyktad z tego
powodu, ze wybory, nawet te lokal-
ne, potraktowali jako plebiscyt po-
pularnosci najczgéciej obecnych
w telewizji sit partyjnych. Chce-
my przefamaé ten swego rodzaju
kryzys pojeciowy, przywracaé tym
wyborom lokalny sens. Chcemy
przywrdcié Wspdlnocie t¢ renomg,
keora przez wiele lat sic cieszyla jako
srodowisko ludzi odpowiedzial-
nych, uczciwych. kompetentnych i
skutecznych w dzialaniu. To abso-
lutnic niezbedne, a pomystéw nam
nie brakuje.

- Niech Pan wymieni najwazniejsze?

- Sprawa dostepnosci i jakosci
opicki zdrowotnej i bardzo kon-
kretna kwestia: w Pruszkowie sg
trzy szpitale, z doskonalymi leka-
rzami i pielegniarkami. Ale nie ma
oddzialu pediatrycznego. Zamie-
rzamy zabiegal o to, zeby jak naj-
szybciej si¢ pojawil, bo jest miesz-

aficom potrzebny — to chyba

Mazowiecka Wspdinota Samorzgdowa MWS.ORG.PL

oczywiste. W obecnej sytuacji kra-
ju, a nie tylko naszej Malej Ojezy-
zny, niezwykle istotne s3 sprawy
bezpieczenistwa. Jak Pan wie, Ma-
zowiecka Wspélnota Samorzadowa
organizuje w calym regionie konfe-
rencje o bezpieczenstwie akcentu-
jac lokalne mozliwosci dzialania w
tym zakresie. Przeciez bezpieczen-
stwo to nie tylko kwestia uzbroje-
nia i sprawnosci armii, dla kazdego
obywatela szczegdlnie wazne jest
poczucie bezpieczenstwa wlasne-
go, najblizszych i bezposredniego
otoczenia. Uwazamy, ze gdy praw-
ne regulacje juz istnieja, samorzad
jako wiadza najblizsza mieszkan-
com powinien mie¢ wplyw na lo-
kalne plany ochrony ludnosci. Bo
najwiecej na ten temat wie. Duza
wage przywigzujemy do jakosci
edukacji, szczegdlnie w kontekscie
wplywu na poziom nauczania. Sa-
morzad dzisiaj ponosi duze koszty
utrzymania systemu o$wiaty, war-
to by w wigkszym stopniu partycy-
powalo w nich panstwo. To ciagly
postulat, podnoszony od lat przez
srodowiska samorzadowe. Energia
i klimat to kolejne sfery naszych
zainteresowani, chcemy ujaé je w
naszym programie. Na poziomie
samorzadu moze to by¢ konkret,
a nie slogan ani uleganiec modom.
Kiedy bylem burmistrzem w Pia-
stowie przygotowalismy projeke
pozyskania ciepta geotermalnego
dla potrzeb cieplownictwa micj-
skiego. Udato si¢, dzi§ Piastow
jest wlascicielem wlasnego zrédta
czystego ciepla z glebi ziemi, jest
opracowany dalszy scenariusz dzia-
tan w tym zakresie. Niestety, obec-
nie brak jest woli kontynuacji tego
dziatania. Nie watpi¢ jednak, ze
zadanie zostanie na nowo podjete,
by¢ moze wkrétce.

- Byt Pan burmistrzem w Piastowie,
prawie dziesig¢ lat. Co sie wtedy udato
najlepiej, poza wspomnianym odwier-
tem?

- Rzeczywiscie funkcje burmi-
strza Piastowa z bezposredniego
wyboru mieszkaricédw, pelnitem w
sumie przez dziewig¢ lat i pigé mie-
sigcy, a wiec dwie kadencje, z ktd-
rych druga zostata wydtuzona...

Myslg, ze w Piastowie udalo si¢
tego czasu nie zmarnowaé. Ura-

towaliémy dostownie w ostatnicj
chwili Liceum Ogdlnoksztatcace
im. Adama Mickiewicza, szkole z
tradycjami, datujacymi si¢ od 1945
roku. A naszemu liceum catkiem
realnie grozila likwidacja ze strony
wladz powiatu pruszkowskiego. W
roku 2015 po zmianie wladzy w sa-
morzadzie miasta i powiatu miasto
na mocy porozumienia przejeto
odpowiedzialnos¢ za szkol¢. Roz-
budowalismy ja w formule part-
nerstwa  publiczno-prywatnego,
stworzyliSmy szans¢ prawdziwego
rozwoju i udato si¢! Dzi$ nasze li-
cecum jest wizytéwka Piastows i
znaczgco przyczynia si¢ do budo-
wy marki nowoczesnego miasta. A
niewiele brakowalo by stalo si¢ ina-
czej. Obrona szkoly koordynowana
przez komitet spofeczny to sukces
4wezesnej spolecznosci szkoly, dy-
rekeji, nauczycieli, uczniéw i ro-
dzicéw, ale takze absolwentéw,
wowcezas  opozycyjnych radnych
miejskich i powiatowych. Takze
kilku parlamentarzystéw i przed-
stawicicli mediéw. Te wszystkie
osoby uznaly, ze Piastéw po prostu
na dobre liceum zastuguje. Nieza-
leznie, co na ten temat sadzg partyj-
ne wladze samorzadowe. Udalo sie.
wyglada na miejscu, wszystko jest
nowoczesne i funkcjonalne, az cie-
szy oko. Do takiego rozstrzygnigcia
przyezynili si¢ dwezesny starosta
Zdzistaw Sipiera oraz wicestarosta
Krzysztof Rymuza i Zdzistaw Brze-
zinski z Mazowieckiej Wspélnoty
Samorzadowej. I oczywiscie radni
miasta i powiatu, ktérzy wyrazi-
li zgode na takie dziatanie. Ale to
byta inicjatywa ludzi Mazowieckicj
Wspdlnoty Samorzadowej i Stowa-
rzyszenia Nasz Piastéw. To kolejny
dowdd na skuteczno$¢ niezalez-
nych samorzadowcéw.

- Zwykle rzadza jednak partie politycz-
ne?

- Rzeczywiscie Pruszkowem.
Piastowem i powiatem pruszkow-
skim rzadzi dzi§ Koalicja Obywa-
telska, nad czym osobiscie ubo-
lewam, bo nic s3 to dobre rzady.
Jednak w wiclu rejonach Mazow-
sza przewage ma z kolei PiS. Parte
majg swoj aparat, biura i
struktury. Ale tylko tyle, dad
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Wspolne
mysSlenie
i swary
politykow

Weto Karola Nawrockiego do
ustawy, wprowadzajacej program
unijny SAFE, pozwalajacy na
pozyskanie przez Polske 180 mid
ztotych na niezbedne w sytuacji
miedzynarodowej zbrojenia, stato
sie faktem politycznym. Podobnie
jak zapowiedz rzadu Donalda
Tuska, ze plan pomimo to bedzie
wprowadzany w zycie.

Decyzja prezydenta kladzie kres mitowi
o mozliwym porozumieniu politykéw ponad
podzialami w imi¢ wzmacniania obronnosci
kraju. Réwniez znany z koncyliacyjnego po-
dejscia do Nawrockiego wicepremier i sze
MON Wiadystaw Kosiniak-Kamysz przypo-
mnial przy tej okazji, ze polityke zagraniczng
iobronng prowadzi rzad a nie glowa panstwa.
Wiadomo tez, ze na wecie zawazyla proame-
rykaniska postawa prezydenta i jego zaple-
cza z Prawa i Sprawiedliwosci. Nie tylko za

rzagdéw Donalda Trumpa w USA, koncerny
amerykanskie pozostajg gtéwnym konkuren-
tem europejskiego przemystu zbrojeniowego,
kt6éry Unia zamierza rozbudowaé. Przyznaé
tez trzeba, ze rzad nie dopomdgl wiarygod-
nosci wlasnych racji, weiagajac w orbite be-
neficjentéw Polska Amunicje, firme bylego
posta Pawla Poncyljusza.

Wetujac  SAFE, Nawrocki postapil
wbrew zdaniu dokladnie co drugiego spo-
$réd swoich zwolennikdéw. Prezydentowi ufa
bowiem 49 proc z nas [1]. Natomiast zaled-
wie 25 proc Polakéw uznawalo, ze powinien
SAFE zawetowal. Rachunck pozostaje pro-
sty. Az 53 proc z nas wolalo, by Nawrocki
jednak podpis pod ustawa wprowadzajaca
zlozyt [2].

Konkurencyjny pomyst prezydencki fi-
nansowania obronnosci z programu SAFE
zero procent zawiera w sobie oczywisty man-
kament, skoro odwoluje si¢ jako do zrédia
calej operacji do zysku Narodowego Banku
Polskiego, kt6ry w ostatnich latach, pod rza-
dami prezesa Adama Glapinskiego, wykazy-
wal straty.

Swary politykéw nie sklaniajg do opty-
mizmu ale stanowia dla rzadzonych wyra-
zisty sygnal, jak wiclkie znaczenie ma w
tej sytuacji praca organiczna. To, co jed—
nak postom udalo si¢ uchwali¢, senato-
rom poprawié, a prezydentowi podpisaé
- nowa ustawa o obronie cywilnej, nie
traci mocy. Pozostaje twardym faktem,

wazniejszym niz miedzypartyjne spory
o miedz¢. Wezesniej brakowalo regula-
¢ji, stanowiagcych podstawe prawna OC.
Obecne daja samorzadom podstawe do
wypelnienia przepisdw o ochronie lud-
nosci konkretng trescig. W tym tworze-
nia lokalnych planéw ochrony ludnosci.
Przegladu wszystkiego, czym juz dyspo-
nujemy i publicznego rozwazenia, co jesz-
cze jestesmy w stanie zbudowad. Lokalni
dobrzy gospodarze Malych Ojczyzn, w
tym Mazowiecka Wspdlnota Samorzado-
wa organizujg dyskusje na ten temat, spo-
tkania ekspertéw z prakeykami, wymiane
doswiadczert migdzy burmistrzami, wéj-
tami, radnymi i starostami. Samorzad bie-
rze sprawy w swoje r¢ce. Nie ma bowiem
na co czekad, gdy w gre wchodzi bezpie-
czeristwo nas wszystkich.

Nawet rozliczne mody ostatnich lat:
survival i paintball, grupy rekonstrukeyjne
i gry terenowe, dajg szans¢ by zdobyte przy
okazji rozrywki i pasji do§wiadczenia wyko-
rzysta¢ do budowania sieci ludzi nie tylko
nieobojetnych na zagrozenia, ale zdolnych
im przeciwdziataé, przynajmniej w lokal-
nym wymiarze. Jeszcze wickszy potencjat
niosg za soba niedawne akcje pomocy naj-
pierw sasiadom w czasie pandemii koronawi-
rusa, pozniej wojennym uchodzcom z Ukra-
iny, kiedy to zwyczajni Polacy nie czekali na
urz¢dnikéw. Czy wspierania poszkodowa-
nych przez kleski zywiolowe. Skutecznosé
wspolnego zadata ktam opiniom o atomiza-
cji spoleczenstwa.

Z kolei zdumiewajaca popularnosé skle-
p6w z militariami, wyrastajacych w kazdym
osiedlu, oferujgcych wiatréwki i bojéwki, ze-
lazne racje i zestawy przetrwania - podwaza
oceny socjologéw, ze mlodzi Polacy nie tyl-
ko nie garna si¢ do obrony kraju, ale w ogéle
sprawami z nia zwiazanymi si¢ nie interesuja.
Widag, ze jest inacze;.

Podczas olimpiady w Paryzu (2024 r.) je-
dyny zloty medal dla Polski zdobyta zotnier-
ka Wojska Polskiego Aleksandra Mirostaw, w
skromnej konkurencji (wspinaczka na czas),
ponickad zawstydzajac wyzej bez poréwna-
nia oplacanych i czgsciej w telewizji obec-
nych gwiazdoréw innych dyscyplin.

Jej zwycigstwo miato wymiar symbolu.
Trudno przeciez o lepszy wzorzec osobo-
wy dla mlodych ludzi, szukajacych swojego
miejsca w $wiecie. Rdwniez po to, zeby stal
si¢ bardziej przyjazny i bezpieczny. Na pew-
no nie zamierzaja ogladad si¢ na politykdw.
Szkoda czasu. Zbyt wiele go, jesli o obron-
no$¢ Polski chodzi, mamy jeszcze do nadro-
bienia. Spory na gérze trwaja. Dla zwyklych
ludzi to wspdlnota pozostaje stowem kluczo-
wym. Zwykle im czasy okazywaly si¢ trud-
niejsze, tym mocniej przekonywalismy sie, ze
istnieje.

LUKASZ PERZYNA

[1] sondaz IBRIS z 20-21 lutego 2026
[2] badanie Opiniii24 z 11-12 marca 2026

bo jakos§¢ zarzadzania zalezy od czego$ inne-
go — kompetencji, zaangazowania i kierowa-
nia si¢ dobrem wspdlnym, a nie wasko poj-
mowanym interesem partyjnym.

- Jednak w Pruszkowie to Michat Landowski zo-
stat wiceprezydentem z poparciem MWS?

- Udzielili$my mu poparcia, bo jest samo-
rzagdowcem pracowitym i kompetentnym,
czego dowiddt wezesniej i obecnie. Nato-
miast zawidd! jako lider i nie spelnit wielu
pokiadanych w nim nadziei. Zwlaszcza jesli
chodzi o brak dzialania w zakresie rozwo-
ju struktur niezaleznych samorzagdowcéw w
miedcie i powiecie. Szkoda, ze tak si¢ stalo.
Prywatnie mam wrazenie, ze rowniez dla rza-
dzacej w Pruszkowie KO okazat si¢ wygodny
ze wzgledu na walory, o ktérych wspomnia-
tem. Ale to juz nie jest dla nas temat istotny.
Nam zalezy na budowie jakosciowo silnego
srodowiska ludzi uczciwych, kompetentnych
i dynamicznych w dzialaniu.

- Czy mégtby Pan te mysl rozwinaé?

- Wspélnota to zesp6l, a nie tylko zbiér
indywidualnosci. Liczy si¢ zaufanie dla nas,
nie pojedyncza kariera. Nie gramy tylko na
jednego czlowicka, co nie znaczy, ze indy-
widualnosci nie sg wazne. Oczywicie sa, ale
nie najwazniejsze! Sita zespotu to nasza sita.
Wspdlnota to pojecie kluczowe dla calego
naszego ruchu samorzadowego, ktéry ma
trwaly dorobek i swoje miejsce w historii po-
wiatu pruszkowskiego. Ma tez wazne zadania
do spetnienia, stad zmiana jesli chodzi o od-
powiedzialnosé za struktury MWS w miedcie
i powiecie.

Zabiega¢ bedziemy wspélnie o realizacje
programu uzgodnioncgo z mieszkancami,

osnutego wokot wspélnych wartosci. Takze
tych, od kedrych rozmowe zaczelismy, zwig-
zanych z tradycjq 1 historia naszej Matej Oj-
czyzny. Spytal mnie Pan wczesniej, co mi si¢
udalo przez te dziewig¢ i pél roku rzadzenia
Piastowem. Razem z moimi wspolpracow-
nikami, w porozumieniu z Radg Miejska
zbudowali$émy ponad czterdziesci mieszkan
komunalnych (po raz pierwszy w dziejach
miasta), nowoczesne obickty - fili¢ przy-
chodni zdrowia, hal¢ sportowa przy Szkole
Podstawowej nr 3, system odwodnienia pét-
nocno-zachodniej cze$ci miasta, wiele kilo-
metréw sieci wodociagowej i kanalizacyjnej,
nowych nawierzchni drég i sie¢ $ciezek ro-
werowych. Przeprowadziliémy termomoder-
nizacj¢ obiektéw uzytecznosci publiczne;j,
zbudowali$my nowe instalacje OZE, powo-
falismy klaster ,,Czysta energia dla Piasto-
wa, zostaly zrewitalizowane tereny zielone
w miescie i rozbudowana zielono-niebieska
infrastruktura. Podpisaliémy umowe z EBI
w ramach programu ELENA na sfinansowa-
nie projektéw pro-energetycznych: budowy
systemu cieplowniczego w oparciu o zrédlo
geotermalne, kompleksowej termomoder-
nizacji obiektéw publicznych, catkowitej
wymiany o$wietlenia i systemu zarzadzania
energia w miedcie. Te wszystkie dzialania
mogly si¢ zisci¢ dzigki skutecznemu pozyska-
niu znaczacych $rodkéw finansowych spoza
budzetu miasta — ze $rodkéw krajowych i
europejskich.

- Jak przekonywa¢? Wspomniat Pan, ze partie po-
lityczne, takze w skali lokalnej, maja niewspot-
mierne w poréwnaniu z niezaleznymi samorza-
dowcami mozliwosci?

- Odpowiem na to, ze wladzg w samo-
rzadzie mozna sprawowac albo dobrze, albo
zle. By¢ moze, bez partyjnego stempla tatwiej

troszczy¢ si¢ nie tylko o zdrowych, miodych
i bogatych, ale o wszystkich. Sadze, ze wiha-
$nic samorzadowcy bezpartyjni i niezalezni
bardziej dostrzegaja potrzeby ogétu miesz-
karicéw. Nam chodzi przede wszystkim o lo-
kalng wspélnote jako catosé. Jesli o partii na-
tomiast mowa, niewazne jednej czy drugiej,
to nawet gdy do etymologii si¢ odwotamy,
dowiemy sie, ze ta nazwa pochodzi od facif-
skiego stowa: czgs¢. I zwykle reprezentuje
ona tylko interesy nicktérych, znacznie rza-
dziej dobro wspdlne ogdtu - nawet jesli Ary-
stoteles, definiujac przed wickami polityke,
wskazywal, ze wlasnie ono powinno pozo-
sta¢ celem jej uprawiania...

- Ale ja pytatem po prostu jak przekonywa¢?

- Przez dziatanie. I efekty naszej pracy.

Zespotowej, a nie obliczonej na kreowanie
takiego czy innego wodza. Budujemy pozycje
Wspdlnoty przez 25 lat, konsekwentnie. Wi-
da¢, ze ludzie doceniajg to, co robimy, skoro
nasz Prezes Konrad Rytel (bardzo zastuio-
ny dla Piastowa!) najpierw wybrany zostal
do Sejmiku Mazowieckiego jako pierwszy
w historii radny niezalezny, a potem uzyskal
reelekeje. A przeciez ten szczebel samorzadu
uchodzi za do cna zdominowany przez par-
tie polityczne! Zdzistaw Brzezinski byt Bur-
mistrzem Piastowa przez pigé kadencji, dwu-
krotnie takze mnie mieszkacy wybierali
na ten urzad. Jest wielu ludzi Mazowieckiej
Wspélnoty Samorzadowej sprawujacych od-
powiedzialne funkcje samorzadowe od wie-
lu lat, bo sa wiarygodni. Jesli okazujemy si¢
silni, to przede wszystkim poparciem miesz-
kadcéw, kedrym staramy sie stuzy¢.

Na tym polega mifo$é,
ze nie ngémy umitowali Boga,
lecz ze

n nas umifowaf i postat
Syna swego jako ubtaganie
za grzechy nasze. W16
Al Rudosn}uhl e
Swigt Zmartwychwstania Pariskiego
zyezy
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Przez lata wspdlnoty mieszkaniowe
kojarzyly nam si¢ gtéwnie z ktétniami
o wysokos¢ funduszu remontowego,
estetyke klatek schodowych czy ko-
lorem elewacji. Jednak zmieniajaca
sie sytuacja geopolityczna, rosnace
poczucie niepewnosci oraz nowe ro-
dzaje zagrozen hybrydowych rzucaja
na te struktury zupetnie nowe swiatto.
Wspélnota przestaje by¢ tylko sfor-
malizowanym organem zarzadczym
— w dobie kryzysu staje sie kluczowym
ogniwem w systemie odpornosci pan-
stwa i najmniejsza, ale najprezniejsza
komorka nowoczesnej obrony cywil-
nej. To tutaj, w mikroskali jednego
budynku, zaczyna sie realna ochrona
ludnosci, ktora w sytuacjach ekstre-
malnych moze decydowac o przezyciu
setek osob.

Budowanie spotecznosci lokalnej a
bezpieczenstwo obywatelskie

W dobie zagrozern hybrydo-
wych i terrorystycznych najgroz-
niejsza bronig agresora nie s3 po-
ciski, lecz chaos, dezinformacja i
paralizujagca anonimowos$¢  wiel-
kich osiedli. Wspélnota mieszka-
niowa, ktéra potrafi $wiadomic
budowa¢ wigzi, tworzy najskutecz-
niejsza zaporg: kapital spoleczny.
Znajomos¢ sgsiaddw to w dzisiej-
szych czasach nie tylko kwestia do-
brego wychowania, ale strategicz-
na wiedza o zasobach ludzkich. To
$wiadomos¢ tego, ze pod ,,czwor-
k3> mieszka emerytowany lekarz,
pod ,dwunastky” mechanik, a w
klatce obok osoba poruszajaca si¢
na wézku, ktéra podezas ewakuacji
bedzie potrzebowala natychmia-
stowego wsparcia. Spolecznos¢,
keéra ze sobg rozmawia i wymienia
si¢ informacjami, znacznie szyb-
ciej identyfikuje anomalie — obce
osoby krecace si¢ przy instalacjach
gazowych czy podejrzane paczki —
tworzac naturalny, oddolny system
wczesnego ostrzegania, ktérego nie
zastapi zadna kamera monitoringu.

Wspélezesna technologia ofe-
ruje szeroki wachlarz rozwiazan
- od popularnych grup na Mes-
sengerze czy WhatsAppie, ktore
pozwalaja na blyskawiczny prze-
plyw informacji, po dedykowane
aplikacje typu Nextdoor czy lokal-
ne fora osiedlowe. Kluczem do ich
skutecznosci jest jednak ustalenie
jasnych zasad: oddzielenie kanalu
stowarzyskiego” od kanaltu ,alar-
mowego’, aby krytyczne ostrzezenia
0 zagrozeniu nie zgingiy W gaszczu
codziennych spraw. Réwnolegle
warto inwestowa¢ w rozwigzania
analogowe, takie jak tablice oglo-
szen na klatkach czy cykliczne
spotkania sasiedzkie, ktére budu-
ja realne zaufanie — nieodzowne w
momentach, gdy zawiedzie techno-
logia lub sie¢ energetyczna.

Infrastruktura krytyczna pod Twoimi
stopami

Czgsto zapominamy, ze w kon-
tekscie zagrozen militarnych i klesk
zywiolowych, wspdlnoty mieszka-
niowe dysponuja zasobem o zna-
czeniu strategicznym: infrastruk-
turg techniczng i przestrzenig. To
zarzady i rady mieszkancéw maja
bezposredni wplyw na to, w jakim
stanie znajduja si¢ piwnice, garaze
podziemne oraz wezly cieplowni-
cze. Nowoczesna rola wspdlnoty
w zakresie samoobrony to przede
wszystkim audyt i profesjonalne
przygotowanie tzw. ukry¢ doraz-
nych. Udroznienie ciagéw komu-
nikacyjnych, dbato$¢ o szczelnosé
instalacji oraz weryfikacja wytrzy-
malo$ci stropéw w piwnicach to
realne dzialania pro-obronne. To
wiasnie w tych betonowych funda-
mentach naszych blokéw drzemie
ogromny, cho¢ czesto zaniedbany
potencjal ochrony ludnosci. Wyma-
gaon jedynie przejéciaz trybu ,skta-
dowania starych mebli” do $wiado-
mego zarzadzania przestrzenig na
wypadek wyzszej koniecznosci.

Mazowiecka Wspdinota Samorzgdowa MWS.ORG.PL

Bezposrednie przelozenie teorii
na dziatanie nast¢puje w momen-
cie, gdy wspélnota decyduje si¢ na
organizacj¢ lokalnych warsztatéw
pierwszej pomocy czy pokazéw
obstugi systeméw przeciwpozaro-
wych znajdujacych si¢ w budynku.
Takie inicjatywy zdejmujg odium
strachu z procedur bezpieczeristwa,
zamieniajac je w rutynowe umie-
jetnodci, kedre w razie kryzysu sa
uruchamiane odruchowo. Eduka-
cja sasiedzka to takze budowanie
$wiadomosci na temat bezpieczen-
stwa cyfrowego — wspélne uczenie
si¢, jak rozpoznawad fake newsy czy
proby dezinformacji, ktére maja
na celu sktécenie lokalnej spotecz-
noéci. W ten sposéb wspdlnota
mieszkaniowa przestaje by¢ tylko
zbiorem lokali, a staje si¢ $wiado-
mym, odpomym na manipulacjg
i przygotowanym technicznie mi-
krosystemem bezpieczeristwa
narodowego.

Zarzadzanie kryzysowe w mikroskali
Warto zauwazy¢, ze dobrze zor-
ganizowana wspélnota to gotowy,
autonomiczny system zarzadzania
kryzysowego. Posiada ona unikal-
ng strukture, kedrej brakuje luznym
grupom sasiedzkim: stale Zrédto fi-
nansowania w postaci funduszu ce-
lowego, legitymacj¢ prawna do po-
dejmowania szybkich uchwat oraz
wspdlng odpowiedzialno$¢ za ma-
jatek. W obliczu awarii infrastruk-
tury krytycznej — masowego braku
pradu, odciecia wody czy cyberata-
ku na systemy miejskie — to wlasnie
sprawny zarzagd wspdlnoty moze
zadziala¢ najszybciej. Dysponu-
jac dostgpem do planéw technicz-
nych budynku i $rodkami na nagle
naprawy, wspdlnota jest w stanie w
kilka godzin zorganizowa¢ alterna-
tywne zrddia energii, zabezpieczy¢
ujecia wody czy wyznaczy¢ punkty
medyczne. Przeksztalcenie bloku
w zorganizowang komorke odpor-

noéci to najwyzszy wyraz dojrzate-
go spoleczenstwa obywatelskiego,
keére nie czeka biernie na pomoc,
lecz aktywnie j3 wspSttworzy.

W praktyce oznacza to, ze fun-
damentem bezpieczenistwa nie sg
jedynie zamki w drzwiach, lecz
wzajemne zaufanie, kedre budu-
jemy kazdego dnia przez proste
gesty i rozmowy. W sytuacjach
kryzysowych staje si¢ ono naj-
cenniejszym zasobem - to dzie-
ki niemu w chwili zagrozenia nie
ulegamy panice i nie wierzymy w
niesprawdzone plotki, lecz pole-
gamy na sprawdzonych informa-
cjach od ludzi, ktérych znamy.
Spoleczno$é, ktéra sobie ufa, dzia-
fa jak jeden organizm: dzieli si¢
zasobami, wspiera stabszych i jest
odporna na préby zastraszenia czy
skiécenia. Budowanie tych relacji
»na spokojnie”, w czasie pokoju, to
najlepsza inwestycja, ktora w go-
dzinie préby decyduje o tym, czy
jako sasiedzi bedziemy dla siebie
wsparciem, czy obcymi ludZzmi
dzialajacymi w chaosie.

Podsumowanie: Sasiad jako
najwazniejszy sojusznik

W ostatecznym  rozrachun-
ku musimy zrozumieé, ze bezpie-

czetistwo narodowe nie jest odle-
gla usluga abonamentows, ktdrg
panstwo ma obowiazek dostarczy¢é
nam pod same drzwi w kazdych
warunkach. Nowoczesne bezpie-
czetistwo obywatelskie nie zaczyna
si¢ takze w gabinetach sztabowych,
lecz na korytarzach naszych blo-
kéw i w relacjach z ludzmi, z ked-
rymi dzielimy $ciang. Budowanie
odpornej wspélnoty to proces za-
miany anonimowego zbiorowiska
w zorganizowany organizm, zdol-
ny do samopomocy, gdy zawiodg
systemy zewngtrzne.

Kazda rozmowa z sgsiadem,
kazdy uporzadkowany korytarz
piwniczny i kazda wspdlna gru-
pa komunikacyjna to cegietka do-
lozona do fundamentéw bezpie-
czetistwa narodowego. W $wiecie
pelnym  nieprzewidywalnych za-
grozen, to wiasnie lokalna soli-
darnos¢ i $wiadome zarzadzanie
wspdlng przestrzenig stajg si¢ nasza
najskuteczniejsza, oddolng tarcza.
To raczej wspolny wysilek, keéry
zaczyna si¢ dokfadnie tam, gdzie
koriczy si¢ wycieraczka naszego
mieszkania.

Jesli jako wspotwlasciciele po-
trafimy porozumicé si¢ w sprawie
nowej windy czy ocieplenia $cian,
potrafimy réwniez stworzyé sys-
tem wzajemnej ostony i wsparcia.
Przeksztalcenie wspélnoty z gru-
py przypadkowych lokatoréw w
zintegrowany zespéi to najlepsza
polisa ubezpieczeniowa, jakiej nie
kupimy w zadnej agencji. W $wie-
cie pelnym nieprzewidywalnych
zagrozen, Nasza najsilniejszq tarcza
nie jest nowoczesna technologia,
lecz drugi czlowiek — ten, ktdry
mieszka za $§ciang i w godzinie pré-
by stanic si¢ naszym najblizszym
sojusznikiem.

MARCIN WOJCIK
- Ekspert rynku nieruchomo-
$ci, analityk i whadciciel agencji nie-
ruchomosci MW House. Specjali-
zuje si¢ w optymalizacji proceséw
transakcyjnych oraz doradztwie in-
westycyjnym. Eaczy kompetencje z
zakresu zarzadzania, technologii i
nauk politycznych; jest absolwen-
tem UKSW oraz studiéow MBA
w SGH i Executive MBA w Aka-
demii Marynarki Wojennej. Autor
analiz i publikacji pos$wigconych
trendom rynkowym w Polsce.
L
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UBEZPIECZENIA

Szanowni Klienci, Wspoétpracownicy,

Z okazji Swiat Wielkanocnych zyczymy
wszystkim naszym Klientom oraz
Wspotpracownikom spokoju, szczescia i

pomyslnosci.

Niech ta budzgca sie do zycia wiosna
przyniesie Wam nowa energie, duzo
stonca | wiele powoddw do usmiechu

kazdego dnia.

Wesolych i Cieptych Swiat!

Zespot AMA Consulting

Wesolego Alleluja!

Z okazji nadchodzacych Swiat Wielkanocnych
skladamy Mieszkancom Powiatu Warszawskiego Zachodniego
najserdeczniejsze zyczenia zdrowia, spokoju oraz wszelkiej pomyslnosci.
Zyczymy, aby Swieta Wielkanocne staly sie okazja do wytchnienia,
cieplych spotkan w gronie najblizszych
oraz chwil pelnych serdecznosci i wzajemnego zrozumienia.
Niech radosne ,Alleluja” niesie ze sobq ukojenie, spokdj
i wiele powodéw do radosci w nadchodzacych dniach.

7yCza
Michal Gajewski

Przewodniczacy Rady
Powiatu Warszawskiego Zachodniego

Romuald Reszka
Starosta Warszawski Zachodni
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Za nami | Forum Obrony Ludnosci,
ktére odbyto sie 21 marca 2026r.
w Kasynie Oficerskim na terenie
Twierdzy Modlin. Organizatorem
byta Fundacja 7 Swiatéw, Partnerem
Merytorycznym Mazowiecka
Wspélnota Samorzadowa

oraz Fundacja Wspoélnota
Bezpieczenstwa, a Samorzadnosc.
pl objeta Patronat Medialny.
Zapraszamy do zapoznania sie z
relacjami organizatoréw FOL.

Sebastian Koscikiewicz

Wspaniale wydarzenie w Kasynie Oficer-
skim na terenie Twierdzy Modlin jest juz za
nami.

Forum Obrony Ludnosci stato si¢ prze-
strzenig do rzeczowej i potrzebnej dyskusji
na temat bezpieczefistwa oraz wyzwan sto-
jacych przed naszym regionem. Poruszane
kwestic pokazaly, jak istotne jest budowanie
$wiadomosci i wspotpracy w obszarze ochro-
ny ludnosci, tym bardziej, ze weiaz zbyt cz¢-
sto potwierdza si¢ powiedzenie, iz ,Polak
madry po szkodzie”

Serdeczne podzickowania kieruje do
Pana Sebastiana Sosiriskiego, Burmistrza
Nowego Dworu Mazowieckiego, oraz Rad-
nego Gminy Czosnéw, Pana Wiktora Guby,
za udzial w panelu dyskusyjnym poswicco-
nym bezpieczeistwu w naszym powiecie.
Panistwa zaangazowanie i glos w tej sprawie
sa niczwykle cenne.

Niestety, nie spos6b nie zauwazy¢ pu-
stych miejsc przygotowanych dla przed-

stawicieli pozostalych gmin powiatu
nowodworskiego. To wymowny obraz,
keéry sktania do refleksji nad potrzeba
szerszego zaangazowania w tak istotne
tematy.

Dzigkuje wszystkim go$ciom za obec-
no$¢é, rozmowy oraz zainteresowanie stoiska-
mi naszych wystawcéw, a takze za aktywny

udzial w dyskusji. Paristwa obecnos¢ tworzy
realng warto$¢ takich wydarzen.

Monika Przychodzka
Forum Obrony Ludno$ci — wazne i

potrzebne spotkanie o bezpieczenstwie
mieszkancow

PLAN STANDARDU
OBRONY CYWILNE)J

Jako wspdlorganizatorka Forum Obro-
ny Ludnosci z ogromng radoscig i satysfak-
¢ja patrze na to, ze udato nam si¢ zrealizowa¢
wydarzenie tak wazne dla naszej spoleczno-
$ci. To bylo spotkanic wyjatkowe nic tylko
ze wzgledu na poruszane tematy, ale przede
wszystkim dlatego, ze moglismy wspdlnie
rozmawiaé o bezpieczenistwie w jego najbar-
dziej ludzkim wymiarze.

Szczegdlnie bliski byt mi panel poswie-
cony osobom o zwigkszonej wrazliwosci —
osobom z niepelnosprawnosciami, seniorom
oraz osobom ze szczeg6lnymi potrzeba-
mi. Jestem przekonana, ze rzeczywista mia-
ra odpornosci i dojrzaloéei systemu obrony
cywilnej jest to w jaki sposéb zapewnia on
ochrong wlasnic tym osobom w sytuacjach
kryzysowych.

Wlasnie z tego powodu bardzo waznym
bylto dla mnie, aby podczas forum wybrzmia-
ty kwestie skutecznej pomocy, odpowiednio
przygotowanych procedur ewakuacyjnych
oraz sprawnej komunikacji kryzysowe;.

Podczas debaty szczegdlng uwage po-
$wieciliémy analizie modeli wsparcia, ktére
moga realnie dziataé w trudnych warunkach.
Wierzg, ze tylko poprzez otwarta debatg, wy-
mian¢ do$wiadczent i wspélprace réznych
srodowisk jestesmy w stanie budowaé sys-
tem bezpieczenistwa skuteczny, nowoczesny

i inkluzyjny.

Bardzo si¢ cieszg, ze w forum wzieli
udzial eksperci, praktycy, przedstawiciele in-
stytucji oraz osoby zaangazowane spolecznie.
Ich obecnos¢ i glos w dyskusji pokazaly, jak
potrzebne s3 takie spotkania i jak duze jest
spoleczne zainteresowanie tematyky ochro-
ny ludnosci, zwlaszcza w kontekscie oséb ze
szczegdlnymi potrzebami.

Jestem dumna, ze moglam wspéteworzy¢
to wydarzenie. Organizacja forum byla du-
zym wyzwaniem, ale jeszcze wicksza warto-
$cig bylo zobaczy¢, jak wielu ludzi chee roz-
mawia¢ o odpowiedzialnosci, solidarnosci i
bezpieczenstwie mieszkaicow.

To daje nadziej¢ i motywacj¢ do dalszego
dzialania.

Juz dzi§ moge powiedzied, ze cheialabym,
aby Forum Obrony Ludno$ci nie bylo jedno-
razowym wydarzeniem. Planuj¢ angazowa¢
si¢ w organizacje kolejnych edycji, bo wierze,
ze takie inicjatywy sa potrzebne i maja realny
wplyw na budowanic $wiadomosci, wspdt-
pracy i lepszego przygotowania naszej spo-
tecznosci na sytuacje kryzysowe.

Adrian Grzegorczyk

Pozwolg sobie podkredli¢, ze bylo to wy-
darzenie szczegdlne — przede wszystkim dla-
tego, ze zostalo zorganizowane oddolnie
przez zwyklych obywateli, ktérym zalezy na
przyszlosci oraz bezpieczeristwie naszego re-
gionu i kraju. To dla mnie wazny sygnal ro-
snacego zaangazowania spolecznego i po-
trzeby otwartej, merytorycznej debaty.

Cho¢ forum dobieglo konca, traktuje
je jako poczatek dalszej pracy. Juz teraz zaj-
mujemy si¢ opracowywaniem rekomendacji
oraz przygotowaniem publikacji wnioskdéw,
ktére wypracowali$my podczas spotkania.

Zachgcam wszystkich do poszerzania
wiedzy i rozwijania umiejetnosci w zakre-
sie OLiOC, a takze do kontaktu w sprawic
wspdlpracy. Wierze, ze dzialajac razem, mo-
zemy zbudowaé wigcej.
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Rada Gospodarcza przy Prezydencie RP jako przestrzen realnego wplywu
— o innowacjach, odpowiedzialnosci, finansach i rozwoju

Powotanie do Rady Gospodarczej
przy Prezydencie RP w dniu 11 marca
2026 roku traktuje nie tylko jako wy-
réznienie, ale przede wszystkim jako
zobowiazanie do wspéttworzenia diu-
gofalowej wizji rozwoju Polski. Niniej-
szy tekst jest jednoczesnie zarysem
kierunkéw mojego zaangazowania w
prace Rady — swoistym programowym
wprowadzeniem do dziatan w obsza-
rach finansow, innowagji i konkuren-
cyjnosci gospodarki.

Rada, jako gremium cksperc-
kie, pelni kluczowa role w formu-
fowaniu analiz, rekomendacji oraz
propozycji  rozwiazan systemo-
wych, ktére moga w sposéb trwaly
wplyna¢ na konkurencyjnosé¢ pol-
skiej gospodarki oraz jako$¢ zycia
obywateli.

Wspélczesne wyzwania — od
transformacji energetycznej, przez
zmiany technologiczne, po napig-
cia geopolityczne — wymagaja no-
wego podejscia do polityki gospo-
darczej: bardziej zintegrowanego,
opartego na wiedzy i do$wiadcze-
niu praktycznym, a jednoczesnie
zakorzenionego w  dlugofalowej
wizji rozwoju. W tym kontekscie
szczegblnego znaczenia nabiera
zdolno$¢ do przekladania diagnoz
na konkretne, wdrazalne rozwig-
zania zaréwno na poziomie krajo-
wym, jak i lokalnym.

Miedzy praktyka a refleksja
strategiczng

Moje zaangazowanie w prace
Rady bedg opieraé na blisko trzy-
dziestoletnim do$wiadczeniu w
scktorze bankowym oraz dzialal-
no$ci na styku finanséw, polityk
publicznych i zréwnowazonego
rozwoju. W tym czasie wspottwo-
rzytam i wdrazalam rozwigzania
finansowe wspierajace strategicz-
ne cele panistwa szczeg6lnie w ob-
szarach innowacji, efektywnosci
energetycznej oraz transformacii
gospodarki.

Réwnolegle prowadzona dzia-
talnos¢ naukowa, koncentrujaca sig
na roli bankéw w budowaniu do-
brobytu kraju, pozwala mi laczy¢
perspektywe akademicky z prak-
tyka rynkows. To polaczenie jest
dzi$ szczeg6lnie istotne — polityka
gospodarcza wymaga bowiem nie
tylko diagnozy, ale takze zdolnosci
wdrozeniowych i rozumienia real-
nych mechanizméw funkcjonowa-
nia rynku.

Obszar pierwszy: bankowos¢ i rynki
finansowe jako fundament rozwoju

W ramach prac Rady zamie-
rzam aktywnie dziala¢ w obszarze
bankowosci i rynkéw finansowych,
trakeujac sekeor finansowy jako je-
den z kluczowych filaréw rozwoju
gospodarczego.

Priorytetem jest wzmocnienie
roli bankéw jako partnera paristwa
w realizacji polityk rozwojowych
- nie tylko w funkcji kredytowej,

ale takze jako instytucji wspiera-
jacych transformacj¢ strukturalng
gospodarki.

W praktyce oznacza to:

e rozwdj instrumentéw finan-
sowania inwestycji w innowacje i
zielong transformacje,

e wzmacnianie stabilnodci sys-
temu finansowego przy jednocze-
snym zwickszaniu jego zdolnosci
do absorpcji ryzyka,

e budowe efektywnych mecha-
nizméw wspoipracy migdzy sekto-
rem publicznym a prywatnym,

e rozwdj rynku kapitatowego
jako uzupetnienia dla finansowania
bankowego.

Szczegblnego znaczenia nabiera
dzi$ kwestia ukierunkowania kapi-
tatu tak, aby wspieral on projekey o
wysokiej wartoéci dodanej dla go-
spodarki, zamiast jedynic odtwa-
rzaé istniejgce struktury.

Obszar drugi: przedsiebiorczos¢,
konkurencyjnos¢ i innowacje

Drugim obszarem mojej akeyw-
nosci w Radzie bedzie przedsie-
biorczo$¢ oraz szeroko rozumiany
rozwc')j gospodarczy i innowacyj-
nos¢. Polska gospodarka stoi dzis
przed koniecznoscig przejscia od
modelu opartego na kosztach do
modelu opartego na wiedzy, tech-
nologii i produktywnosci.

W tym kontekscie kluczowe sa:

e uproszczenie otoczenia regu-
lacyjnego dla przedsi¢biorcéw,

e zwigkszenie dostgpnosci fi-
nansowania dla matych i $rednich
firm,

e rozwoj instrumentéw wspar-
cia dla startupéw i firm techno-
logicznych — w szczegélnoscei na
wezesnych etapach rozwoju, gdzie
dostep do kapitatu jest najbardzicj

ograniczony,

e budowa efektywnych mecha-
nizméw laczenia kapitatu prywat-
nego i publicznego (venture ca-
pital, private equity, instrumenty
mieszane),

e wsparcie dla komercjali-

zacji innowacji transferu
technologii,

e zwickszenie dostgpu przed-
sigbiorcéw do wiedzy, kompeten-
cji i infrastruktury innowacyjnej, w
tym poprzez rozwdj wspdlpracy z
sektorem nauki,

e rozwdj ckosysteméw wspot-
pracy miedzy biznesem, nauka i
administracja,

¢ budowa przewag konkuren-
cyjnych w sektorach przyszlosei.

Istotne jest takze spojrzenie na
przedsi¢biorczo$¢ nie tylko przez
pryzmat regulacji, ale jako element
szerszego systemu gospodarczego,
obejmujacego edukacje, kulture or-
ganizacyjng oraz dostep do kapita-
tu i wiedzy.

Bez $wiadomego wsparcia dla
przedsi¢biorczoéci technologicznej
oraz bez zapewnienia realnego do-
stepu do kapitalu i wiedzy Polska
nie wykorzysta w pelni swojego po-
tencjalu rozwojowego.
Samorzadnos¢ jako doswiadczenie i
punkt odniesienia

Moje wezesniejsze doswiadeze-
nia samorzgdowe, w tym pelnienie
funkcji radnej i przewodniczacej
komisji budzetowej, pozwalaja mi
wnosi¢ do prac Rady perspekeywe
lokalng. To wlasnie na poziomie sa-
morzadéw widaé najpelniej skutki
decyzji gospodarczych oraz realne
potrzeby spotecznosci.

Dlatego jednym z waznych kie-
runkéw dzialania bedzie wzmac-
nianie powigzail miedzy polityka
gospodarcza paifstwa a rozwojem

oraz

lokalnym tak, aby strategie makro-
ckonomiczne przekladaly si¢ na
konkretne efekty w regionach.

W strone spéjnej wizji rozwoju

Rada Gospodarcza przy Pre-
zydencie RP ma potengjal, by sta¢
sie przestrzenia wypracowywania
spojnej, dtugofalowej wizji rozwo-
ju Polski opartej na wiedzy, dialogu
i odpowiedzialno$ci. Warunkiem
jest jednak koncentracja na rozwia-
zaniach systemowych oraz goto-
wos¢ do podejmowania trudnych,
ale koniecznych decyzji.

Moim celem jest aktywne
uczestnictwo w tym procesie po-
przez dostarczanie merytorycz-
nych analiz, budowanie mostéw
miedzy scktorem finansowym a
realng gospodarka oraz inicjowa-
nie konkretnych rozwigzan syste-
mowych. Traktuje¢ udzial w Radzie
jako odpowiedzialno$¢ za realny
wplyw nie tylko na kierunki deba-
ty, ale przede wszystkim na decyzje,
ktére beda ksztattowaé konkuren-
cyjnos¢ polskiej gospodarki w nad-
chodzacych latach.

ALEKSANDRA RUTKOWSKA
CZLONEK RADY GOSPODARCZE)
PRZY PREZYDENCIE RP

CZLONEK ZARZADU MAZOWIECKIE)
WSPOLNOTY SAMORZADOWE)
ZDJ. MAREK BORAWSKI/KPRP

0 autorce

Aleksandra Rutkowska jest cks-
pertka w obszarze finanséw, po-
lityk publicznych oraz zréwno-
wazonego rozwoju, posiadajaca
wieloletnie doswiadczenie zawo-
dowe na styku bankowosci, inno-
wacji i transformacji gospodarczej.
Od niemal trzech dekad zwigzana
jest z sektorem bankowym, gdzie

konsckwentniec tworzy i wdraza
rozwigzania finansowe wspieraja-
ce realizacje strategicznych celéw
rozwojowych panstwa, w szczegdl-
noéci w obszarach innowacji, efek-
tywnosci energetycznej oraz trans-
formacji energetycznej gospodarki.

W swojej dziatalnosci lfaczy
perspektywe  makrockonomiczng
i regulacyjng z prakeyka rynkows
oraz realnymi potrzebami przed-
sigbiorcéw. Specjalizuje si¢ w pro-
jektowaniu instrumentéw finanso-
wych umozliwiajacych efektywne
wykorzystanie srodkéw krajowych
i unijnych, a takze w budowaniu
mechanizméw wspierajacych roz-
wdj innowacyjnej i zréwnowazonej
gospodarki. Jej podejscie zaktada
aktywna role sektora bankowego
jako partnera panstwa w realiza-
qji polityk rozwojowych i budo-
waniu dlugofalowego dobrobytu
gospodarczego.

Posiada  réwniez  doswiad-
czenie samorzadowe. W latach
2014-2018 pelnila funkcj¢ Rad-
nej Gminy Wiazowna, w tym Prze-
wodniczgcej Komisji Budzetowe;,
aktywnie uczestniczac w procesach
planowania, opiniowania i nadzo-
ru nad finansami publicznymi na
poziomie lokalnym. Obecnie jest
czlonkinia Zarzagdu Mazowieckicj
Wspélnoty Samorzadowej, gdzie
wnosi do debaty publicznej per-
spektywe regionalna oraz prakeycz-
ng wiedz¢ z zakresu funkcjonowa-
nia samorzadu terytorialnego.

Jej aktywnos¢ ekspercka obej-
muje udzial w pracach Polskicj
Platformy Zréwnowazonych Fi-
nanséw (od listopada 2022 roku),
zespoléw Zwigzku Bankéw Pol-
skich (od 1997 roku), inicjatywy
POLSIF oraz innych srodowisk
zwiazanych z finansami zréwnowa-
zonymi. Posiada poglebiona wie-
dz¢ w zakresie wyzwan stojacych
przed gospodarkag w warunkach
transformacji energetycznej, cyfro-
wej 1 instytucjonalnej.

Réwnolegle prowadzi dzialal-
no$¢ naukowa jako doktorantka
na Uniwersytecie Kardynata Ste-
fana Wyszynskiego w Warszawie.
Jej badania koncentrujg si¢ na roli
sektora bankowego w budowaniu
dobrobytu kraju w kontekscie poli-
tyk innowacyjnej i zréwnowazone-
go rozwoju. Wspolpracuje réwniez
z Uniwersytetem Ekonomicznym
we Wroclawiu oraz uczestniczy w
pracach Forum Zréwnowazonego
Rozwoju, wpisujac swoje badania
w aktualny nurt analiz nad rozwo-
jem gospodarczym.

Kompetencje, dos$wiadczenie
oraz dorobek Aleksandry Rutkow-
skiej znajduja potwierdzenie w re-
komendacjach $rodowisk gospo-
darczych i eksperckich. W dniu 11
marca 2026 roku zostala powotana
do Rady Gospodarczej przy Prezy-
dencie Rzeczypospolitej Polskic;.
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Pokolenie Z w Polsce - czego oczekuja
m1lodzi od panstwa i samorzadu?

Pokolenie Z wchodzi dzi§ w
dorostosc i coraz wyrazniej zaznacza
swojg obecnos$¢ w zyciu spotecznym.
Mtodzi Polacy patrza na panstwo i
samorzad z innej perspektywy niz
wczesniejsze pokolenia - oczekuja
wiekszej przejrzystosci, realnego
wptywu na decyzje publiczne

oraz polityk odpowiadajacych na
wyzwania wspotczesnego swiata.
Jakie sg najwazniejsze potrzeby i
oczekiwania mtodego pokolenia
wobec instytucji publicznych?

Pokolenie Z, czyli osoby urodzone mniej
wiecej po polowie lat 90., coraz wyraZniej za-
znacza swoja obecno$¢ w zyciu spolecznym
i publicznym. To pokolenic wychowane w
$wiecie internetu, dynamicznych zmian tech-
nologicznych oraz licznych kryzyséw spo-
teczno-gospodarczych. Z analiz spolecznych
i badan opinii miodych wynika, ze ich ocze-
kiwania wobec panstwa i samorzadu réznia
sic od oczekiwan wczesniejszych generacji.
Nie chodzi juz tylko o stabilnos¢, lecz takze
0 jako$¢ zycia, mozliwosci rozwoju oraz real-
ny wplyw na decyzje publiczne.

Jednym z najwazniejszych postulatéw
mlodego pokolenia jest wicksza przejrzy-

sto$¢ i otwarto$¢ instytucji publicznych. Po-
kolenie Z dorastalo w srodowisku, w keérym
dostep do informacji jest natychmiastowy.
W zwigzku z tym mlodzi oczekujg podobnej
transparentnosci od administracji publicz-
nej. Z badan nad partycypacja obywatelska
wynika, ze mlodzi chetniej angazuja sic w
zycie publiczne, gdy proces podejmowania
decyzji jest jasny, a mieszkanicy maja real-
ng mozliwo$¢ wplywu na ksztalt lokalnych
polityk.

Drugim waznym obszarem oczekiwan
jest polityka mieszkaniowa i bezpieczeristwo
ckonomiczne. W wielu analizach wskazu-
je sie, ze dla mlodych Polakéw jedna z naj-
wickszych barier w planowaniu przyszlosci
jest dostgp do mieszkan oraz stabilnej pra-
cy. Wysokie koszty najmu i zakupu mieszkan
sprawiaja, ze mlodzi coraz czesciej oczekuja
od panistwa i samorzadéw akeywnej polityki
w tym obszarze — zaréwno poprzez rozwdj
mieszkan komunalnych i spotecznych, jak i
poprzez dzialania stabilizujace lokalne rynki
mieszkaniowe.

Kolejng kwestia jest jako$¢ ustug publicz-
nych, szczegélnie w obszarze edukacji, trans-
portu oraz ochrony zdrowia. Pokolenie Z
zwraca uwage na potrzebe nowoczesnej edu-
kacji, ktdra przygotowuje do zmieniajacego
si¢ rynku pracy. Badania dotyczace mlodych

pokazujg, ze oczekujg oni systemu edukacyj-

nego rozwijajacego kompetencje praktyczne,
cyfrowe oraz spoleczne. W kontekscie sa-
morzaddéw istotng role odgrywa takze trans-
port publiczny — mlodzi mieszkaricy miast
i mniejszych miejscowosci oczekuja dostep-
nych, ekologicznych i dobrze skomunikowa-
nych systemdw transportowych.

Istotnym tematem dla mlodego poko-
lenia jest réwniez polityka klimatyczna i ja-
kos¢ $rodowiska. Analizy postaw spotecz-
nych wskazuja, Ze mtodzi cze¢dciej niz starsze
pokolenia postrzegaja kwestie klimatyczne
jako jedno z kluczowych wyzwan przyszio-
$ci. Oczekuja wige od wladz publicznych
dziatan na rzecz poprawy jakosci powietrza,
rozwoju zielonych przestrzeni miejskich oraz
wspierania odnawialnych Zrédet energii.

Jednoczesnie pokolenie Z coraz wyraz-
niej podkresla potrzebe realnego udzialu
mlodych w procesach decyzyjnych. W wie-
lu krajach rozwijane sa mechanizmy takie
jak mlodziezowe rady, konsultacje spolecz-
ne czy budzety partycypacyjne skierowane
do mtodych mieszkaicéw. Z analiz partycy-
pacji mlodziezy wynika, ze mtodzi nie chca
by¢ jedynie odbiorcami polityk publicznych,
lecz wspSltwércami rozwigzan dotyczacych
ich przysztosci.

Podsumowujac, oczekiwania pokolenia Z
wobec paristwa i samorzadu koncentrujg si¢
wokot kilku kluczowych obszaréw: transpa-

rentnych instytucji, stabilnych warunkéw
zycia, wysokiej jakosci ustug publicznych,
odpowiedzialnej polityki klimatycznej oraz
realnej partycypacji obywatelskiej. Dla in-
stytucji publicznych oznacza to koniecznos¢
dostosowania sposobu dzialania do nowych
realiéw spofecznych. Pokolenie Z nie tylko
obserwuje polityke — coraz czgéciej chee ja
wspoteworzy¢. W najblizszych latach to wia-
$nic od zdolnosci panistwa i samorzadéw do
dialogu z mlodymi bedzie zalezeé, czy ich
energia i potencjal zostang w pelni wykorzy-
stane dla rozwoju lokalnych spotecznosci.

PAWEL KONRAD KOCIK
PELNOMOCNIK DS. ORGANIZACJI MEODZIEZOWE)

Nowa Era na
Mazowszu

Droga mtiodziezy, macie ws$réd znajo-
mych mase oséb dzialajacych spolecznie, w
samorzadach czy inaczej angazujacych si¢ na
rzecz swojego otoczenia? Jesli tak, to super!
Jestescie w mniejszosci. Bo whasnie tak si¢
sktada, ze wickszo$¢ 0séb miodych, czy to w
szkole $redniej czy na studiach, nie angazu-
je si¢ czesto w dzialalno$é lokalna, a jesli juz
to sporadycznie. Jest to spory problem pod
katem tego, jak bedzie ksztaltowana nasza
rzeczywisto$¢ w nadchodzacych kilku, kil-
kunastu latach. Kim b¢da nastgpcy obecnych
politykéw, samorzadowcédw, spolecznikédw,
jesli nie wlasnie my, miodzi ludzie? W czy-
ich r¢kach bedzie los naszego kraju, jesli nie
w naszych?

Ale zacznijmy od poczatku. Pytacie moze
»No dobra, wszystko fajnie. Ale w jaki spo-

sob mam si¢ zaangazowad, jesli nie wiem o

zadnych mozliwo$ciach dla mlodych w mo-
jej okolicy?” I tu jest sedno sprawy! Gdy cho-
dzitem jeszeze do liceum (nie az tak dawno),
nie widziatem nigdzie jakiegokolwick pla-
katu czy broszury z informacjami np. o na-
borze do mlodziezowej rady dzielnicy, czy
o mozliwosci zlozenia projektu do budzetu
obywatelskiego. Za to w mojej podstawéw-
ce trzeba bylo dostownie szuka¢ informa-
¢ji o wolontariacie, jesli cheialo si¢ w jakimg
wzigé udzial. Obecnie, jako student, widuje
na korytarzach niemal tylko plakaty zache-
cajace do dolaczenia w jakiegos kota nauko-
wego albo wlaczenie si¢ w akcje samorzadu
studenckiego.

Mozna wywnioskowa¢, ze wiele oséb w
naszym wicku nie angazuje si¢ spolecznie,
bo zwyczajnie nikt nam nie powiedziat o do-
stepnych mozliwosciach! Wielu z nas anga-
zuje si¢ dopiero w wyniku wezesniejszego,
celowego szukania inicjatyw zgodnych z na-
szymi indywidualnymi zainteresowaniami
czy warto$ciami. Jakie moze by¢ zatem jedno
z rozwigzan? Przyjrzymy sie tej sprawie nie-
co blizej.

TWOJA REKLAMA W GAZECIE
| NA LOKALNYCH PORTALACH
INFORMACYJNYCH

TEL: 884 88 99 30
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Pamietam, jak bedac mlodziezowym rad-
nym na Ochocie w Warszawie wspolorga-
nizowatem z kolegami i kolezankami z rady
wydarzenie kierowanych do samorzadéw
uczniowskich na temat mlodziezowych rad.
Bylo to pod koniec naszej kadencji, kiedy
mieliémy 14 oséb w radzie. Chcielismy po-
kaza¢ czym jest mlodziezowa rada, czym si¢
zajmujemy, na co mozemy mieé wpiyw i jak
zosta¢ radnym. Wydarzenie okazalo si¢ suk-
cesem, gdyz w Mlodziezowej Radzie Dziel-
nicy Ochota obecnej kadencji zasiada 24
radnych. Gdy odbywalo si¢ spotkanie powi-
talne dla nowych radnych, mielismy okazje
zobaczy¢ efekty naszej pracy.

»Poziom aktywnosci spoleczno-samo-
rzadowej mlodych ludzi z pewnoscig nie jest
jeszeze tak wysoki, jak mdgltby by¢, jednak z
roku na rok mozna zauwazy¢ wyrazng popra-
we. (...) Naglasnianie réznych form uczest-
nictwa w zyciu lokalnej spolecznosci, takich
jak dzialalno$¢ mlodziezowych rad, wyda-
rzenia w szkolach czy oddolne inicjatywy
mlodziezy, ma ogromny wplyw na poziom
zaangazowania mlodych ludzi. Bezposred-
nie dotarcie do nich — na przyklad po-
przez spotkania i wydarzenia organizo-
wane w lokalnych szkotach - pozwala
pokaza¢, ze takie instytucje naprawde
istnicjg i majg realne znaczenie.” - po-
wiedziala ostatnio moja kolezanka, z
ktéra zasiadalem kiedy$ w mlodziezo-
wej radzie. Cigzko si¢ z nig nie zgodzié.

Pamictajmy, ze mtodzi ludzie moga
mieé¢ ogromny wplyw, jezeli jeste$my
$wiadomi zasobéw z jakich mozemy
korzystaé. Glgboko zachgcam wszyst-
kich mlodych czytajacych ten tekst, do

kandydowania do mlodziezowej rady Wa-
szych gmin lub powiatéw, zgloszenie pro-
jektu do budzetu obywatelskiego (jesli jest
prowadzony w Waszych miejscowosciach),
angazowanic si¢ w wolontariat (jedli jeste-
$cie z Warszawy, odwiedZcie strong ochotni-
cywaw.pl), ale przede wszystkim zachgcam
Was do wstapienia w szeregi nowej inicjaty-
wy mlodziezowej - Nowa Era MWS. Jedli za-
lezy Wam na tym, aby zosta¢ zauwazonym i
nie zging¢é w morzu konkurengji typowego
dla mlodziezéwek partyjnych, macie cheé
do dziatania na rzecz waszych lokalnych spo-
tecznosdei i chciclibyscie pozna¢ ludzi, dla
keérych idea rozwoju malych ojczyzn jest
réwnie wazna, to serdecznie zapraszamy! Za-
pewniamy, ze nie pozalujecie oraz ze razem
zrobimy wielkie rzeczy. Do zobaczenia!

KAMIL LIPTAK
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» III Powiatowa Gala Sportu” — $wieto pasji, pracy i sukcesu

4 SPORTU

Sport zaczyna sie od marzen, ale jego
prawdziwa wartos¢ ujawnia sie w co-
dziennej pracy, determinagji i konse-
kwengji. 11l Powiatowa Gala Sportu’,
byta wyjatkowa okazja do uhonoro-
wania tych, ktorzy swoja postawa i
osiagnieciami buduja sportowa marke
Powiatu Wotominskiego — zaréwno na
arenie krajowej, jak i miedzynarodo-
wej.

Tegoroczna gala zgromadzita
blisko 160 wyréznionych — zawod-
nikdw oraz trenerdw reprezentuja-

cych szerokie spektrum dyscyplin:

od akrobatyki powictrznej, przez
sporty walki, lekkoatletyke i kolar-
stwo, az po taniec sportowy, ply-
wanie czy szermierke. To pokazuje,
jak réznorodny i dynamiczny jest
lokalny sport oraz jak wielu mto-
dych ludzi z naszego powiatu roz-
wija swoje talenty na najwyzszym
poziomie.

Przyznane nagrody stanowig
wyraz uznania nie tylko za spek-
takularne wyniki, ale takze za co-
dzienny wysilek, systematycznosci i
pasj¢. Szczegdlne znaczenie maja tu
trenerzy — to oni stojg za sukcesami

swoich podopiecznych, wspierajac
ich rozwdj, motywujac i ksztaltujac
charakter.

Wsrdd  wyrdznionych znalez-
li si¢ trenerzy, ktdrzy w 2025 roku
swoja pracg przyczynili si¢ do roz-
woju sportu w powiecie, jak row-
niez ci, ktérych osiagniecia szkole-
niowe mialy wymiar wybitny. Ich
zaangazowanie przektada si¢ bez-
posrednio na wyniki zawodnikéw i
poziom lokalnych klub6w.

Kulminacyjnym  momentem
gali bylo przyznanie Pucharéw
Starosty Wolomiriskiego dla dzie-

wigciu sportowcdéw, ktérzy w mi-

nionym roku osiagneli szczegdlne
sukcesy. W5rdd nich znalezli si¢
medali$ci mistrzostw $wiata i Fu-
ropy, rckordzisci oraz zawodnicy
powotani do kadr narodowych. To
wiasnie oni stanowia inspiracj¢ dla
mlodszego pokolenia i dowdd na
to, ze cigzka praca przynosi realne
efekey.

Na szczegélne wyrdznienie za-
stuzyla Gabricla Przybysz, ktdra
zdobyla tytul ,Sportowca Roku
2025 Jej sukces — II miejsce w Pu-
charze Swiata Kadetéw Starszych
WAKO w kickboxingu — potwier-
dza, ze zawodnicy z Powiatu Wolo-

minskiego z powodzeniem rywa-
lizujg na najwyzszym, $wiatowym
poziomie.

»III Powiatowg Gale Sportu”
poprowadzil znany dziennikarz
i komentator sportowy Bogdan
Saternus.

Tegoroczng gale uswietnili
réwniez goécie specjalni — znane
postacie polskiego sportu: Eukasz
Kadziewicz, wielokrotny reprezen-
tant Polski w siatkdwce, wicemistrz
$wiata i olimpijczyk, oraz Eukasz
sJuras” Jurkowski - zawodnik
MMA, zwyciezca pierwszego tur-
nieju KSW i komentator sporto-
wy. Ich obecno$é byla nie tylko pre-
stizowym akcentem wydarzenia,
ale takze inspiracja dla miodych
SPOLtOWCOW.

oIII Powiatowa Gala Sportu”
pokazala jasno: sport w Powiecie
Wotomiriskim stoi na wysokim po-
ziomie, a jego sita sa ludzie — am-
bitni zawodnicy, oddani trenerzy i
$rodowisko, ktére potrafi docenié
ich wysilek. To inwestycja w przy-
szfo$¢, ktéra przynosi wymierne
efekty — nie tylko w postaci medali,
ale przede wszystkim w wychowa-
niu silnych, $wiadomych i zdeter-
minowanych mlodych ludzi.

POWIAT WOLOMINSKI
FOT. PAWEL KOCIK

Pamie¢, ktora trwa — 163. rocznica Powstania Styczniowego w Boruczy

W cieniu lasu, na niewielkim wzniesie-
niu w Boruczy, co roku gromadza sie
mieszkancy, samorzadowcy i przedsta-
wiciele lokalnych instytugji, by oddac
hotd bohaterom jednej z najwazniej-
szych kart polskiej historii. Tegorocz-
ne uroczystosci, upamietniajace 163.
rocznice Powstania Styczniowego, po
raz kolejny pokazaty, ze pamie¢ o wy-
darzeniach z 1863 roku pozostaje zywa
i gteboko zakorzeniona w lokalnej spo-
fecznosci.

Borucza, polozona w gminie
Strachéwka na terenie powiatu wo-
lominskiego, zapisala si¢ w histo-
rii jako miejsce dramatycznej po-
tyczki z 20 marca 1863 roku. Tego
dnia oddzial powstariczy dowo-
dzony przez dr. Wiadystawa Czar-
kowskiego, ps. ,,Czajka’, stanat do
walki z wojskami rosyjskimi. Star-
cie zakoriczylo si¢ $miercig osiem-
nastu powstaricdw, kedrzy spoczeli
we wspdlnej mogile — dzi§ beda-
cej miejscem szczegdlnej pamieci i
refleksji.

Symbolicznym  zwieficzeniem
troski o zachowanie tej historii bylo
odslonigcie i poswigcenie pomnika
upamigtniajacego poleglych, kté-
re mialo miejsce 14 czerweca 1936
roku. Aktu poswigcenia dokonat
ks. Wladystaw Roguski, proboszcz

Vs
[A - =

parafii w Klembowie. Od tego cza-
su Borucza stala si¢ jednym z waz-
nych punktéw na mapie lokalnej
pamieci narodowe;j.

Podczas tegorocznych obcho-
déw nie zabraklo licznie zgroma-
dzonych mieszkaicdéw  Gminy
Strachéwka, ktérzy swojg obec-
noscig dali wyraz szacunku wobec
przesztosci i bohateréw walk o wol-
no$¢. W imieniu Starosty Woto-
minskiego glos zabrata Wicestaro-
sta Katarzyna Pazio, podkreslajac
znaczenie pielegnowania pamieci
historycznej oraz budowania toz-
samo$ci opartej na wartosciach

takich jak odwaga, poswiccenie i
patriotyzm.

Uroczystoéci w Boruczy to nie
tylko hotd oddany poleglym, ale
takze wazna lekeja historii dla ko-
lejnych pokolen. W czasach, gdy
codzienno$¢ czgsto odsuwa nas
od refleksji nad przesztoscia, takie
miejsca przypominajg, ze wolnosé
nie jest dana raz na zawsze — jest
wartoscig, o kedrg trzeba dbag, pa-
mietajac o tych, ktdrzy oddali za
nig zycie.

POWIAT WOLOMINSKI
FOT. PAWEL KOCIK
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Przekaz 1,
podatku dla Marysi

Marysia cierpi na mézgowe porazenie dzieciece. Twoje 1,5%
pomaga zamieniaé codzienng walke z choroba w coraz
wiecej samodzielnosci, swobody i zwyczajnych dzieciecych
chwil.

Nasza coreczka Marysia urodzita sie jako skrajny wczesniak
w 28. tygodniu cigzy. Przyczyng wczesniactwa byt zasniad
groniasty, nowotwor rozwijajacy sie na tozysku, ktéry zabit
jej siostre blizniaczke, a Marysi odebrat szanse na zdrowe
dziecinstwo.

Marysia przeszta bardzo powazne krwawienie do mézgu,
ktore spowodowato catkowity zanik mézdzku i powaznie
uszkodzito jej pien mozgu.

Cierpi na czterokonnczynowe mézgowe porazenie dzieciece,
padaczke, osrodkowe zaburzenia wzroku i stuchu. Tylko
intensywna rehabilitacja da Marysi szanse na samodzielnos¢.
Codzienna terapia, turnusy rehabilitacyjne i sprzet
pomocniczy sg bardzo kosztowne, dlatego zwracamy sie

do Panstwa z prosbg o pomoc. Terapia przynosi efekty —
Marysia uczy sie porusza¢ na wozku, coraz wiecej mowi i
uczy sie czyta¢.

Te dwa wpisy wystarcza, zeby przekaza¢ 1,5% dla Marysi w
rozliczeniu PIT albo w ustudze Twéj e-PIT.

KRS: 0000382243
Cel szczeg6towy1884 pomoc dla Marysi Wywiat

)

Serock

Z czasem Swiat Wielkanocnych
nieroztgczne s3 nadzieja budzaca serca
do nowego zycia, wiara, ktéra umacnia

w codziennosci oraz mitos¢, dajaca
site do dzielenia sie dobrem.

Niech te swigteczne
dni przyniosa chwile wytchnienia,
rados¢ ze spotkan oraz ciepto ptynace
z obecnosci najblizszych.

Niech atmosfera Wielkanocy
napetni serca spokojem, zyczliwoscia
i wiarg w piekno kazdego dnia.

Zdrowych, pogodnych
i petnych nadziei Swiagt Wielkanocnych!

Burmistrz
Miasta i Gminy Serock
Artur Borkowski

Przewodniczacy
Rady Miejskiej w Serocku
Tomasz Pszczota

Bezpieczne rozwiazania prawne
dla Twojej przyszlosci

e Sprawy karne
e Sprawy cywilne

 Windykacja naleznosci

e +48-601-823-557

]mt = S e pawel.janus@adwokatura.pl
Kancelaria e www.kancelariajanus.com.pl
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