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45 rocznica Powstania
Solidarnosci na warszawskim
Bemowie - Koncert pt. ,,Mysmy
nie zapomnieli - 1980

Jesli, gdzies, kiedys,
noblistka, Wislawa
Szymborska
przekonywala, ze:
»hic dwa razy sie
nie zdarza”, to tym
razem Sie pomylila.
Na Bemowie takie
uroczystosci zdarzyly
sie po raz drugi.

Koncert byl nie byle jaki, bo wy-
jatkowi byli artysci, kedrzy na nim
wystgpowali. JAN KONDRAK,
ANDRZE] GARCZAREK, JA-
KUB SIENKIEWICZ, MAREK
MAJEWSKI, TO ARTYSCI, keo-
rzy kiedys, na réwni z innymi wal-
czyli 0 Wolnos¢ i polskosé., dla hi-
storii i kultury Solidarnosci sg tak
samo wazni jak hutnicy, gdrnicy,
energetycy, stoczniowcy i portow-
CY, a moze nawet ciut wazniejsi. No
fake, ze artysci narzedzi walki uzy-
wali tych najlepiej wyuczonych.
Podczas koncertu ze sceny padaly
wazkie slowa.

ANDRZE] GAECZAREK
SPIEWAL: ,Przyjaciél nike nie
bedzie mi wybieral, wrogéw po-
szukam sobie sam, dlaczego znowu

bez przerwy ; poucza kto$ w co wie-
rzy¢ mam...”

JAN KONDRAK: ,Moskwo,
Moskwo, pluskwo miast, graj dalej
wojennego marsza, Naszym mat-
kom, ojcom i tak, tez i synédw naj-
lepszym wystarcza”

JAKUB SIENKIEWICZ:
»Ciagle si¢c o nich moéwilo, gdy
Londyn spowijal dym, ciagle si¢ o
nich méwilo. Najwiccej szkopow
trafili, Dywizjon 303”

MAREK MAJEWSKI: ,a ty
dmuchaj, dmuchaj na zar, dmu-
chaj bo si¢ wypali, bo ten zar to od
Boga jest dar, nie sta¢ nas by$my go
zmarnowali”.

O odpowiedni nastrdj i wyso-
ka temperature na scenie i widow-
ni, obok artystéw zadbaly osoby
zabierajace glos w oficjalnej cze-
$ci uroczystosci. Wiceburmistrz
Bemowa, Jakub Greziak, gléwny
organizator uroczystosci apelo-
wal o to by docenia¢ bardziej to
co Iczy, niz to co dzieli. Mariusz
Ambroziak, w imieniu Mazowiec-
kiej Wspdlnoty Samorzadowej,
zwrdcil si¢ do lideréw warszaw-
skiego samorzadu, by dali o ideg
solidarnoéci i porozumiewali si¢
tez przeciw czemu i komu warto
by¢ solidarnym. Dariusz Paczuski,
Przewodniczacy Regionu Mazow-
sze NSZZ Solidarnos¢ podkredlit,
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Oddajemy w Wasze rece 102
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lidarnosciowych, troske o ludzi, i
uznal to za wazniejsze od przyna-
leznosci organizacyjne;j. Andrzej
Chytek, prezes Instytutu Histo-
rycznego Nurtu Niepodlegto$cio-
wego zwrdcil si¢ z prosba o zro-
zumienie wagi dokumentowania
wydarzeri przez bezposrednich
$wiadkéw historii. Poprosit tez o
uczczenie chwilg milczenia tych
kt6rzy polegli w walce o Wolnos¢é
i Solidarnosé.

W podnioslej chwili, jaka zapa-
nowala w amfiteatrze bemowskim
Jan Kondrak solo i bez akompa-
niamentu od$piewal hymn Solidar-
noéci. Po zakonczeniu koncertu
moi znajomi i przyjaciele podcho-
dzac do mnie zgodnie stwierdzali:
»-.. dobrze ze bylismy, dobrze, ze,
Myémy NIE ZAPOMNIELL.”.
Niech te stowa bedg zacheta do
kontynuowania cyklu spotkan w
samorzgdowo — solidarnosciowym
duchu i obranym tytule.

ZBIGNIEW JACEK JACKIEWICZ
Mws
SOLIDARNOSC REGION MAZOWSZE
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Z pozdrowieniami,

PAWEL DABROWSKI REDAKTOR NACZELNY
P.DABROWSKI@MPGMEDIA.PL
WWW.SAMORZADNOSC.PL




SAMORZADNOSE.PL

IMam to szczescie, ze we Wspolnocie

jestem od poczatku
MAZO‘.‘. ECK 2

Z Konradem Rytlem,
przewodniczacym
Mazowieckiej Wspolnoty
Samorzadowej, radnym
Sejmiku Wojewédzkiego
rozmawia tukasz Perzyna.

- Dobiegajaca finiszu kadencja wiadz
Mazowieckiej Wspdlnoty Samorzado-
wej to czas niezwyktych wydarzen nie
tylko w zyciu wspélnot lokalnych ale i
catego panstwa, wyzwan jakich weze-
$niej nie znalismy, to czterolecie za-
czeto sie jeszcze w warunkach pande-
mii koronawirusa, wkrétce doszla do
tego wojna peinoskalowa w sasiedniej
Ukrainie, teraz nocny zmasowany na-
lot dronéw na Polske? Jak wobec tych
zagrozen odnalazia si¢ Wspélnota?

- Zanim szczegdlowo na to
odpowiem, zaznaczg najpierw, ze
mam to szczescie w zyciu, ze we
Wspélnocie jestem od poczatku.
Ale nie bylem pierwszym jej pre-
zesem, najpierw inspirowat nas do
dzialania starosta Wojciech Ada-
miak z Piaseczna, po nim swoje
zdolno$ci organizowania nas ujaw-
nit Lech Isakiewicz, wezedniej bur-
mistrz Ozarowa, pdzniej zas prezes
Patacu Kultury za rzadéw Lecha
Kaczynskiego w Warszawie. Mamy
szczgscie do ludzi. Juz od ponad
23 lat ciggniemy to nasze przedsig-
wzigcie duza i chetng do codziennej
pracy gromada. Nie zaczglo si¢ ode
mnie ani si¢ teraz na mnie nie skori-
czy. Czuje si¢ jednym z elementéw
tej sztafety. Nie tylko w moim prze-
konaniu Mazowiecka Wspélnota
Samorzagdowa potrafila si¢ odna-
lez¢ zardwno w obliczu wyzwan,
o ktére Pan pyta, jak w tych, keo-
re nie s3 az tak niespodziewane, bo
wynikaja z demokratycznego ka-
lendarza wyborczego. W tej kwestii
jako jedyni w Polsce przyjeliémy
stanowisko, ze rowniez w tych wy-
borach, w ktérych nie wystawiamy
kandydatéw ani zadnego z preten-
dentéw nie popieramy - apelujemy
do Polakéw o udzial, o skorzystanie
z prawa glosu, o ktdre jeszcze nie-
dawno musicliémy przeciez wal-
czy¢. Rekordowa frekwencja wia-
$nie na Mazowszu w niedawnych
wyborach prezydenckich stala si¢
dla nas powodem do dumy i satys-
fakeji ale tez $wiadectwem skutecz-
noéci naszych wezwan.

- Ale w wyborach samorzadowych
sprzed pottora roku wiasnych kandy-
datéw wystawiliscie i sukcesem oka-
zato sie ponowne zdobycie przez Pana
mandatu do Sejmiku Wojewdédzkiego
Mazowsza, gdzie wczesniej w 2018 r.
zostat Pan pierwszym radnym wybra-
nym jako niezalezny?

- Na pewno wyborcy, za co je-
ste$my im wdzigczni, docenili wa-

lor niezaleznosci na tym szczeblu
samorzadu, ktéry uchodzi za zdo-
minowany przez partie politycz-
ne. Przelamanie tego stereotypu,
pokazanie, ze mozna si¢ przebié z
dobrym dla regionu programem
pokazuje, czego oczekuja miesz-
kancy. Nie ma jednak powodu,
zeby tym moim wynikiem, ktéry
oczywiscie cieszy, bo Mazowsze
stanowi najwigksze wojewddztwo
w Polsce - potrzasa¢ bez konca jak
sztandarem. Kandydaci MWS
odnotowali wicle znakomitych
rezultatéw w miastach jak w Se-
rocku, powiatach jak wolomin-
ski i minski oraz legionowski czy
pruszkowski, chociaz tam akurat
nie wspélrzadzimy. W Ozarowie
czy Sochaczewie poparcie uzy-
skali kandydaci nie postugujacy
si¢ szyldem Wspdlnoty ale wspol-
pracujacy z nami przy konkret-
nych przedsigwzieciach. Wplywa
to na okreslenic naszych celdéw,
ktdrych realizacji bedzie juz mu-
sialo podota¢ nowe kierownictwo

Wspélnoty.

- Jak dzisiaj, chociaz do wyboréw sa-
morzadowych jeszcze trzy lata, da sie
gtowny cel zdefiniowac?

- Zmierzamy do tego, zeby po-
wickszy¢ reprezentacje niezalez-
nych samorzadowcéw w  Sejmi-
ku Wojewd6dzkim, skoro udato si¢
nam juz droge tam przetrze¢ - w
taki sposéb, zeby partiom nie uda-
walo si¢ juz zarzadzaé - bez nasze-
go w tym udzialu - najwickszym
wojew6dztwem w kraju. Nie z na-
szych ambicji to wynika, tylko z
przeswiadczenia, ze jedynie w taki
sposdb mozna spelni¢ oczekiwa-
nia mieszkaicow, o kedrych slyszy-
my na spotkaniach z nimi. Inaczej

"

niz partie polityczne, Mazowiecka
Wspélnota Samorzagdowa nie dzia-
fa tylko od wyboréw do wyboréw.
Na spotkania z mieszkaicami jez-
dz¢ nie tylko w kampanii, odby-
wam je regularnie, wiem, o czym
ludzie méwia.

- Co ma Was przyblizy¢ do realizagji
tego celu?

- Cheemy, zeby Wspélnota jesz-
cze w tej kadencji byta obecna i ak-
tywna w kazdym powiecie Mazow-
sza. Na pewno stanie si¢ to celem
dzialania nowego zarzadu, ktory
wybierzemy 11 pazdziernika.

- Wspomniat Pan o podjeciu wyzwan
przez nowych ludzi, z mtodszych rocz-
nikow?

- Pewng zmiang pokoleniows
mozna to nazwaé czy zwyczajnie
ods$wiezeniem, ale nie stanie si¢ to
na pewno manewrem marketingo-
wym na uzytck medidw, jaki nie-
kiedy przeprowadzaja partic poli-
tyczne. Czasem partic w polskim
wydaniu przypominaja  wojsko,
gdzie dyscyplina si¢ liczy. Wspdlno-
ta podchodzi inaczej do dziatalno-
éci publicznej. Stanowimy druzyne,
jestem dumny, ze nam si¢ udalo ja
zbudowa¢ i ze doceniajg to miesz-
karicy zaréwno w dniu glosowa-
nia jak w trakcie licznych spotkan.
Konczac kadencje, dzigkuje wszyst-
kim wspdtpracownikom, ktdrzy
wykazywali zrozumienie dla moich
dziatan. Oczywiscie bede stuzyt na-
dal radg i pomoca. Jako radny Sej-
miku Mazowieckiego mam przed
sobg jeszcze ponad trzy i pot roku
kadencji. Wiem, ile spraw pozo-
staje do zalatwienia. Wywodze si¢
z pokolenia Solidarno$ci. Zanim
jeszcze powstala, pracowalem przy

AMY

budowie drég jako inzynier, zwykle
od $witu do nocy. Zdarzalo sig, ze
inni woleli i$¢ na wddke. Czasy jak
wiadomo byly wtedy trudne, a kto
zamiast pracowaé wolal pojs¢ na
wodke, nie tylko si¢ godzil, ze sta-
ng si¢ jeszcze trudniejsze, ale dodat-
kowo jeszcze si¢ do tego przyczy-
nial. Okazalo si¢ jednak, ze ludzi
dobrej woli jest wigcej, jak $piewal
Czestaw Niemen, tak pojmuje sens
dziatania Solidarnosci i jej zwycig-
skiego doswiadczenia historyczne-
go. Mazowiecka Wspélnota Samo-
rzadowa zawsze si¢ do tej tradycji
odwotyje.

- Otrzymat Pan niedawno Polonia
Restituta, Krzyz Kawalerski Orderu
Odrodzenia Polski, za zastugi dla upa-
mietniania historii, ale jak rozumiem
nie tylko na budowaniu pomnikéw
wiernos¢ tej tradycji polega?

- Dbalo$¢ o miejsca zwigzane
z historig, pamigé o jej bohaterach
to nasz obowiazek. Smialo zarazem
jednak mozna zauwazy¢, ze to nie
wyczerpuje calej solidarnosciowej
tradycji, ktéra weigz stanowi zywa
inspiracje dla dzialaii jak najbar-
dziej wspolezesnych. Tak si¢ dzia-
lo, gdy wybuchla wojna w Ukra-
inie. Stangli$my u progu wyzwania,
wobec ktdrego nasza lojalnosé wza-
jemna i poczucie solidarnosci si¢
sprawdzily. Mariusz Ambroziak w
warszawskim biurze i Pawel Klo-
bukowski na Ziemi Plockicj po-
$wiccali swdj czas i pienigdze, aby
poméc  wojennym  uchodzcom
zgodnie z zasadq staropolskiej go-
$cinno$ci. Na Ukraine jezdzili Ar-
tur Borkowski i Grzegorz Wysocki.
MWS organizowala transporty z
humanitarnymi darami. Akeyw-
nie uczestniczyli w tym nasi czlon-

kowie i sympatycy. Cigzar segre-
gowania i pakowania tych daréw,
przenoszenia czy ladowania na cig-
zaréwke brali na siebie ludzie mto-
dzi, ktérzy Solidarnosci jako ruchu
spotecznego z oczywistych wzgle-
déw nie mogg pamigtaé. A pdznicj,
kiedy przyszto pomaga¢ ofiarom
powodzi na Dolnym Slasku, mto-
dzi dziatacze MWS, jak w powiecie
wyszkowskim, sami si¢ zorganizo-
wali, jezdzili tam ze wszystkim, cze-
go poszkodowani potrzebujs.

- Najnowsze zaangazowanie Wspol-
noty wiaze si¢ z obrona cywilna, jak
rozumiem po nocy dronéw z 9 na 10
wrzesnia nie trzeba juz tlumaczyg, jak
wazna to kwestia?

- Czasem inni przychodzg na
gotowe, a Mazowiecka Wspdlnota
Samorzagdowa proponuje w pelni
przygotowane rozwigzania, opra-
cowane przez Jerzego Karwelisa.
Dotycza ustawy o obronie cywil-
nej niedawno wreszcie uchwalo-
nej. Przedstawianych przez nas
inicjatyw i projektéw nie traktuje-
my jednak jak dogmaty, tylko nasz
wkiad do dyskusji, jaka pragnie-
my inspirowaé. To my wyszli$my
z pomystem, zeby w szerokim gro-
nie, z udzialem samorzadowcéw i
ckspertéw, administracji rzadowe;j
i strazakéw, publicznie omawiad
wdrazanie ustawy o ochronie lud-
nosci, o obronie cywilne;j.

- Chcecie, zeby debata na ten temat
stata si¢ znakiem firmowym Wspélno-
ty?

- To nasz sztandar i sprawdzian.
W ten sposéb rzecz traktujemy.
Od wyzwan nikt nie powinien si¢
uchyla¢, zwlaszcza wladza samo-
rzadowa, z naturalnych wzgledow
najblizsza mieszkaricom, bo najle-
piej zna ich oczekiwania i potrze-
by. Wspdlnota wyszla przed orkie-
stre. Teraz méwimy: my wiemy,
jak to robi¢. Impuls, by dyskuto-
waé konkretne rozwigzania doty-
czace ochrony ludnoséci wyszed!t
od nas. 300 oséb juz zgtosito do
udziatlu w planowanej na listopad
a przez nas organizowanej konfe-
rencji w sprawie obrony cywilngj.
Chcemy, by wladza centralna , w
tym wypadku gen. Wiestaw Le-
$niakiewicz, przyzwyczaita sie, ze
samorzad staje si¢ w tej kwestii
najwazniejszym partnerem. Nie
dlatego, ze stanowi elite lokalna,
tylko z tego powodu, ze zna sig
na rzeczy. Mamy patronat mar-
szatka Adama Struzika oraz szefa
MSWIiA, zapraszamy do dysku-
sji Wojtow i burmistrzéw. Zalezy
nam na wypracowaniu konkret-
nych rozwigzaii w zapewne naj-
istotniejszej dzi§ dla przyszlosci
Polakéw kwestii.



Z Mariuszem Ambroziakiem,
wiceprezesem Mazowieckiej
Wspdlnoty Samorzadowej,
rozmawia tukasz Perzyna.

- Obecna, konczaca sie juz kadencja
wiadz Mazowieckiej Wspdlnoty Samo-
rzadowej przypadta na czas wydarzen
nadzwyczajnych nie tylko dla polskiej
samorzadnosci ale dla catej Europy:
wszyscy stanelismy wobec nowych
zagrozen, faczacych sie z wojng w
Ukrainie i grozba rozszerzenia jej na
inne kraje. Jak w zmienionej sytuagji
odnajduja sie niezalezni samorzadow-
cy? (zy uznajecie, ze kryzys okazuje
si¢ zbyt powazny, zeby uporanie si¢ z
nim pozostawi¢ wytacznie partyjnym
politykom?

- Mazowiecka Wspdlnota Sa-
morzadowa jest ruchem spotecz-
nym. Odwolujemy si¢ do zasady
pracy organicznej. W odréznieniu
od politykéw nie dziatamy od wy-
boréw do wyboréw, nawet tych
samorzadowych. Za naturalne
uznajemy, ze w kryzysowych mo-
mentach obywatele, mieszkancy
naszych Malych Ojczyzn, udzielaja
pomocy sobie nawzajem. Co oczy-
wiscie nie zwalnia wladzy z odpo-
wiedzialnosci za antykryzysowe
dziatania. Za zdecydowanie naj-
wazniejsza dla nas sprawe uznajemy
kwesti¢ ochrony ludnosci. Pierw-
szoplanowym projektem Mazo-
wieckiej Wspélnoty Samorzagdowej
staje si¢ wiclki temat, jaki stanowi
adaptacja nowej ustawy o obronie
cywilnej, zaznajomienie wszystkich
z jej dziataniem, budowanie kom-
petencji na poziomie samorzadu i
koordynacji jego dziatari z admini-
stracja rzgdows.

- W jaki sposob nalezy to robic?

- Wzmacniaé¢ wzajemne zaufa-
nie. To naturalny odruch, ze w kry-
tycznej chwili najpierw puka si¢
do sasiada. Wazne, by tam u niego
zasta¢ otwarte drzwi, a nie klucz
przekrgcony od wewnatrz w zam-
ku. Samorzad zgodnie z zawarta w
Konstytucji zasadg tworzg wszyscy
mieszkancy danej miejscowosci.
Zawsze si¢ do tego odwolujemy.
Kiedy pojawia si¢ niebezpieczen-
stwo, o tym, czy uda si¢ je zazegnad,
decyduja czasem pierwsze godzi-
ny czy dni. Dobrze zorganizowa-
ni, rzetelnie poinformowani i kom-
petentnie przeszkoleni obywatele,
ktérych wspélne dziatania cechu-
je kapital wzajemnego zaufania,
predzej poradza sobie z trudna sy-
tuacjy, czy bedzie nig powddz czy
inna klgska zywiolowa, pande-
mia czy blackout albo zagrozenie
podobne jak niedawny masowy
atak flotylli dronéw ze wschodu.
Wsp6lna pracg w tej mierze warto
zaczgé natychmiast. Szykujemy na
ten temat na 20 listopada najwick-

sza konferencj¢ na Mazowszu, za-
praszamy wojtéw, burmistrzow i
starostow, nie patrzac na to, z jakie-
go komitetu wyborczego si¢ wywo-
dzg ani jaka wigkszo$¢ radnych ich
popiera.

- Jak dziatac stanowczo, nie wzbudza-
jaczarazem paniki?

- Nie twierdzimy przeciez, ze
wojna wybuchnie, ale w istnicja-
cej sytuacji trzeba si¢ przygotowad

o odparcia kazdego zagrozenia.
Z doskonalego systemu ochrony
obywateli stynie Szwajcaria, ktéra
przeciez od stuleci zadnej wojny
nie prowadzi. Odpowiedzialnos¢
polega na tym, zeby mozliwe nie-
bezpieczenistwa przewidzie¢ i na
czas im przeciwdziata¢. Wiadza sa-
morzadowa jest najblizej mieszkan-
cow, a takze jak pokazuja badania
opinii - cieszy si¢ ich najwickszym
zaufaniem, trudno wiec si¢ dziwié,
ze uznajemy, iz powinna mie¢ wiele
do powiedzenia w tej kwestii. Dla
nas nie ma teraz wazniejszego te-
matu, co nie oznacza, Ze porzuca-
my inne formy dzialalnosci.

- Na wybuch wojny w Ukrainie zare-
agowaliscie blyskawicznie?

- Kiedy zobaczylismy w tele-
wizji thumy ukraifskich kobict z
dzieémi, na poczatek koczujace na
dworcach, pierwszy odruch wielu
z nas byt taki, zeby wziaé termos z

goracy herbata, bo przeciez dzialo
si¢ to zimg, w lutym - zrobi¢ kanap-
ki, wsia$¢ w samochdd i jecha¢ jak
najszybciej na ten dworzec. A po-
tem rzeczywiscie postarali$my sie,
by nasze biuro w Warszawic stalo
si¢ sztabem akcji pomocy. Przez pe-
wien czas faktycznie niczym innym
si¢ nie zajmowali$my, to bylo dla
nas najwazniejsze.

- Z tamtego 2022 roku zapamietatem
z Koszykowej gromadke uczacych sie
polskiego ukrainskich dzieci, to rzeczy-
wiscie byta praca organiczna, jak w po-
zytywistycznej powiesci - ale i siatke
maskujaca przed nalotami lotniczymi,
ktora ktos kupit i do Was przynidst, by
stad pojechata na Ukraine?

- Udalo nam si¢ wtedy zorga-
nizowa¢ lekcje polskiego w naszej
siedzibie w sumie dla 1500 ukrain-
skich dzieci. Za$ w Swiecicach pod
Ozarowem dzigki staraniom nie-
zaleznych samorzadowcéw z po-
wiatu oraz wysitkom wspétpracu-
jacego z MWS Klubu Mozliwosci
nieczynny dawny hotel przerobio-
no na tymczasowy dom dla ponad
300 ukrainskich uchodzcéw wo-
jennych, gtéwnie kobiet z dzie¢mi.
Dobrym duchem tego przedsie-
wzigcia okazal si¢ Robert Zalik-
hov, Polak, ktéry wezesniej przy-
jechat z odleglego Uzbekistanu do
ojczyzny swoich przodkéw, u nas
ukoniczyl studia i zostal przedsig-
biorcg. Staramy si¢ laczy¢ ludzi
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Jestesmy ruchem spolecznym

dobrej woli, tworzy¢ tadcuch mig-
dzy nimi, o co nietrudno, gdy do-
brych pomystéw nie brakuje. Lu-
dzie Wspélnoty pomagali réwniez
poszkodowanym w ubieglym roku
przez pow6dz mieszkaicom Dol-
nego Slaska, szczegé6lnie zaangazo-
wala si¢ nasza struktura z powiatu
wyszkowskiego. Pefen niespozyte;
energii Adrian Grzegorczyk jezdzit
furgonetka po okolicznych wsiach i
zbieral dary dla powodzian.

- Do dziatan antykryzysowych jednak
sie nie ograniczacie? Wspomniat Pan,
ze domeng Wspdlnoty pozostaje praca
organiczna, jak rozumiem nie tylko do
lekcji polskiego dla ukrainskich dzieci
w siedzibie Waszego stowarzyszenia -
choc to piekny i wzruszajacy przyktad -
sie to hasto odnosi?

- Niedawno wspélorganizo-
wali$my na Bemowic koncert na
45. rocznicg Solidarnosci, do ktd-
rej tradycji zawsze si¢ odwoluje-
my - z udzialem Kuby Sienkie-
wicza i Marka Majewskiego. Na
40-lecie Ruchu Wolnos¢ i Pokdj
zaprosilismy jego uczestnikéw, hi-
storykéw i dziennikarzy na kon-
ferencj¢ naukows. Wspolpracuje-
my ze Stowarzyszeniem na Rzecz
Rozwoju Ziemi ltowskiej przy roz-
maitych festynach i upamigtnie-
niach. Olenderfest, $wieto ktére
co roku wspieramy i gdzie jeste$my
obecni, przypomina tradycje re-
gionalne, zwigzane z osadnikami,
przed wickami przybylymi do Pol-
ski z Holandii, Niemiec i Szkocji,
osadzanymi tu, bo umieli walczy¢
z powodzia, a przy tym kultywuja-
cymi wlasne tradycje od r¢kodzie-
fa po powidla z buraka, co smakuja
jeszeze lepiej od sliwkowych. Or-
ganizujemy w siedzibie Wspdlno-
ty debaty, odbyli$my je z udzialem
m.in. Tomasza Siemoniaka i Mar-
ka Magierowskiego. Naszymi go$¢-
mi byli marszalek Mazowsza Adam
Struzik i Jacek Czaputowicz, ktd-
rego ksiazke tez promowali$my, a
takze prof. Antoni Dudek. Wspot-
dzialamy ze Stowarzyszeniem Wol-
nego Slowa i Instytutem Historii
Nurtu Niepodlegtosciowego im.
Andrzeja  Ostoi-Owsianego, po-
niewaz interesujg nas problemy zy-
wej historii, budujacej wspoltczesna
tozsamo$¢ oraz ze stowarzyszenia-
mi lokalnymi z Pragi, Ochoty czy

Piastowa.

- Wspomniat Pan, ze nie dziatacie od
wyboréw do wyboréw i to Was rézni
od partii politycznych? Ale to wybory
samorzadowe stanowia dla Was oczy-
wisty test i weryfikacje, jak Pan ocenia
osiagniete w nich rezultaty?

- Historycznym sukcesem Ma-
zowieckiej Wspolnoty Samorzado-
wej okazalo si¢ jeszcze w 2018 r.
zdobycie mandatu do Sejmiku Ma-

zowieckiego przez naszego prze-
wodniczacego Konrada Rytla jako
pierwszego radnego niezaleznego
w historii tego gremium. Stanowi-
lo to dla wielu dowdd, ze partie po-
lityczne nie muszg bra¢ calej puli,
pozostaje miejsce dla niezaleznych
samorzadowcéw, jedli uda si¢ po-
mimo niekorzystnej ordynacji wy-
borczej przekonaé¢ mieszkaricéw do
bezpartyjnego programu. W ubie-
glym roku mandat Konrada Rytla
w Sejmiku Wojewddzkim zostal
potwierdzony na kolejng kaden-
cje. Wiele wartosciowych wynikéw
uzyskali inni kandydaci Mazowiec-
kiej Wspolnoty Samorzadowe;.
Wyborcy zaufali nam, skoro wspét-
rzadzimy w powiccie wolomin-
skim najwickszym na Mazowszu
i réwniez w miniskim. Znakomity
wynik uzyskaliémy w pow. legio-
nowskim, chociaz nie zaowocowal
on tam akurat udziatem w lokalne;j
wladzy. Za to burmistrzem Seroc-
ka zostal ponownic wybrany Artur
Borkowski. W Pruszkowie wskaza-
ny przez MWS Michat Landowski
jest wiceprezydentem. Dziatamy
na podstawie ustawy o stowarzy-
szeniach, ale jak juz wspomnialem
czujemy si¢ ruchem spolecznym
- obywatelskim i patriotycznym.
Stowo "Wspélnota" zawarte w na-
zwie naszej formacji nie jest dla nas
ozdobnikiem, traktujemy je jako
zobowiazanie. Potrafimy wspélpra-
cowacl z rozmaitymi §rodowiskami.
Nikogo z gory nie wykluczamy. Au-
toryzujemy dobre idee i koncepgje,
jesli ich tworey przekonajg nas, ze
sa one dla mieszkaicéw korzystne.
Z kazdym jeste$my gotowi usias¢
do rozmowy.

- Co dalej? Nie pytam juz o zarzadzanie
kryzysowe, wiemy obaj, jak bardzo
jest wazne. Tylko o bardziej codzienne
zamierzenia?

- W tej kadencji chcieliby$my,
zeby MWS stala si¢ obecna w kaz-
dym powiecie Mazowsza. Nie o
nasze ambicje tu chodzi, wida¢,
ze niezalezni samorzadowcy wszeg-
dzie s3 potrzebni, bo partie poli-
tyczne maja wprawdzie zagwaran-
towana dominacj¢ w parlamencie,
ale wszystkich probleméw lokal-
nych przeciez nie rozwiaza. Cze-
sto ich nie rozumieja ani nawet o
nich nie wiedzg. Na szczeblu par-
lamentarnym czy rzadowym lide-
rzy walcza o wladzg, czasem tak
tym pochlonieci, ze nie majg cza-
su na jej skuteczne sprawowanie.
Nasza rozmowe zaczeliémy nie
przypadkiem wecale nie od wybo-
réw, kedre sg daleko, tylko od kon-
kretnych probleméw, co sa blisko.
Kwestie teraz najwyzszej wagi, jak
bezpieczeristwo Polski oraz jej po-
lityka zagraniczna powinny zostaé
uwolnione od polaryzacji, jaka ce-
chuje nasze zycie polityczne. Sta-
ramy sie postepowal inaczej niz
partyjni politycy, inspirowaé ludzi
do dzialania, pomaga¢ w konkret-
nych sprawach. Lepiej szukaé tego,
co wspdlne.
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Wierze, ze mozemy rzadzic¢ na IMazowszu

Z Dariuszem Kacprzakiem
z Mazowieckiej Wspdlnoty
Samorzadowej, b. zastepca
burmistrza Pragi Pétnoc,
autorem ksigzki "Gra o
Prezydenta', rozmawia
tukasz Perzyna.

- Jak niezalezni samorzadowcy po-
winni dziata¢ w sytuacji powszechnie
odczuwanego zagrozenia bezpieczen-
stwa kraju?

- Cel strategiczny Mazowiec-
kiej Wspélnoty Samorzadowej
to od poczatku naszego dziatania
dbanie o dobrostan mieszkancéw.
Poczucie bezpieczenistwa i prze-
$wiadczenie, ze najblizsza nam
wladza lokalna o nas
zadba w chwili zagro-
zenia stanowi oczy-
wisty jego skfadnik.
Wspélnota  podjeta
rekawice, gdy okaza-
fo si¢, ze w powszech-
nej ocenie niebezpie-
czenstwo narasta. W
listopadzie tego roku
organizujemy Mazo-
wieckie Forum Samo-
rzadowe — Wspélnota
Bezpieczeristwa, do-
tyczace obrony cywil-
nej i zapraszamy do
udzialu w nim lokal-
nych wlodarzy. Prak-
tycy demokracji na
tym najwaznicjszym
samorzadowym szcze-
blu, jak nikt inny, zna-
ja oczekiwania, ale i
obawy mieszkaricéw.
Nie ukrywam tez, ze
wsp6lnie zamierzamy zdopingo-
waé¢ wladze centralne do adreso-
wania $rodkéw na cele zwigzane
z ochrong ludnos$ci w taki sposéb,
by okazaly si¢ wydawane jak najle-
piej. Chodzi o przeznaczenie ich
na narzedzia stuzace komunikacji
i obronie cywilnej na poziomie sa-
morzadowych wspdlnot. Nike nie
panikuje, nie zaktada, ze jutro moze
zosta¢ wprowadzony stan wojenny,
jednak nalezy si¢ przygotowad réw-
niez na sytuacje, w ktdrej telefonia
komérkowa w obecnej formie zo-
stanic wylaczona i trzeba urucho-
mi¢ inne metody porozumiewania
sic. Tak samo przygotowal trze-
ba sposoby przemieszczania lud-
nosci na wypadek, gdyby stalo si¢
to niezb¢dne. Co wymaga z kolei
srodkéw komunikacji juz w trady-
cyjnym znaczeniu tego stowa: nie
cudéw lfacznosci tylko przygoto-
wanej zawczasu komunikacji zbio-
rowej. Nie musz¢ chyba przy tej
okazji wspomina¢ o koniecznosci
budowy schronéw z prawdziwego
zdarzenia a nic tylko miejsc doraz-
nego schronienia.

- Liczy sie, zeby niezaleznie od tego, co
sie wydarzy, zapobiec chaosowi?

VIECKA

"MAZO

- Zorganizowany ruch si¢ liczy,
a nie pospolite ruszenie. Nawet je-
$li z historii to ostatnie majesta-
tycznie nam sie kojarzy. Rozmowa
0 zastosowaniu przepisOw nowej
ustawy o ochronie ludnoéci i obro-
nie cywilnej na poziomic lokal-
nym okazuje si¢ niezb¢dna, skoro
chodzi o wspéldzialanic wladzy
na réznych szczeblach i wyspecja-
lizowanych stuzb, ale tez wlacza-
nie mieszkancéw do dzialan, keére
postuza wzmacnianiu ich bezpie-
czetistwa. Uczestniczyli$my w po-
mocy humanitarnej dla Ukrainy,
pomagaliémy uchodZzcom wojen-
nym stamtad, zbieraliémy tez dary
dla powodzian i zawoziliémy na

dotkniete klgska zywiolowq tereny.

Nie jest tak, ze zarzadzaniem kry-
zysowym zacz¢liSmy si¢ zajmowad
dopiero wtedy, gdy do Polski noca
wleciato okoto dwudziestu dronéw
ze wschodu. Od dawna zapraszamy
ckspertéw do wspolpracy, przycho-
dzg do naszej siedziby przy Koszy-
kowej. Rozmawiamy o rozwigza-
niach na poziomie lokalnym a nie
o hastach. Mazowiecka Wspdlnota
Samorzadowa przystepuje do szko-
lenia samorzadowcéw w dziedzi-
nie obrony cywilnej, traktujemy to
jako nasza powinno$¢ i misje.

- Samorzady od dawna, czasem przy-
wotuje sie przyktad pisowskiego jesz-
«ze Polskiego tadu, miaty problem z
tym, ze wiadza doktada im zadan, niby
zapominajac o srodkach niezbednych
do ich wykonania?

- Stary numer rzadu na tym
polega, tego obecnego réwniez
to dotyczy, ze bez zabezpieczenia
srodkéw przekazuje samorzadom
nowe kompetencje. Licze jednak
na to, ze gdy o ochrong¢ ludnosci
chodzi, wladza centralna zerwie z
niechlubng tradycja i na podobne
prakeyki nie pozwoli ze wzgledu
na powage wyzwan, przed kedrymi
stoimy. Wspdlnych przeciez...

- Spytam o centrum polityczne, ale w
innym tych stéw rozumieniu. Nie w
sensie zarzadzania, lecz krajobrazu
parlamentarnego. Nie ma juz Trze-
ciej Drogi, zapowiedziane odejscie
Szymona Hotowni oznacza kres Polski
2050, nie tylko w sondazach stabnie
Polskie Stronnictwo Ludowe. Kurczy
si¢ strefa umiarkowana w polskiej
polityce. Coraz mniej widac prze-
strzeni miedzy Koalicja Obywatelska
a Prawem i Sprawiedliwoscia. Czy
zawsze umiarkowanych i bez agresji
dziatajacych niezaleznych samorza-
dowcow nie korci, by sprébowac te
przestrzen wypenic?

- Po dos$wiadczeniach Bezpar-
tyjnych Samorzadowcéw ze star-

tem w wyborach z 2023 r. chlodno

podchodz¢ do koncepcji wprowa-
dzania niezaleznych samorzadow-
céw do polityki ogélnopolskiej.
Zbyt wiele barier stawiaja przed
konkurentami partie polityczne,
mam na mysli takze rozwigzania
instytucjonalne, zawarte w ordy-
nacji wyborczej. Z oceng zawarta
w Pana pytaniu si¢ zgadzam. Du-
alizm postepuje w polskiej polity-
ce. Nasila si¢ walka gléwnych for-
magji. Jedni i drudzy wzmagaja ja
celowo, by innych nie dopusci¢ do
glosu. Nie zal mi Holowni, ze z po-
lityki wypada. Jako marszatek za-
czal pracg dynamicznie, robit w sali
obrad show, szybko jednak okazato
si¢, ze odgrywa stale to samo przed-
stawienie i zamienia Sejm w cyrk.
Dlatego z czasem odrzucili go wy-
borcy i respondenci w sondazach.
Co do ludowcéw, znamy doskona-
le anegdotyczna odpowiedz na py-
tanie, kto bedzie rzadzi¢ w kolejne;j
kadencji: wiadomo, ze koalicjant
PSL. Tyle, ze ten sam mechanizm
nie bedzie si¢ powtarzaé w nie-
skoiczono$¢. Trudno wykluczyé,
ze ludowcy znajda si¢ na listach wy-
borczych Koalicji Obywatelskiej,
cho¢ to chyba ostatecznos¢ dla ko-

lezanek i kolegéw z PSL. Obecnie,

gléwna partia rzadzaca si¢ nie prze-
mecza, natomiast z klopotéw so-
jusznikéw raczej sig cieszy, czasem
nawet je podsyca, tym bardziej, ze
koalicja rzadowa okazuje si¢ nie-
spojna programowo. Podobnie PiS
ostro atakuje Konfederacje. Robi
tak z rozmystem, stanowi to czastke
szerszego planu, aby ostabi¢ konku-
rencj¢ na prawicy, skoro nie jest w
stanic zupelnic si¢ jej pozby¢. Nie-
wybredne metody przewazaja w
zdominowanej przez gléwne partie
polityce. Do radykalizacji przyczy-
nia si¢ wzrost roli mediéw spofecz-
no$ciowych, w reakeji na to réw-
niez stacje telewizyjne wyostrzaja
swoj przekaz i jednak w widoczny
sposdb zajmujg pozycje po jednej
ze stron pola walki.

- Jak rozumiem, rola sa-
morzadowcéw  niezalez-
nych pozostaje fagodzenie
sprzecznosci na poziomie
wladz lokalnych, niedo-
puszczanie do tego, by ide-
ologiczne swary przenosity
sie do Matych Ojczyzn?

- Nic mamy zludzen
co do podejscia glow-
nych partii do wszyst-
kich, ktdrzy lokalnie czy
regionalnie staraja si¢
dziala¢ samodzielnie.
Partia liberalna pozosta-
je w samorzadach silnicj
obecna, dzialajg stowa-
rzyszenia przedstawiane
jako inicjatywa samorzga-
dowcéw, w istocie beda-
ce satelitami KO. Z kolei
Prawo i Sprawiedliwosé,
stabiej we wladzach lo-
kalnych reprezentowane, kiedy
rzadzilo krajem, zmierzalo wyraz-
nie ku centralizacji. Zawsze powta-
rzam, ze chee samorzadu odpartyj-
nionego. Komitety wyborcéw nie
powinny by¢ dyskryminowane, ale
to partic uchwalajg ordynacj¢ wy-
borcza i stanowig o zasadach fi-
nansowania polityki. Mazowiecka
Wspdlnota Samorzadowa poka-
zuje, ze w zyciu publicznym da si¢
dziata¢ inaczej. Nikogo nie bojko-
tujemy. Tam, gdzie mamy swoich
radnych, wéjtéw czy burmistrzéw
- konsultuja oni ze wszystkimi
projekty dla mieszkaricéw istotne.
Kierujg si¢ dobrem lokalnych spo-
lecznosci i oczekiwaniami tych, co
ich w wyborach wskazali. Znajdu-
jemy narzedzia, by dziata¢ dla do-
bra mieszkancéw. U nas nie ma
centrali, co rozkazy wydaje. Wi-
zytdwka naszych samorzadowcéw
pozostaja budowane obwodnice i
urzeczywistniajace si¢ wizjonerskie
projekty infrastrukturalne, jak Ko-
lej Pétnocnego Mazowsza, o ktéra
walczyli burmistrz Serocka Artur
Borkowski i radny sejmikowy Kon-
rad Rytel - a nie mnozone niepo-
trzebnie uprzedzenia, jak w wypad-
ku partii politycznych. Ta ostatnia

droga donikad nie prowadzi, w od-
réznieniu od tych, ktére wytycza
samorzad, zwykle przez bezpartyj-
nych dzialaczy inspirowany.

- Jak okreslithy Pan najwazniejsze
zadanie, stojace przed nowymi wia-
dzami MWS, ktore wkrotce zostana
wybrane?

- Trwale zakotwiczenie Wspél-
noty we wszystkich powiatach
na Mazowszu, powszechna roz-
poznawalno$¢ jej marki, przygo-
towanic listy probleméw miesz-
karicédw calego Mazowsza, ktdre
trzeba rozwiazad a kedre nie sg roz-
wigzywane przez rzadzace partie
polityczne i budowanie sily od-
dzialywania MWS oraz naszych
partnerdw, by doprowadzi¢ je do
szczgdliwego finalu - to cele moz-
liwe do realizacji w trakcie tej ka-
dencji. Ale to nie wszystko. Roz-
mawialem z jednym z dzialaczy
MWS z powiatu minskiego, gdzie
niedawno odniesliSmy znaczacy
sukces wyborczy. Zadal mi pigk-
ne pytanie: "Dlaczego Wspdlnota
nie mialaby rzadzi¢ na Mazowszu
i czy sama Wipdlnota wierzy w to,
ze moze to osiagnac¢?”. Ja wierze, ze
stanie si¢ to mozliwe. Wybdr Kon-
rada Rytla do Sejmiku Mazowicc-
kiego jako pierwszego w historii
radnego niezaleznego a péinicj
potwierdzenie jego mandatu w ko-
lejnym glosowaniu powszechnym
pokazuje, ze ludzie nam ufaja. I
potrzebuja niezaleznych przedsta-
wicieli z projektami adresowanymi
do mieszkaricédw a nie opracowany-
mi w partyjnych siedzibach. Jedli
w kolejnych wyborach do Sejmiku
uda si¢ wprowadzi¢ wigcej radnych
niezaleznych - polaryzacja, lanso-
wana przez najsilniejsze partie ob-
rdci sie przeciw nim w tym sensie,
ze kiedy ich sily si¢ zréwnowaza,
nie beda juz one w stanie rzadzi¢
regionem bez podzielenia si¢ wia-
dza z niczaleznymi samorzadow-
cami. Bo przeciez po wyborach
PiS nie zawrze koalicji z KO. W
tym sensie dwubiegunowo$¢ poli-
tyki stwarza szanse na przebicie si¢
- dzi¢ki glosom tych, co sa nia znu-
zeni - kwestionujacym taki duopol
niezaleznym samorzagdowcom, od
wielu kadencji dzialajagcym w inte-
resie lokalnych wspolnot. Gdyby
nam udalo si¢ wzig¢ udzial w rza-
dzeniu Mazowszem, staloby si¢ to z
korzyscia dla mieszkancéw i dobra
regionu. Jestem przekonany o real-
nosci takiego rozwigzania. Pozo-
staje nam pracowad jeszcze bardziej
intensywnie. Nowy sktad Zarza-
du MWS bedzie musial pracowaéd
sprawniej, szybciej, skuteczniej,
ale co najwazniejsze, jasno okresli¢
cele do realizacji i metody ich osia-
gniccia. Wydaje si¢, ze w Stowarzy-
szeniu jest duza grupa ludzi zaan-
gazowanych, majacych potencjat
intelektualny i organizacyjny, keéra
dokona tego o czym marzymy.
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Polska jesien 2025. Niepokoj i nadzieja

Zagrozenie dla niepodlegtosci Polski dostrzega
prawie dwie trzecie z nas (63 proc) - najwigecej w
historii badan CBOS, z ktérych te dane pochodza.
Ponad trzy lata temu, po wybuchu wojny w Ukra-
inie, o suwerennos¢ kraju obawiato sie tylko 41
proc Polakéw. Oceny okazuja sie jednoznaczne:
dostrzegamy powage sytuacji. Centrum Badania
Spotecznej przeprowadzito swoj sondaz zaraz po
pamietnej "nocy dronéw" z9 na 10 wrzesnia, kie-
dy do Polski wtargneto okoto dwudziestu obcych
obiektéw powietrznych [1].

Maleje przy tym optymizm co do wy-
pelnienia zobowigzan przez naszych sojusz-
nikéw. Chociaz wcigz 68 proc z nas pew-
nych jest zaangazowania NATO w obrone
granic Polski. Jednak jeszcze trzy lata temu
podobne przekonanie wyrazalo az 81 proc
badanych. Oznacza to oczywisty regres. Do
wzrostu pesymistycznych ocen przyczynila
si© zmiana lokatora Bialego Domu. W mie-
dzyczasie bowiem jasno deklarujacego akeu-
alno$¢ zapisu Trakratu Waszyngtoriskiego o
obronie wzajemnej demokrat¢ Jego Bidena
w fotelu prezydenta Stanéw Zjednoczonych
zastapil nieobliczalny pod tym wzgledem i
odbywajacy rozmowy na szczycie z Wladimi-
rem Putinem republikanin Donald Trump.

Fakty wydaja si¢ sprzyjaé optymizmowi,
podziclanemu wcigz przez wigkszos¢ Pola-
kéw, jednak z erozja tego ostatniego - jak za-
wsze w wypadku zmieniajacych si¢ nastrojow
spolecznych - wypada si¢ liczyé. Strukeury
NATO, nas obejmujace, w dobie ataku dro-
nowego od wschodu zadziataly jak nalezy. To
holdenderscy lotnicy w amerykanskich F-35
robili porzadek z nieproszonymi go$¢mi na
polskim niebie. A sckundowaly im wloskie
zalogi na pokiadzie legendarnych rozpo-
znawczych AWACS-6w. Jednak skoro dziato
si¢ to wszystko we wrzesniu, a znamy podej-
$cie Polakéw do naszej historii i wiemy, jakie

wtedy rocznice $wictujemy - do obaw warto
odnie$¢ si¢ z powaga. Ich u$mierzenie pozo-
staje obowiazkiem wszelkich szczebli wiadzy

i calej klasy polityczne;.
Opinia publiczna wyznacza kierunek

W demokracji bowiem, co oczywiste, z
wynikami badan opinii si¢ nie dyskutuje. To
w systemach autorytarnych - w tym w schyt-
kowym realnym socjalizmie (takze za gen.
Wojciecha Jaruzelskiego dziatal CBOS, kie-
rowany wtedy przez ptka Stanistawa Kwiat-
kowskiego) - rzadzacy probowali spoteczen-
stwo instruowad i po swojemu wychowywaé,
z oplakanym zwykle skutkiem. W panistwach
demokratycznych w trakcie kadencji rezulta-
ty sondazy w pewnym sensie zast¢puja wynik
wyboréw, ktéry w zaden inny sposdb nie ak-
tualizuje si¢ na biezgco. Politykom pozostaje
dostosowa¢ si¢ do wyrazonych w nich ocze-
kiwan spoteczeristwa.

Pierwszym i najwazniejszym z nich oka-
zuje si¢ zapewnienie bezpieczenstwa obywa-
telom. Jak przypomniat w trakcie niedawnej
konferencji w Rembertowie gen. Adam Ra-
packi, jeszcze w latach 90. za gtéwne dla sie-
bie zagrozenie Polacy uznawali plage prze-
stepczosci zwlaszeza wjej zorganizowanej
formie. Obecne ich obawy bez reszty lacza
si¢ z agresj rosyjska.

Paristwo polskie znajduje si¢ w o tyle
komfortowej sytuacji, ze w odréznieniu od
wielu innych krajéw Unii Europejskiej: nie
tylko Rumunii, Wegier, Czech czy Stowa-
¢ji ale takze tych najmocniejszych: Niemiec
i Francji - zadna z obecnych w parlamencie
czy badaniach popularnosci sit politycznych
partii nie reprezentuje narracji prokremlow-
skiej. Rzni je skala potepienia Putina i rosyj-
skiej na Ukraing agresji, ale nie ocena odpo-

wiedzialnosci za wojng za nasza wschodnig
granica. To znaczacy atut. Zadowolenie z
uznania przez czynnych politykéw polskiej
racji stanu nie zwalnia nas oczywiscie z ba-
dania pojedynczych uwiklan, jak czyni to pi-
sarz Tomasz Pigtek w wypadku Antoniego
Macierewicza. Jak ujawnil, sponsorem przed-
siewzie¢ wiceprezesa PiS byt inny poset Ro-
bert Lusnia, w czasach PRL platny konfident
stuzby bezpieczenistwa, ktérego oficerem
prowadzacym byl Jézef Nadworski, sasiad i
wspotpracownik innego esbeka Marka Zie-
liriskiego, skazanego juz w nowej Polsce za
szpiegostwo na rzecz ZSRR i Federacji Ro-
syjskiej. Ocena ewentualnego wplywu tych
"niebezpiecznych zwiagzkéw" Macierewicza
na jego decyzje dotyczace stuzb wojskowych
powinna zaja¢ nie tylko dziennikarzy ale za-
den szczeg6lowy werdykt nie zmieni ogél-
nego obrazu. Polska pozostaje bardziej niz
wiele trwalszych demokracji odporna na hy-
brydowe dziatania Kremla.

Czas na nowa Wolnga Europe

Za to narracja prokremlowska obecna
okazuje si¢ w internecie. Polska musi znalez¢
sensowne formy przeciwdziatania, nie przez
cenzurg oczywiscie, lecz polemike. Gdy ro-
zum $pi, budza si¢ upiory. Nie da si¢ ukry¢, ze
decydenci ten problem przespali. Wschod-
nim demonom nie wolno oddawa¢ sieci na
wylacznosé. Zwlaszeza wobec stabosci a cza-
sem i sprzedajnosci tradycyjnych medidéw
mainstreamowych, ktére nawet w czasie wy-
stapien Donalda Trumpa i Karola Nawroc-
kiego w Zgromadzeniu Ogélnym Narodéw
Zjednoczonych oraz konsultacji Donalda
Tuska z panstwami Klubu Nordyckiego w
sprawie bezpieczeristwa na Baltyku probuja
nas nie$miesznie zabawia¢ mydlang opera o
warunkach dostepu prezydenckiego kanceli-
sty Stawomira Cenckiewicza do niejawnych

dokumentéw. Wyswietlana u schytku PRL
brazylijska "Niewolnica Isaura’ wydawata si¢
bardziej do myslenia inspirujaca. Odiézmy
jednak zarty na bok. Nadprodukeja polito-
logéw i humanistéw zwigzana z niedawnym
boomem edukacyjnym moglaby bez tru-
du i korzystnie zaowocowa¢ zbudowaniem
wspolczesnego odpowiednika Wolnej Euro-
py i paryskiej Kultury, tyle ze w sieci - ratu-
jacego Polakéw przed uleganiem dezinfor-
macji kremlowskich i biatoruskich hakeréw,
a przy okazji promienujacego tez na wschdéd
od nas skuteczniej niz swego czasu operet-
kowy Bietsat. Impuls do podobnego dzie-
ta wyjs¢ musi jednak od struktur panstwa.
Amerykanie - jak wiemy - nie zalowali nigdy
pdzniej swojej zimnowojennej inwestycji w

Radio Wolna Europa.

Obrona Ojczyzny, czyli po co
zmusza¢, skoro mamy racje

Lepiej zawczasu przestrzec politykéw
przed obliczonymi tylko na latwy poklask
dzialaniami, ktére wspdlnego bezpieczen-
stwa Polakéw nie wzmocnig. Wyjatkowo
chybiony okazuje si¢ pomyst powrotu do
poboru. Znowu odwota¢ si¢ wypada do ba-
dan opinii publicznej jako wyrazu madrosci
zbiorowe;.

Za przywréceniem obowigzkowej stuzby
wojskowej opowiada si¢ niewiele ponad 50
proc Polakéw (ulamki nie maja tu znaczenia,
skoro dopuszczalny blad podobnych badan
wynosi 2-3 proc). Przeciwnych poborowi po-
zostaje 41 proc z nas [2].

Werdykt to jednoznaczny: brakuje spo-
tecznej zgody wokét powrotu do przymu-
sowej stuzby wojskowej. Doskonale pamie-
tamy zlowroga "fal¢” w Ludowym Wojsku
Polskim, polegajaca na dr¢czeniu mlodszych
zolnierzy przez starsze roczniki. I watahy pi-
janych rezerwistéw, wérdd pijastw i awan-
tur przemierzajgcych Polske po zakoriczeniu
dwuletniej wtedy i obowigzkowej stuzby za-
sadniczej. Wiemy, jak Janusz Korwin-Mikke
przed laty zyskiwal popularnos¢ wsréd mio-
dziezy, publicznie wykpiwajac finansowanie
przez podatnika "zabawy w dziadkéw i ko-
téw". Za$ znany z rzeczowych ocen marszatek
Mazowsza Adam Struzik podczas niedawnej
debaty samorzadowej dotyczacej bezpie-
czenistwa przywolat znane powiedzenie: "Z
niewolnika nie ma pracownika'

Ustawami trudno zmusi¢ kogokolwiek
do obrony ojczyzny. Duzo lepiej staraé sig
doprowadzi¢ do sytuacji, w kedrej obywate-
le sami nabiorg przekonania, ze stanowi ona
wspdlng sprawe. Samorzad, jako wspdlno-
ta mieszkaricdw, ma tu pierwszorz¢dna role
do odegrania. Ale réwniez wladzy centralnej
nikt z odpowiedzialnosci za to nie zwolni. Z
naszej historii, takze tej najnowszej pamieta-
my, ze zwykle najlatwiej przychodzito nam
sie mobilzowaé w trudnych sytuacjach. Cij,
kedrzy nam zle zycza, tez powinni wzigé te
prawidlowos¢ pod uwage.

LUKASZ PERZYNA

[1] sondaz Centrum Badania Opinii Spotecznej
11-25 wrzesnia 2025

[2] badanie United Surveys dla Wirtualnej Pol-
skiz 13-15 wrzesnia 2025
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Wojna dronow i misja samorzadu

Po nocy dronéw z 9 na 10 wrzesnia
2025 r. czujemy sie zapewne
podobnie jak swego czasu Szwedzi,
kiedy u schytku ery Leonida
Brezniewa w ZSRR, dowiadywali
sie co i rusz o radzieckich todziach
podwodnych, ktérych obecnos¢ w
szwedzkich wodach przybrzeznych
ujawniata sie przy okazji kolejnych
awarii tych okretéw, licznych, bo
sprzyjata im toporna sowiecka
technologia militarna. Szwedzi, jak
wiemy, zagrozenie przezyli i presje
zniesli, chociaz pozostawali jeszcze
wtedy panstwem neutralnym,
wiec w kwestiach obronnych liczy¢
mogli wylacznie na samych siebie:
do akcesji do NATO paradoksalnie
sklonita ich dopiero w ostatnich
latach kremlowska inwazja na
Ukraine.

Dla nas to samo wydarzenie potwier-
dza stuszno$¢ raz obranej drogi i potrzebe
jej kontynuacji. Opcje atlantycka uznat naj-
pierw za pozadany dla nas kierunek geostra-
tegiczny premier Jan Olszewski, ktérego rzad
jako pierwszy od ponad 60 lat znajdowal
oparcie w wylonionym w catkowicie wol-
nych wyborach Sejmie. Do NATO weszli-
$my za Jerzego Buzka, popieranego przez Ak-
¢je Wyborcza Solidarno$¢ i Unig¢ Wolnosci.
Akcesje juz po dziesigcioleciu polskich prze-
mian ustrojowych zawdzigczaliémy zyczli-
wosci demokratycznego prezydenta Standw
Zjednoczonych Billa Clintona, ktérego na
sprawy naszej czgéci Europy uwrazliwit jego
mentor i wykladowca z czaséw stypendium
w Oksfordzie, dawny powstanicc warszawski
oraz zolnierz Polskich Sit Zbrojnych na Za-
chodzie prof. Zbigniew Pelczynski. Najbar-
dziej wnikliwa biografia autorstwa Davida
Maranissa ("Najlepszy w klasie") zawiera nie-
zmiernie przejmujaca scene, jak podréiujqcy
w wakacje po Europie studenciak z odleglego
Arkansas, co do domu wolal nie jechaé na let-
nig przerwg, by nie znalez¢ si¢ przypadkiem
w samolocie transportujacym rekrutéw do
Wietnamu - przyglada si¢ zasickom, dziely-
cym wtedy Europe. Znosi nienawistny wzrok
NRD-owskich zotnierzy ochrony pograni-
cza i marzy o lepszym $wiecie bez wiezyczek
strazniczych na starym kontynencie oraz bez
obowiazkowego poboru na niezrozumialy
i brudna wojng¢ w indochiriskiej dzungli we
wlasnej ojczyznie. Chociaz byt to czas trudny
zaraz po agresji na Czechostowacj¢, po uply-
wie trzech dekad ta wizja miala si¢ wypetni¢
za sprawg determinagji polskich robotnikéw
z ruchu spotecznego Solidarnosci oraz papie-
skiej nauki spolecznej o dzialaniu bez niena-
wisci i przemocy. A takze dzigki wsparciu li-
derédw wolnego $wiata jak prezydenci USA
Ronald Reagan i Francji Francois Mitterand.

Wizjonerzy jak prezydent Clinton, nasz
mecenas Olszewski czy premier Buzek, a z
czasem takze kolejny demokratyczny nastep-
ca Clintona, Joe Biden, dwukrotnie na pol-
skiej ziemi juz po kremlowskiej napasci na
Ukraing potwierdzajacy aktualno$¢ Arty-
kutu Pigtego Traktatu Waszyngtonskiego o
wspdlnej obronie paristw NATO w razie ata-

ku na dowolne z nich - wytyczajg szlaki dla
pozostalych. Dla zwyczajnych politykéw jak
obecny prezydent USA Donald Trump (re-
publikanin jak niegdy$ Reagan), jego polski
odpowiednik Karol Nawrocki czy premier
Donald Tusk. Za sprawa dokonan poprzed-
nikéw nie sa oni bezradni i dysponuja sku-
tecznymi narzgdziami do wspélnej obro-
ny wolnego $wiata przed zagrozeniem, jakie
uosabia dyktator Wladimir Putin wspicrany
przez pomniejszych kacykéw jak zarzadzajg-
cy Bialorusig Aleksander Eukaszenka.

Bezpieczenistwo to jednak kwestia zbyt
powazna, zeby powierzy¢ ja wylacznie zawo-
dowym politykom. A nawet, by zdawa¢ si¢
tylko na sojusznikdw, nawet jesli - jak nie tyl-
ko USA ale i Francja - dysponuja odstrasza-
jacym agresora potencjalem broni atomowe;.

- Nasza suwerenno$¢ i bezpieczenistwo
powinni$my budowaé w oparciu o wlasny
potencjal i gospodarke, a sojusze traktowaé
jako wsparcie - radzil w trakcie konferencji
w Rembertowie wiceadmiral Marek Toczek,
w czasach gdy wojska rosyjskie wycofywano
z Polski za prezydentury Lecha Walesy do-
wodca polskich jednostek nadwislariskich.

Dywizje wygrywaja bitwy, ale o wyniku
wojen decyduje juz ckonomia - wskazal teraz
w trakcie tego samego spotkania gen. Mie-
czystaw Cieniuch.

Kiedy trwala tamta debata, dokladnie w
dwa tygodnie po pami¢tnej "nocy dronéw’,
dla wielu z nas bezsennej, bo $ledzilismy pa-
ski 24-godzinnych telewizji i czekali$émy na
poranne otwarcic osiedlowej Biedronki czy
Lidla, by na wszelki wypadek na zapas kupi¢
najwolniej psujace si¢ produkty - ot6z w trak-
cie tamtej dyskusji w Rembertowie zza péto-
twartych jak to we wrzesniu okien dobiega-
ty odglosy strzaléw, z pobliskiego poligonu a
moze strzelnicy wojskowej szkoly. To akom-
paniament bardziej na pewno niz scjmowe
dzwonki mobilizujacy do rzeczowej dyskusji
0 obronnosci paristwa i bezpieczeristwie nas
wszystkich.

Toczy si¢ ta debata juz powszechnie,
wiele w niej do powiedzenia maja samorza-
dowcy. Co zrozumiale i pewnic oczywiste.
Wiladza lokalna pozostaje najblizsza zwy-
czajnemu obywatelowi, najlepiej wyczuwa
nastroje i zna potrzeby mieszkancow, a przy
tym jak niezmiennie od dekady dokumentu-
ja badania opinii publicznej, pozostaje przez
nich oceniana nawet dwa CZy trzy razy lepiej
od rzadu czy parlamentu.

To samorzadowcy wskazujg - jak nawet
ignorantom dowidd} poniewczasie przebieg
"nocy dronéw”" - na znaczenie regulacji do-
tyczacych ochrony ludnosci. Za rzadéw PiS
dotychczasowe przepisy stanowigce podsta-

we dla obrony cywilnej wygasly. A nowych
Prawo i Sprawiedliwo$¢ nie umialo uchwali¢.
Ustawa o obronie cywilnej pojawila si¢ do-
piero za rzadéw nowej wickszosci, z Koali-
¢ji 15 Pazdziernika. Samorzadowcy zasadnie
naciskaja, by jak najszybciej napisano do niej
rozwigzania wykonawcze. Konkrety zamiast
ogolnikéw. Na podstawie tych ostatnich
trudno bowiem nie tylko schron zbudowa¢
ale nawet prawidlowo go oznaczy¢.

Kto nie wierzy, ze to istotne, niech spoj-
rzy w niebo. Po raz pierwszy zapewne od nie-
pokojacych trzech dni puczu moskiewskie-
go Giennadija Janajewa, kiedy to w sierpniu
1991 nie wiedzielismy, w czyich r¢kach znaj-
duja si¢ kody do wyrzutni rakiet z glowica-
mi jadrowymi - nie jeste$my pewni, co tam
zobaczymy.

Ale nie jestesmy tez bezradni. Juz pare
razy w ostatnich tylko dekadach, w akeji po-
mocy dla powodzian i w solidarnym odpiera-
niu pandemii koronawirusa, a takze w trak-
cie wspolnego goszczenia naszych nowych
sasiadéw, wojennych uchodzcéw z Ukrainy
- pokazaliémy wielokrotnie, ze u nas "ludzi
dobrej woli jest wigcej', jak $piewal - po raz
ostatni wlasnie na dobroczynnym koncer-
cie dla ofiar "powodzi stulecia’ w 1997 r. w
PKiN - niezapomniany Czestaw Niemen.

LUKASZ PERZYNA
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Dwukadencyjnosc¢ to system lupow,
a nie walka z patologiami

Prezydent Lubina Robert Raczynski o tym, jak ograniczenie kadencji burzy fundamenty demokracji lokalnej

Wywiad
z Robertem Raczynskim,
prezydentem Lubina

Robert Raczyriski - od 2002 roku nieprze-
rwanie petni funkcje prezydenta Lubina. Wy-
rdzniony m.in. Orderem Odrodzenia Polski i
Krzyzem Waolnosci i Solidarnosci, zastyngt z
wprowadzania innowacyjnych rozwigzas lo-
kalnych, jak bezplatna komunikacja miejska

czy zniesienie podatku od nieruchomosci

Maciej Cesarz: Panie prezydencie, od wielu lat
wskazuje Pan, ze ,samorzadu jest coraz mniej" i
podkresla rosnaca ingerencje paristwa. Czy wpro-
wadzenie limitu kadencji w 2018 roku to kolejny
element tego procesu centralizagji?

Robert Raczynski: Jestem przekona-
ny, ze na wprowadzenie dwukadencyjnosci
wplynely co najmniej dwa sprzezone zjawi-
ska. Po pierwsze — pafistwo wraz z admini-
stracja centralng nie radzi sobie z szeregiem
fundamentalnych probleméw, szczegélnie
tych konsekwentnie sygnalizowanych przez
samorzadowcédw od co najmniej dekady.
Wieloletni samorzadowcy maja instytucjo-
nalng pamieé — czy raczej pamieé braku po-
zadanych zmian: stuzba zdrowia pozostaje
nietknigta od dwéch dekad; obrona cywilna
— podobnie. Zjawiska, ktére dzi§ eksplodu-
j3, to te same problemy, ktére zglaszalismy
systematycznie przez ostatnie 20 lat. Admi-
nistracji rzadowej znacznie tatwiej jest wy-
eliminowa¢ instytucjonalny glos krytyki
poprzez wprowadzenic dwukadencyjnosci
— czyli de facto skréci¢ czas obserwowania i
dokumentowania tych systemowych brakdw.
Nalezy pamigtaé, ze kazda nowa wiadza sa-
morzadowa potrzebuje okoto trzech lat na
oswojenie si¢ z narzedziami, jakimi dyspo-
nuje, zanim w petni zrozumie mechanizmy
funkcjonowania urzgdu. Dwukadencyjno$é
miafa wyeliminowa¢ dlugoletnich wlodarzy,
keérzy najlepiej orientuja si¢ w deficytach po-
lityki wiadz centralnych.

Drugi aspekt to sposéb funkcjonowania
sit politycznych w parlamencie. Te ugrupo-
wania, ktére dzialaja na polskiej scenie od
ponad 30 lat, w gruncie rzeczy karmia si¢
konfliktami i konsekwentnie poszukujg no-
wych pdl starcia. To naturalna logika — najta-
twiej wprowadzaé do przestrzeni publicznej
projekey, ktére generujg emocje, choé¢ nieko-
niecznie zmieniaja rzeczywistos¢ w sposdb
fundamentalny. Ale jest jeszeze trzeci, moze
najwazniejszy element — frustracja doldéw
partyjnych. Sily polityczne reprezentowa-
ne w Sejmie nie sg dzi§ w stanie zagwaran-
towal wszystkim swoim czlonkom realnych
perspektyw awansu w strukturach paristwo-
wych. Jesli przyjrzymy si¢ skladowi parla-
mentu, okaze sig, ze okolo 60 procent po-
stéw to ci sami ludzie od dwéch dekad. To
oznacza catkowite zablokowanie mozliwo-
$ci pionowego awansu w strukturach wiadzy
centralnej. W takiej sytuacji partie stanely
przed dylematem: jak utrzyma¢ wewnetrzng

spojnos¢ i naplyw nowych cztonkéw nie ofe-
rujac konkretnych perspektyw? Odpowiedz
brzmi: ,udost¢pnijmy im przestrzeni w tere-
nie". To klasyczna rozbudowa systemu tupéw
— mechanizmu podtrzymywania organizacji
partyjnej poprzez dystrybucj¢ stanowisk.

Maciej Cesarz: Zwolennicy regulacji argumentuja
koniecznoscig walki z patologiami. Tymczasem
badania pokazuja, ze samorzadowcy ciesza sie
najwyzszym zaufaniem spotecznym wsrod wiadz
publicznych. Nie ma tu fundamentalnej sprzecz-
nosci?

Robert Raczynski: To, z czym mamy do
czynienia, to przymus polityczny narzuco-
ny przez elity, kedre okazaly si¢ niezdolne
do rozwigzywania rzeczywistych proble-
moéw panistwa. Niezdolnos¢ ta prowadzi do
poszukiwania mechanizméw odwracajgcych
uwage opinii publicznej od faktycznych za-
niedban: zamiast podejmowania trudnych,
kosztownych reform systemowych, identyfi-
kuje si¢ przeciwnika i konstruuje nowe pole
konflikeu. Najskuteczniej mozna to zrobi¢,
wskazujac konkretna grupe spoleczna czy
instytucjonalng jako zrédlo probleméw. W
tym przypadku samorzadowcow przedstawia
si¢ jako generatoréw patologii — ludzi, kes-
rzy ,si¢ zasiedzieli" i ,buduja swoje uklady"
Ta narracja jest jednak zwyczajnie niepraw-
dziwa. Wystarczy przyjrzeé si¢ systemowi
kontroli funkcjonujacemu w samorzadzie —
kazdy wéjt podlega nadzorowi okolo 15 réz-

nych organéw, dziatajacych w plaszczyznach
finansowej, prawnej i administracyjnej. To
absolutnie nie jest przestrzen, w ktérej kto-
kolwick moze dziala¢ bez odpowiedzialno-
$ci 1 konsekwencji. Zawsze méwitem — wojt
rzadzi, jak ma 51 procent poparcia w radzie.
Na czym ma polega¢ ta jego wielka, mafijna
wladza absolutna? Na mozliwosci budowy
chodnika w gminie liczacej 3000 dusz?

Maciej Cesarz: Jednak wielu politykéw w Sejmie
podziela zdanie, ze dwukadencyjnosc sprzyja
zdrowej rotacji wtadzy lokalne;j. ..

Robert Raczyniski: Rzeczywistym pro-
blemem w Polsce nie jest dtugotrwale spra-
wowanie wladzy lokalnej, lecz systemowa
niezdolno$¢ panistwa do rozwigzywania stra-
tegicznych kwestii. Logika ,skrocimy wam
czas sprawowania wiadzy i dzigki temu roz-
wiazemy patologic” to myslenie absurdalne.
Patologie, jesli rzeczywiscie wystepuja, wyni-
kaja z niedostatkéw systemowych, procedu-
ralnych, z braku konsekwencji w egzekwowa-
niu prawa — nie z faktu sprawowania urz¢du
przez trzecig czy czwarta kadencjg. Zwrdcg
tu uwage na paradoks: zostalo juz tylko kil-
kadziesiagt dni do momentu, gdy premier
Donald Tusk bedzie rzadzit dekade - czy-
li réwnowarto$¢ dwéch kadencji wéjta. Nie
stysz¢ jednak dyskusji o ,,paristwie mafijnym".
Tymczasem wéjtéw sprawujacych wiadze
dluzej niz osiem lat oskarza si¢ o tworzenie
»gmin-mafii’

Maciej Cesarz: Czy argumenty o patologiach maja
Pana zdaniem jakiekolwiek oparcie w danych?
Raporty NIK wskazuja, ze wielokadencyjni wio-
darze rzadziej dopuszczaja sie nieprawidtowosci
finansowych niz ci sprawujacy urzad krocej. Row-
niez ekspertyzy wykonane na zlecenie Stowa-
rzyszenia Rzeczpospolita Samorzadna dowodza,
ze badania potwierdzaja, ze nie ma dowodéw
potwierdzajacych pozytywny wptyw dwukaden-
cyjnosci na jakos wiadzy lokalnej.

Robert Raczynski: Mamy publicystyke,
mamy propagandg polityczng, mamy medial-
na narracje — ale nie mamy twardej diagnozy
opartej na danych empirycznych. Standar-
dowa metodologia reformatorska wymaga
nastepujacego podejécia: najpierw diagno-
za oparta na faktach, nastepnie identyfika-
cja konkretnych probleméw, w koncu do-
pasowanie adekwatnych narzedzi. Problem
A wymaga rozwigzania X, problem B - roz-
wigzania Y. Tutaj zastosowano metodologie¢
odwrotna: wymyslono rozwigzanie, a nastgp-
nie skonstruowano do niego uzasadnienie
post factum. To podejécie systemowo bled-
ne, antyreformatorskie i, powiedzialbym,
antyparistwowe. Dane, ktére mamy, przecza
narracji o ,,patologiach wielokadencyjnosci'.
Warto dodad, ze Polska znalazta si¢ w bardzo
waskim gronie krajéw UE z ograniczeniami
kadencyjnymi dla wladz lokalnych. Oprécz
Polski s3 to Wlochy, Portugalia i cz¢$ciowo
Niemcy. Pozostale kraje Unii Europejskic;j
nie wprowadzily takich ograniczer, uzna-
jac prawdopodobnie, ze demokracja lokalna
ma wystarczajace mechanizmy samoregula-
¢ji poprzez wolne wybory. To stawia funda-
mentalne pytanie: czy idziemy tropem no-
woczesnej demokracii, czy izolujemy si¢ od
standardéw europejskich? Ustréj prawdziwie
demokratyczny respekeuje przede wszystkim
bierne prawo wyborcze, krérego nas — samo-
rzadowcéw — si¢ pozbawia...

Maciej Cesarz: Wspomniat Pan o mediach - jaka
jest ich rola w tym procesie?

Robert Raczyniski: Media lokalne staja
si¢ narz¢dziem tej operacji politycznej. Poli-
tycy, ktorzy nie uzyskali dostepu do struktur
panistwowych, pozostajac w $rodowiskach
lokalnych, wykorzystuja media do budowa-
nia narracji o ,ztych wojtach” i ,lokalnych
patologiach” To operacja polityczno-me-
dialna majaca na celu przekonanie opinii
publicznej o istnieniu problemu ktdry nie
istnieje. Emocjonalne narracje sprzedajg si¢
lepiej niz suche analizy, emocje generuja kli-
ki i ogladalno$é. Pafistwo nie moze jednak
funkcjonowaé w oparciu o mechanizmy kli-
kalnosci i marketingu emocjonalnego. Pan-
stwo musi bazowa¢ na procedurach i dowo-
dach empirycznych.

Maciej Cesarz: Samorzady odpowiadaja za poto-
we wszystkich inwestycji publicznych w Polsce.
Lubin realizowat wiele dtugofalowych projek-
tow. Jak ocenia pan wptyw wymuszonej zmiany
wiadz na takie wieloletnie strategie?
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Robert Raczyniski: To kwestia
kluczowa: cigglosci wladzy w kon-
tekécie proceséw, ktére z natury
wymagaja perspekeywy dlugoter-
minowej. Inwestycje infrastruktu-
ralne, kompleksowe zmiany planéw
zagospodarowania  przestrzenne-
go, wicloletnie projekty edukacyj-
ne, systemy polityki mieszkanio-
wej — to przedsiewzigcia, ktdrych
nie da si¢ zrealizowaé w ciagu roku
czy dwoch. Podstawg sukcesu wie-
lu diugoletnich wlodarzy byly wia-
$nie projekty rozwojowe wymaga-
jace wieloletnich, konsekwentnych
dziatan. Jesli wymuszamy ich odej-
$cie po dwéch kadencjach, bardzo
czgsto nowa wladza rozpoczyna od
redefinicji priorytetéw — co jest w
pewnym sensie naturalne, kazdy li-
der ma wiasng filozofi¢ dziatania.
Efektem jednak, zamiast stabilnego
rozwoju, staje si¢ sinusoida — okre-
sy intensywnego rozwoju przepla-
tane fazami reorganizacji i zmiany
kierunkéw. Tymczasem realizacja
procesu inwestycyjnego wymaga
stabilnosci i konseckwencji. Oby-
watele tracg na tej nieprzewidywal-
nosci gdyz samorzad, jako poziom
wladzy najblizszy mieszkancom,
powinien dziata¢ w rytmie dlugo-
terminowego planowania, nie w
rytmie konflikeéw partyjnych czy
politycznej rotacji.

Maciej Cesarz: Czy w 2028 roku, gdy po
raz pierwszy regulacja wejdzie w petni
w zycie, nie grozi nam luka kompeten-
cyjna?

Robert Raczynski: To realne
zagrozenie, szczegdlnie w mniej-
szych gminach, kedre nie dysponu-
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ja nadmiarem sprawnych lideréw.
Doswiadczenie i wiedza to najcen-
niejszy kapitat wielokadencyjnych
wlodarzy — kapital, keérego zdo-
bycie wymaga wieloletniej pracy na
rzecz rozwoju lokalnego. Dwuka-
dencyjnos¢ przerywa proces ucze-
nia si¢ lokalnych lideréw. Nalezy
rozwazy¢ scenariusz, w ktérym od-
chodzi kompetentny, dobrze rza-
dzacy wlodarz, a na jego miejsce
przychodzi osoba znacznie mniej
kompetentna. I to nie jest scena-
riusz hipotetyczny — to realne ryzy-
ko, szczegdlnie w spolecznosciach
lokalnych o ograniczonych zaso-
bach kadrowych. Trzeba tez pa-
mietaé, ze budowanie i wzmacnia-
nie kapitatu spofecznego to proces
dlugotrwaly. Udzial mieszkancéw
w podejmowaniu decyzji opiera
si¢ na pozytywnym do$wiadczeniu
wynikajacym z dlugotrwalej gwa-
rancji realizacji przez wladze usta-
lonego sposobu dziatania. Dwu-
kadencyjno$¢ niszczy ten proces,
bo czesto wypracowane w ramach
wspéldecydowania  rozwigzania
nie beda akceptowane przez nows
wiadze.

Wszyscy wiemy, ze druga ka-
dencja prezydenta USA polega na
pisaniu wspomnied - podobnie
bedzie z samorzgdowcami wymu-
szonej ostatniej kadencji, kt6rzy na
dwa lata przed opuszczeniem sta-
nowiska zapewne nie b¢da mieli
motywacji do realizacji ambitniej-
szych przedsigwzigé, popadajac w
uspienie. Jest tez prawdopodobne,
ze decyzje beda blokowane przez
urzednikéw $wiadomych, ze obec-
ny wlodarz i tak juz nie bedzie

mogt kandydowa¢. Co gorsza — w
Polsce nie istnieja tez mechanizmy
pozwalajace na wykorzystanie wie-
dzy i doswiadczenia ustgpujacych
ze stanowiska samorzadowcéw (jak
to ma miejsce w innych krajach) w
postaci np.konsultantéw dla nowej
wladzy...

Maciej Cesarz: Dane pokazuja, ze natu-
ralna rotacja kadr przez wybory funk-
¢onuje niezaleznie od reglamentagji
kadengji. Czy sztywne limity ustawo-
we to nie nadmierny paternalizm wo-
bec wyborcéw?

Robert Raczyniski: Absolutnic
tak. Rotacja kadr dziala natural-
nie w kazdym cyklu wyborczym.
Nie jest prawda, ze wszedzie rza-
dzg ci sami od dekad — w nieked-
rych gminach zmiana nastgpuje po
jednej kadencji, w innych po trzech
— decydujg o tym mieszkaicy w
demokratycznych wyborach. Licz-
ba tzw. ,wiecznych prezydentéw”
miast tez sukcesywnie spada. To
jest istota demokracji. Rozumiem
intuicyjng atrakcyjnos¢ argumentu
o y$wiezej krwi" — czasem rzeczy-
wiscie potrzebna jest zmiana. Ale
ten mechanizm funkcjonuje auto-
matycznie w ramach wyboréw: je-
$li mieszkaricy uznaja, ze po dwéch
kadencjach potrzebna jest wymia-
na rzadzacych, dokonuja jej sami.
Dzigje si¢ to regularnie w polskich
samorzadach. Dwukadencyjnos¢
to fundamentalne ograniczenie
zaréwno biernego, jak i czynnego
prawa wyborczego. To komuni-
kat skierowany do wyborcéw: ,nie
potraficie wlasciwie oceni¢, daje-
cie si¢ oszukiwaé, wigc chronimy

was przed wami samymi, odbiera-
jac wam mozliwo$¢ glosowania na
sprawdzonego lidera po raz trze-
ci". Takie podejscie jest sprzeczne z
podstawowymi zasadami demokra-
¢ji lokalnej. W panstwie demokra-
tycznym to obywatele jako suweren
wybieraja swoich przedstawicieli.
Kto ma wigksze prawo decydowad
— mieszkaicy w demokratycznych
wyborach czy ustawodawca ustala-
jacy z gory reguly rotacji?

Maciej Cesarz: Jakie s zatem skutecz-
ne sposoby przeciwdziatania rzeczywi-
stym naduzyciom w samorzadach?
Robert Raczyniski: Jesli komus
rzeczywiscie zalezy na wysokich
standardach w samorzadzie, powi-
nien wzmacnia¢ mechanizmy, kt6-
re juz funkcjonujg i sprawdzily sie
w praktyce, takie jak wzmocnienie
kontroli finansowej, doskonalenie
nadzoru prawnego, zwickszenie
przejrzystosci procedur przetargo-
wych, przyspieszenie reakeji proku-
ratury na oczywiste naruszenia, sys-
temowe wsparcie dla sygnalistow...
To sa konkretne, skuteczne narze-
dzia. Jesli pojawiajg si¢ problemy z
osobami naduzywajacymi wiadzy,
istnieja juz odpowiednie przepisy
karne i administracyjne by temu
przeciwdzialal. Problemem jest ra-
czej konsekwentne, skuteczne egze-
kwowanie prawa, a nie tworzenie
mechanizméw pozbawiajacych cale
grupy praw wyborczych z powo-
du hipotetycznych wykroczen jed-
nostek. W demokratycznym pan-
stwie prawnym odpowiedzialno$é
ma charakter indywidualny, nie
zbiorowy. Dwukadencyjnos¢ nie

eliminuje zadnej realnej patologii
— jedynie przenosi ewentualne pro-
blemy w inne miejsce lub w ogéle
ich nie dotyka. Prawdziwym re-
medium powinno by¢ rozwijanie
rozwigzan majacych na celu zba-
lansowanie systemu wladzy samo-
rzadowej, nie mechaniczne ograni-
czenia czasowe.

Maciej Cesarz: Jak uswiadamiac¢ miesz-
kancom wage kwestii dwukadencyj-
nosci? Jak ich przekona¢, ze to pro-
blem, ktory dotyczy ich bezposrednio?

Robert Raczyniski: Mysle, ze
odpowiedzialno$¢ za konsekwencje
tego rozwigzania spoczywa na tych,
keérzy je wprowadzili. Opinig pu-
bliczng bedzie trudno przekonaé
do zmiany, dlatego powinni§my
koncentrowa¢ si¢ nie na obronie
naszego stanowiska, lecz na ochro-
nie innych fundamentalnych praw
obywatelskich, ktére moga zosta¢
ograniczone réwniez w przyszio-
éci w innych obszarach. Historia
uczy, ze kazda rewolucja wezedniej
czy pézniej pozera wilasne dzieci.
Autorzy i obroficy tego projektu
powinni pamietad, ze mechanizmy
ograniczania praw, ktére dzi$ two-
123, moga si¢ w przyszlosci obrécié
przeciwko nim samym.

Maciej Cesarz: Dzigkuje za rozmowe.

Robert Raczyriski: Zawsze z
przyjemnoscia rozmawiam o spra-
wach fundamentalnych dla pol-
skiego samorzadu.

DR HAB.MACIEJ CESARZ
STOWARZYSZENIE
RZECZPOSPOLITA SAMORZADNA

W dniach 2-4 wrzesnia 2025 r., w ra-
mach XXXIV Forum Ekonomicznego w
Karpaczu, odbyta sie debata pt. ,Dwu-
kadencyjnos¢ w samorzadzie: wymia-
na elit czy ograniczenie demokragji?’,
zorganizowana przez Stowarzyszenie
»Rzeczpospolita Samorzadna” Dysku-
sja dotyczyla konsekwencji wprowa-
dzonego w 2018 roku ograniczenia ka-
dencyjnosci dla wojtéw, burmistrzow
i prezydentow miast. W wydarzeniu
uczestniczyli przedstawiciele wiadz
lokalnych oraz eksperci, ktérzy ana-
lizowali skutki tego rozwiazania dla
funkcjonowania wspélnot lokalnych i
przysztosci polskiego samorzadu tery-
torialnego.

W panelu udzial wzieli: Pawel
Gancarz — Marszalek Wojewddz-
twa Dolnoslgskiego, Beata Moskal-
-Staniewska — Prezydent Swidnicy,
Pawet Osiewala — Prezydent Siera-
dza oraz Piotr Roman — Prezydent
Bolestawca. Dyskusje moderowal
dr hab. Maciej Cesarz, reprezentu-
jacy Stowarzyszenie ,,Rzeczpospo-
lita Samorzadna”.

W dyskusji analizowano argu-
menty zaréwno za jak i przeciw
reglamentacji kadencji. Wskazano,
ze wprowadzenie zasady dwuka-
dencyjnosci bylo odpowiedzia na
postulaty dotyczace ograniczenia
dtugoletnich rzadéw i konieczno-
$ci odnowy elit a zmiana ta miata

Debata o dwukadencyjnos$ci podczas
XXXIV Forum Ekonomicznego w Karpaczu

ograniczy¢ ryzyko monopolizacji
whadzy. Z kolei krytycy wskazuja
na ograniczenie prawa obywateli
do wyboru sprawdzonych lideréw
oraz ryzyko utraty ciagloéci realiza-
cji polityk publicznych, zwlaszcza
w mniejszych gminach. W debacie
podniesiono, ze w wyborach samo-
rzadowych w 2018 roku az 59,8%
wlodarzy sprawowalo pierwsza lub

druga kadencje, a tylko 40,2% trze-

e

cig lub kolejng. Systematycznie ma-
leje tez liczba prezydentéw duzych
miast z wielokadencyjnym stazem.
Argumentowano zatem, ze natural-
na rotacja zachodzila juz wezesniej,
bez ustawowego przymusu. Zwré-
cono réwniez uwagg, ze dane z ra-
portéw nie potwierdzaja zwigzku
pomiedzy dlugoscia sprawowania
wladzy a wystgpowaniem niepra-

widlowosci finansowych. Podkre-
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$lono, ze dwukadencyjno$¢ moze
prowadzi¢ do przerwania dlugo-
terminowych projektéw inwesty-
cyjnych, podczas gdy samorzady
potrzebujg stabilnosci i przewidy-
walnosci, aby skutecznie planowaé
i realizowa¢ dzialania rozwojowe.
Szczegdlna uwage zwrdcono na ry-
zyko wystapienia tzw. luki kompe-
tencyjnej, zwlaszcza w mniejszych
jednostkach, w keérych brakuje

L SN 4

/

odpowiednio przygotowanych na-
stepcodw. Dyskutowano réwniez o
wymiarze europejskim — Polska na-
lezy bowiem do niewielu parnstw
UE, w ke6rych obowiazujg ograni-
czenia kadencyjne na poziomie sa-
morzadu terytorialnego. W zwiaz-
ku z tym, ze w 2028 roku zakoricza
si¢ drugie kadencje wielu obecnych
wlodarzy, debata miata charak-
ter szczegdlnie aktualny. Panelisci
wskazali, ze nadchodzacy okres be-
dzie stanowi¢ test dla skutecznosci
i zasadnosci regulacji, ktora — cho¢
formalnie obowigzuje — w praktyce
dopiero zacznie wywolywaé pelne
skutki.

Spotkanie zakonczylo si¢ kon-
kluzja, ze dyskusja o dwukadencyj-
nosci nie moze ograniczaé si¢ do
sporu politycznego — dotyczy bo-
wiem podstawowych zasad ustro-
jowych i relacji obywatel-panstwo.
W opinii uczestnikéw potrzebna
jest dalsza analiza skutkéw tej re-
gulacji oraz otwarta debata o ewen-
tualnych korektach systemowych,
keére beda odpowiadaé zardwno na
potrzeb¢ demokratycznej kontroli,
jak i na konieczno$¢ zapewnienia
ciagloci i profesjonalizacji wladzy
lokalne;j.

DR HAB. MACIEJ CESARZ
STOWARZYSZENIE
RZECZPOSPOLITA SAMORZADNA
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Mazowiecka Wspdinota Samorzgdowa MWS.ORG.PL

Powiat zyrardowski nowym Paryzem Polnocy

rozmowa z nowym
koordynatorem
Mazowieckiej Wspolnoty
Samorzadowej w powiecie
zyrardowskim Filipem
Kamaciem

Pawet Dabrowski: W Zyrardowie, decy-
zja Zarzadu Mazowieckiej Wspdlnoty
Samorzadowej, doszio do reorganiza-
¢ji oddziatu, w wyniku ktorej zostata
Ci powierzona, jako nowemu koordy-
natorowi, misja utworzenia nowych
struktur. Jak zareagowate$ na te de-
cyzje?

Filip Kama¢: Na poczatku bylo
duze zaskoczenie. To dla mnie nowa
sytuacja. Petnienie takiej funkgji to
niewatpliwie wyrdznienie oraz pre-
stiz, ale takze, lub przede wszyst-
kim ogromna odpowiedzialnos¢
oraz zapowiedz cigzkiej, perma-
nentnej pracy na rzecz naszego Sto-
warzyszenia, lecz przede wszystkim
na rzecz mieszkacéw powiatu
zyrardowskiego oraz calego woje-
wodztwa mazowieckiego. Dobry
lider powinien by¢ przede wszyst-
kim skuteczny w swoich dziata-
niach, powinien umieé reagowad
na biezacg sytuacje, powinien spa-
ja¢ cala organizacje, jednoczesnie
podchodzac do kazdego w sposéb
indywidualny. Jeste$my wspélno-
tg, ale jednoczesnie kazdy z nas jest
inny, ma wlasne predyspozycje, jest
do czego$ powolany, interesuje si¢

konkretnym tematem. Dla-
tego chcialbym, aby kazdy w
naszym oddziale, ktéry jest
na ctapic zakladania oraz
budowania, b¢dzie mogt si¢
realizowaé, przyczyniajac sie
jednoczeénie do rozwoju na-
szej organizacji.

Jaki masz pomyst na Zyrardéw
oraz pozostate gminy w powie-
cie?

Powiat zyrardowski ma
w sobie ogromny potencjal,
keodry, wydaje mi sie, ze nie
jest do konca i odpowied-
nio wykorzystywany. Moim
zadaniem bedzie tchnaé w
nasza samorzagdowy prze-
strzen powiew $wiezosci,
cale spcktrum nowocze-
snych, ale czerpigeych za-
réwno z tradycji pomystéw
i rozwigzan. Nie ukrywam,
ze naszym gléwnym celem bedzie
uzyskanic wplywu na rozwdj oraz
kierunek, w keérym podaza Zyrar-
déw oraz Wiskitki, Mszczonéw,
Radziejowice oraz Puszcza Ma-
riariska. Zeby tego dokonad, trze-
ba najpierw zdoby¢ zaufanie ludzi,
przekonad ich do swoich ragji. Jako
Mazowiecka Wspdlnota Samorza-
dowa mamy atrakcyjny profil, diu-
goletnia tradycje, samorzadowcdw
kazdego szczebla na Mazowszu,
ponadto jestesmy organizacja nie-
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partyjna, kedrej daleko od jalowych
spordéw. Cheemy przede wszystkim
nie dzieli¢, a laczyé. Dla nas najwaz-
niejszy jest czlowiek, jego potrzeby
oraz to, zeby gmina, w ktdrej miesz-
ka, rozwijala si¢ i dawata mu szcze-
$cie. Powiat zyrardowski powinien
by¢ miejscem petnym mozliwosci,
powinien by¢ miejscem, w ktdrym
kazdy znajdzie co$ dla sicbic. Mam
nadzicje, ze wspdlnymi sitami, jako
spolecznicy i dzialacze samorzado-
wi, do tego doprowadzimy.

Priorytety, ktorymi chciatbys
sie zajac w pierwszej kolejno-
$ci?

Przede wszystkim bu-
dowa strukeur, bycie akeyw-
nym w przestrzeni lokalnej,
podejmowanic  wlasnych
inicjatyw. Wielkimi kro-
kami zbliza si¢ 11 listopa-
da — Swicto Niepodlegto-
$ci. Chcielibysmy uczci¢ to
$wicto i odda¢ hotd bohate-
réw, ojcom niepodleglosci,
w tym: J6zefowi Pilsudskie-
mu i Romanowi Dmow-
skiemu. To $wigto powinno
nas taczy¢ i powinno wzbu-
dzaé w nas rado$é oraz mo-
tywowad nas do spolecznej
pracy na rzecz naszej Oj-
czyzny - Polski. Powin-
ni$my budowa¢, tak jak
ojcowie niepodleglosci, po-
mimo rdéznic i sprzecznosci.

Tym, co nas taczy, jest orzet w koro-
nie i nasza bialo-czerwona.

Czy posiadasz jakies doswiadczenie w
dziatalnosci spotecznej, samorzadowej
oraz politycznej?

Tak. W latach 2010-2014
pelnilem  funkcje Radnego Sa-
morzadu Mieszkancéw Osiedla
Grochéw Pélnocny, na terenie
warszawskiej dzielnicy Praga-Po-
tudnie (urodzilem si¢ w Warsza-
wie, w Zyrardowie mieszkam od

2020 r., ale czujg si¢ zyrardowia-
ninem, i mySle, ze moge przyznaé,
iz to miejsce jest moim miejscem
na Ziemi). W roku 2014 r. kan-
dydowatem na Radnego Dzielni-
cy Praga-Poludnie z zalozonego
przez siebie Komitetu Wyborcze-
go Wyborcéw Patriotyzm i Kultu-
ra. Niestety nie zdobylem manda-
tu. W roku 2023 kandydowalem
na Posta na Sejm Rzeczypospolite;
Polskiej z list Bezpartyjnych Sa-
morzadowcédw, natomiast w roku
2024 na radnego miasta Zyrardéw.
Mysle, ze brak mandatu to nie jest
koniec $wiata, to dobry moment,
zeby poszerzy¢ swoja wiedze na
temat samorzadu, zdoby¢ do-
$wiadczenie oraz przygotowal sie
do, by¢ moze, pelnienia waznych
funkcji w obszarze samorzgdno-
$ci. Moim marzeniem jest, aby Zy-
rardéw oraz powiat zyrardowski
staly si¢ Paryzem Pélnocy. To bez
dwéch zdan powinno by¢ miejsce
tgtnigce zyciem, petne mozliwosci,
bogate kulturg, miejsce, w kedrym
czci si¢ bohateréw narodowych,
ale patrzy si¢ w przyszlos¢, z na-
dzieja i optymizmem, oraz stosuje
si¢ nowoczesne rozwiazania.

Dzigkuje za rozmowe.
Serdecznie dzigkuj¢ oraz za-
checam do zaangazowania si¢ oraz

do kontaktu. E-mail: filipkamac@
op.pl

W Jachrance odbyla sie konferencja ,,Samorzad w dobie zagrozen hybrydowych”

26 wrzesnia w Jachrance odbyta sie
Konferencja ,Samorzad w dobie za-
grozen hybrydowych”. Spotkanie, po-
Swiecone zagrozeniom hybrydowym,
zostato zorganizowane przez Fundacje
Instytut Bezpieczeristwa Narodowe-
go oraz Fundacje INFO OPS, w ramach
wspdlnego projektu Akademia Bez-
pieczny Samorzad. Partnerami wyda-
rzenia byly Mazowiecka Wspdlnota
Samorzadowa oraz Fundacja Centrum
Suwerennosci Informacyjnej. Role go-
spodarza konferengji petnit Burmistrz
Miasta i Gminy Serock - Artur Borkow-
ski.

Spotkanie otworzyt wykiad
prowadzajacy, w ktorym Prezes
Fundagji IBN zaprezentowat kata-
log wspétczesnych zagrozen, keére
sg widoczne w Polsce. - Te zagroze-
nia materializujg si¢ czgsto w kon-
kretnych miejscach, dotykajg one
réwniez jednostek samorzadowyc
- tlumaczy!l Stanistaw Zaryn. Do-
dal, ze dzi$ samorzady réwniez mu-
sz pracowal na rzecz identyfikacji
i neutralizacji zagrozen, ktére ge-
nerowane s3 dla calego kraju. Pre-
zes Zaryn oméwil kilka glosnych
spraw z ostatnich lat, m.in. wykry-
cie przez ABW siatki szpiegowskiej
z 2023 roku, zagrozenia w cyber-
przestrzeni, operacje dezinforma-
cyjne, dziatania destabilizujace przy

pomocy dronéw. - To wszystko ma
swoje oddzialywanie na konkretne
lokalne spolecznosci — zaznaczyl.
Prezes Fundacji IBN wskazal tak-
ze, ze samorzady powinny budowad
$wiadomo$¢ wlasnych obszaréw
poddawanych presji oraz scenariu-
sze mozliwych scenariuszy kryzy-
sowych. - Zapraszamyw tej sprawie
do wspétpracy. Chcemy rozmawiaé
z samorzadami, chcemy poma-
ga¢ w lepszym rozumieniu zagro-
zen, a takze wspiera¢ rozwigzania
systemowe pomagajace w realiza-
¢ji dziatan obronnych. Edukacja i
podnoszenie $wiadomosci sg dzis
kluczowe, by skutecznic walczy¢
o bezpieczenstwo — méwil Prezes
Fundacji IBN.

W kolejnych panelach eksper-
ci oméwili kwestie zagrozen zwia-
zanych z dezinformacja, wrogim
wplywem, operacjami wywiadow-
czymi prowadzonymi z uzyciem
$rodkéw aktywnych. - W Polsce
wecigz brakuje systemowego pode;j-
$cia do tego zagadnienia. Na po-
ziomie centralnym nalezy budowa¢
odpowiednie struktury, réwniez po
to, by wspieraé samorzady w rozpo-
znaniu zagrozen i celow dziatan
Rosji — méwil Zaryn. Wraz z Pre-
zesem Fundacji INFO OPS Polska

wskazali na braki rozwigzan syste-

— S

mowych, ktére dzis rzutujg na bez-
pieczenistwo informacyjne calego
kraju.

Kolejny panel byl poswigco-
ny doswiadczeniom samorzadéw
ukrainskich, ktére od 2022 roku
mierzg si¢ z zagrozeniami wojenny-
mi. Panelici — Grzegorz Matyasik
ze Stowarzyszenia Obrona Naro-
dowa oraz Wojciech Pokora z Fun-
dacji INFO OPS Polska — wskazali

na fake, iz w okresie wojny petno-

skalowej samorzady na Ukrainie
musialy wzia¢ na siebie odpowie-
dzialno$¢ za wiele zadan, kedre do
tej pory realizowaly wladze cen-
tralne. Wojciech Pokora wskazal,
ze samorzady powinny wzmacniaé
wlasng autonomi¢ dziatan, ale tez
stawial sobie pytania o czgsto malo
realne scenariusze.

Samorzad na cyberwojnic - to
kolejny panel, tym razem poswig-
cony bezpieczeristwu w cyberprze-

strzeni. Dr hab. Dominik Smy-
rgala, wykladowca akademicki
oraz Jarostaw Sordyl ckspert z
zakresu  cyberbezpieczeristwa
wskazali, ze samorzady dzi§ mu-
szg podnosi¢ swoja zdolnos¢ do
ochrony systemdéw bezpieczen-
stwa teleinformatycznego. Do-
minik Smyrgata wskazal, ze Pol-
ska musi dzi$ podja¢ dziatania
zwigkszajace bezpieczenistwo w
cyberprzestrzeni w rozumieniu
systemowym. - Musimy opo-
wiedzie¢ si¢ w kwestii wyboru,
jaka $ciezky idziemy — méwil,
wskazujagc na brak nowelizacji
w Polsce Ustawy o Krajowym
Systemie Cyberbezpieczenstwa,
ktéra powinna wprowadzic' ter-
min ,dostawcy wysokiego ryzy-
ka” To powinno zwigkszy¢ po-
ziom naszego bezpieczeﬁstwa.
Smyrgata wskazal, ze wszyscy w
Polsce, réwniez na poziomie samo-
rzadéw, powinni przygotowaé sig
na wzmocnienie dzialan wywia-
doweczych Rosji przeciwko Polsce.

Konferencje ,Samorzad w do-
bie zagrozeni hybrydowych” zakon-
czyl panel dyskusyjny poswigcony
zagrozeni dla samorzadéw oraz wy-
mianie doswiadczen miedzy pane-
listami oraz przybylymi na Konfe-
rencj¢ go$¢mi.
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W niedziele, 5 pazdziernika 2025 roku,
w Duchnowskim Domu Kultury odbyt
sie interaktywny wykfad poswiecony
bezpiecznemu i swiadomemu korzy-
staniu z Internetu przez osoby starsze.
Spotkanie zorganizowano w ramach
projektu Bezpieczne Social Media dla
Senioréw - sposéb na aktywnos¢,
wspélnote i lepszy nastréj (gdy ,wsze-
dzie daleko, a sit coraz mniej’), dofi-
nansowanego z rzagdowego programu
wieloletniego na rzecz 0séb Starszych
»Aktywni+” na lata 2021-2025 (edy-
¢ja 2025). Organizatorem projektu jest
Fundacja Endorfiny dla Rodziny.

Internet nie tylko dla mtodych

Wyktad poprowadzita akrorka
znana z serialu M jak Mito$¢ — Ewa
Gorzelak, wiceprezeska Fundacji
Endorfiny dla Rodziny, spofecz-
nik i zalozycielka fundacji ,,Nasze
Dzieci” przy Klinice Onkologicz-
nej w IPCZD, wspierajacej rodziny
i dzieci w chorobie onkologiczne;.
Towarzyszyly jej trenerki zwigzane
z Fundacja: Agnieszka Sokolnicka
— innowatorka spoleczna, propa-
gatorka twérczej aktywizacji senio-
réw i rozwoju kompetencji cyfro-
wych oraz Aleksandra Rutkowska
- menedzerka i wiceprzewodnicza-
ca MWS Powiatu Otwockiego.

Warsztaty wspicraly réwniez:
Renata Falinska — ekonomistka i
przewodniczgca MWS  Powiatu
Otwockiego, Emilia Krzyzanow-
ska — odpowiedzialna za promocj¢
i komunikacj¢ oraz Magdalena Lu-
komska - koordynatorka projekeu,
czlonkini zarzadu MWS Powiatu
Otwockiego. W wydarzenie zaan-
gazowali si¢ wolontariusze, w tym
m.in. czlonkinie MWS Powiatu
Otwockiego Olga Wileriska i Pau-
lina Alaw, kt6re pomagaly uczestni-
kom w praktycznych ¢wiczeniach i

obstudze urzadzen cyfrowych.
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Cyberbezpieczenstwo i madra
komunikacja

Prowadzace wprowadzily se-
nioréw w $wiat cyfrowych mozli-
wosci, pokazujac, ze Internet to nie
tylko przestrzen dla mlodych. Z
pomocy wykreowanych przy uzy-
ciu Al sympatycznych bohaterek
Anicli i Bronistawy uczestnicy po-
znawali przyklady wykorzystania
Internetu w codziennym zyciu: od
zakup6w online i kontakeu z rodzi-
ng, po rozwijanie pasji i korzystanie
z e-zdrowia.

»Dzigki Internetowi moge by¢
blizej wnukéw i rozwijaé swoje pa-
sje” — méwila Anicla.

»Ale pamictajmy, ze w sieci
trzeba mieé oczy szeroko otwarte”
— dodawala Bronistawa.

Seniorzy uczyli sig, jak rozpo-
znawaé falszywe SMS-y i maile,
unika¢ oszustw ,,na wnuczka” oraz
jak sprawdzaé, czy strona interne-
towa jest bezpieczna. Zwrdcono
uwage na tworzenie silnych haset
i zasade: ,jesli cos brzmi zbyt pick-
nie, by bylo prawdziwe — pewnie
takic wlasnie jest.”

Trudne pojecia z Internetu

Podczas warsztatéw uczestnicy
wspdlnie odczytywali i wyjasnia-
li znaczenie czgsto spotykanych w
sieci terminow:

1. Fake news — falszywa wia-
domos¢ lub informacja, ktéra wy-
glada jak prawdziwa, ale ma wpro-
wadzié w blad.

2. Deep fake — nagranie wi-
deo lub zdjecie przerobione kom-
puterowo, kedre pokazuje kogos,
kto w rzeczywistoéci nic takiego
nie powiedzial ani nie zrobit.

3. Phishing — préba wyludze-
nia danych (np. numeru karty lub
hasta) przez e-mail, SMS lub stro-
ng, kedra udaje prawdziwa.

4. Clickbait — chwytliwy ty-
tul lub obrazek, kedry ma zacheci¢
do klikniecia, ale czesto prowadzi
do malo wartosciowych lub falszy-
wych tredei.

5. Astroturfing — udawanie
prawdziwych opinii w Internecie;
na przyktad gdy firma sama pisze
pozytywne komentarze o swoich
produkeach.

6. Greenwashing — udawanie,
ze podmiot dba o srodowisko, cho¢
w rzeczywistosci jego dzialania sg
tylko ,,na pokaz”.

7. Bot — program komputero-
wy, ktory dziala w sieci automa-
tycznie — moze np. rozsylac’ rekla-
my, ale tez falszywe wiadomosci.

8. Algorytm — zestaw regul, we-
dtug kedrych Internet (np. Google
czy Facebook) dobiera tredci, jakie
widzimy na ekranie.

9. Cyberbezpieczenstwo -

Glinianka

ochrona naszych danych i
urzadzen przed oszustami i
wirusami w sieci.

10.  Fact-checking -
sprawdzanie, czy dana in-
formacja jest prawdziwa
- np. poprzez wiarygodne
portale lub oficjalne zrédta.

Ta czg$¢ zajgé okazala
sic wyjatkowo angazujaca —
seniorzy zadawali pytania,
dzielili si¢ do§wiadczeniami
i z humorem komentowali
nowe pojecia.

Cwiczenia, inspiracje i plany na
przysztosc

Uczestnicy ¢wiczyli
réwniez autoprezentacje w
formie ,jednominutowego
wystapienia”. W ten sposob
pokonujac treme dzielili si¢
swoimi pasjami, uczac si¢
przy okazji, jak mozna two-
rzy¢ whasne tresci wsieci.

Na zakonczenie za-
proszono senioréw do udziatu w
pelnym cyklu szesciu warsztatéw
rozwijajacych kompetencje cyfro-
we, ktére beda nie tylko okazja do
zdobycia nowych umiejetnosci,
ale takze do wspélnego spedzenia
czasu, rozmow, integracji i wspol-
nych positkéw w przyjaznej, twér-
czej atmosferze. Cykl obejmuje
m.in.:

1. Jak sta¢ si¢ twércg w
Internecie

2. Zaangazowane tresci

3. Technikalia twdrczosci
internetowe;j

4, Publikowanie tresci

5. Dalszy rozwdj twérczy

6. Tajniki sztucznej inteligencji
(AT)

Internet z gtowa i sercem
Spotkanie  zakoriczylo  sig
wspolnym zdjeciem i ankietg pod-

sumowujacg. Seniorzy zgodnie
podkreslali, ze dzigki Internetowi
moga zyska¢ niezaleznos¢, kontake
z bliskimi, nowe pasje i inspiracje.

»Nic taki Internet straszny,
jak go malujy” — podsumowata z
u$miechem Aniela.

»Pod warunkiem, ze korzysta-
my z glowg” — dodala Bronistawa.

Zaproszenie na kolejne warsztaty

Projekt cyfrowy dla senioréw
trwa nadal!

Serdecznie zapraszamy wszyst-
kich senioréw z Gminy Wigzow-
na do udziatu w kolejnych warszta-
tach, ktére odbeda sie w:

e Centrum Aktywnosci Lokal-
nej w Gliniance — 6 spotkari w so-
boty po potudniu

e Duchnowskim Domu Kul-
tury — 6 spotkan w czwartki do

poludnia

Podczas spotkan uczestnicy
nauczg si¢ tworzyé wlasne tre-
$ci w Internecie, bezpiecznie ko-
rzysta¢ z medidw spolecznoscio-
wych i poznaja tajniki sztucznej
inteligencji.

Zapisy na warsztaty s3 juz
otwarte!

Zgloszenia pod numerem tele-
fonu: 509-436-080, 501-132-330.

Liczba miejsc jest ograniczona
— warto si¢ pospieszy¢!

ALEKSANDRA RUTKOWSKA
FOTORELACJA: PIOTR ZYLA

Projeke ,,Bezpieczne Social Me-
dia dla Senioréw — sposéb na ak-
tywnos$¢, wspélnote i lepszy na-
stréj (gdy ‘wszedzie daleko, a sit
coraz mniej’)” jest dofinansowany
ze $rodkéw Rzadowego Programu
Wieloletniego na rzecz Oséb Star-
szych ,,Aktywni+” na lata 2021-
2025 (edycja 2025).

Duchnow

soboty

| grupa: 13:00-15:00

wspolny positek: 15:00-16:00

Il grupa: 16:00-18:00

18 pazdziernika

25 pazdziernika

8 listopada

15 listopada

22 listopada

29 listopada

czwartki

Il grupa: 9:30-11:30

wspoélny positek: 11:30-12:30

IV grupa: 12:30-14:30

23 pazdziernika
30 pazdziernika
6 listopada

13 listopada

20 listopada

27 listopada
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Olenderfest Festlwal Powidel Olendersklch 2025'

6 wrzesnia na Przejmie swigtowalismy
bogactwo tradygji, kultury i folkloru
uczestniczac w Olenderfest - Festiwa-
lu Powidet Olenderskich! Mazowiecka
Wspdlnota Samorzadowa byta part-
nerem tego smacznego i kolorowego
wydarzenia!

Jubileuszowa, dziesigta edycja
Festiwalu Powidet Olenderskich
- Olenderfest przyciagnela mito-

$nikéw  tradycji, re-
gionalnej kuchni i
muzyki fokowej z ca-
tego Mazowsza!
Centralnym
punktem  festiwa-
lu bylo gotowanie
powidel w kotlinie.
Mozna bylo zoba-

czy¢ wtedy wyjat-

kowa kolekcje dawnych narzedzi
uzywanych do wyrobu powidel.
Odbyly si¢ takze degustacje i kier-
masz lokalnych produktéw, gdzie
uczestnicy mogli sprobowaé i za-
kupi¢ powidla, miody, sery oraz
tradycyjne wypieki. Scena festiwa-
lowa tetnita zyciem juz od godz.
14:30. Wystgpily lokalne zespo-
ly: KapeldPostola, Nadarzyn oraz
Chiopaki do wzigcia. Whzyscy

wprowadzili niezwykla atmosfere i

energic. Gwiaz-
da wieczoru byt
Adam Strug z
Zespolem, kt6-
ry sprawil, ze
wydarzenie sta-
to si¢ prawdzi-
wa ucztg dla
ducha i muzyki.

Organiza-

torzy - Stowarzyszenie na Rzecz
Rozwoju Ziemi Ifowskiej oraz Go-
spodarstwo Agroturystyczne "Pod
Jastrzgbcem" podkreslali, ze celem
festiwalu jest pielegnowanie i pro-
mocja tradycji olenderskich, ked-
re majg glebokie korzenie w regio-
nie. Cieszymy si¢, ze Mazowiecka
Wspélnota Samorzadowa mogta

by¢ czgscia tego wydarzenia!

Sukces I Powiatowego Turnieju Koszykowki 3x3
,K0sz bez granic — Streetball 3x3”

20 wrzesnia 2025 roku w hali Szkoty
Podstawowej im. Macieja Rataja w
Matocicach (Gmina Czosnéw) odbyt sie
| Powiatowy Turniej Koszykowki 3x3
»Kosz bez granic— Streetball 3x3". Byto
to pierwsze tego typu wydarzenie w
skali powiatu nowodworskiego, ktore
zgromadzito uczniéw szkét podstawo-
wych, Srednich oraz zawodnikéw w
kategorii OPEN 18+.

Turniej zostal zorganizowa-
ny przez Fundacje 7 Swiatéw przy
wsplpracy z Fundacja Akademia
Kobiet Skutecznych, a jednym z
partneréw wydarzenia byta Mazo-
wiecka Wspélnota Samorzadowa
Oddzial Nowodworski.

Wydarzenie odbyto si¢ pod ho-
norowym patronatem:
o Marszatka Wojewddztwa Ma-

zowieckiego Adama Struzika,

. Polskiego Zwigzku
Koszykéwki,

e Burmistrza Miasta Nowy
Dwér Mazowiecki  Sebastiana
Sosinskiego,

o Wojt Gminy Czosnéw Anny
Maliszewskicj.

Patronatu  udzielily — takze:
Gmina Pomiechéwek i Gmina
Czosnéw.

Partnerami wydarzenia zosta-
li: Mazowiecka Wspdlnota Samo-
rzadowa, Miasto Nasielsk, WOZ-
Kosz, Mlode Wilki - MKS Swit

Nowy Dwér Mazowiecki, Nowod-

worskie Centrum Ini-
cjatyw  Spolecznych
oraz Julinek Park.
Patronat medial-
ny objely: Magazyn
Czerwona  Szpilka,
Wirtualne Mazowsze
24 oraz Wirtualny

Nowy Dwor.
Turniej byt
ogromnym  sukce-

sem organizacyjnym
i sportowym. Dzigki
wsparciu  partnerow
i patronéw udalo si¢
stworzy¢ wydarzenie,
keére polaczylo szko-
ly, gminy i lokalng
spolecznosé.
Fundacja 7 Swia-
téw — ktdra powstala
w lutym 2025 roku - zrealizowata
swoje pierwsze tak duze przedsie-
wzigcie, a dzigki wspélpracy z Ma-
zowiecka Wspolnotg Samorzadows
iinnymi partnerami wydarzenie za-
konczylo si¢ petnym sukcesem.

Jak podkresla Przewodniczacy
Oddziatlu Nowodworskiego Mazo-
w1eck1q Wspolnoty Samorzadowej
i Prezes Fundacji 7 Swiatéw Seba-
stian Koscikiewicz, celem organi-
zatordw jest, aby turniej stat si¢ cy-
kliczna tradych i co roku odbywal
si¢ w innej gminie powiatu nowod-
worskiego, dajac mozliwos¢ kazde}
spolecznosci szkolnej poczul sig
gospodarzem tego wyjatkowego
wydarzenia.

Razem mozemy
wiecej - prosimy
o wsparcie dla
Krystiana

Przewodniczaca Oddziatu MWS w po-
wiecie ptockim - Zaneta Dabrowska
apeluje o pomod! Kazdy gest sie liczy!

Przyjaciele mam ogromna pros-
be !

Krystian codziennie walczy,
by odzyskaé sprawno$¢ i wrdcié
do zycia pelnego pasji. Przed nim
ogromna szansa — operacja w USA,
ktéra moze spelni¢ jego marzenie o
sprawnych nogach.

Chcemy, by ta historia dotar-

ta do jak najwickszej liczby oséb
— dlatego prosimy Was nie tylko o
wsparcie, ale przede wszystkim o
udostepnianie. Kazde podanie da-
lej, udostepnienie to szansa, ze do-
trzemy do kogos, kto bedzie mogt

pomoc.

Link do zbiérki:
siepomaga.pl/nogi-Krystiana

Dzigki Wam mozemy sprawié,
ze Krystian znéw stanie mocno na
wiasnych nogach — nie z litosci, a
z wiary w jego sile i nasza wspdlng
moc dzialania - Zaneta Dabrowska.

Jako Mazowiecka Wspélnota
Samorzagdowa zachgcamy wszyst-
kich, ktérzy moga i chca pomdc,
do wlaczenia si¢ w zbidrke. Razem
mozemy zrobi¢ naprawde wicle!
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ORGANIZATOR  STAROSTA WOLOMINSKI ARKADIUSZ WERELICH 11 10 202 5
WRAZ Z ZARZADEM | RADA POWIATU WOLOMINSKIEGO
ORAZ BURMISTRZ MIASTA ZABKI MALGORZATA ZYSK -
SAreiczaln A st Hala Szkoty Podstawowej nr 6

w Zgbkach (ul. Dzika 36)

13:00-19:00
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II Mazowieckie Forum Samorzadowe
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Ponad 300 gosci, kilkanascie paneli
merytorycznych, eksperci, part-
nerzy z firm i instytucji otoczenia
biznesu. Patronat honorowy wice-
premiera, Ministra Obrony Narodo-
wej Wiadystawa Kosiniaka-Kamy-
sza oraz Marszatka Wojewddztwa
Mazowieckiego Adama Struzika.
Wspétorganizacja wraz z Urzedem
Marszatkowskim  Wojewddztwa
Mazowieckiego, Starostwem Po-
wiatowym w Minsku Mazowieckim
oraz Starostwem Powiatowym w
Wotominie.

Tak w najwickszym skrécie
przedstawia si¢ II Mazowieckie
Forum Samorzadowe ,W. SPOL-
NOTA BEZPIECZENSTWA”
organizowane 20 listopada w
Centrum Konferencyjnym
TDT W Warszawie przez Ma-
zowiecka Wspdlnote Samorza-
dowa. Najwicksze wydarzenie
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Ochrona ludnosci
i obrona cywilna
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organizowane przez Wspdlnote
i adresowane do samorzadow-
céw z Mazowsza i innych regio-
néw Polski.

Tematem przewodnim  te-
gorocznego II  Mazowieckie-
go Forum Samorzadowego
“WSPOLNOTA  BEZPIE-
CZENSTWA” jest przygoto-
wanie samorzadéw do radzenia
sobie z sytuacjami kryzysowymi
oraz ochrong ludnosci zwigzane
zimplementowang obecnie usta-
wa o ochronie ludnosci i obro-
nie cywilnej oraz wyzwaniami
jakie stoja przed samorzadami
w zakresie zapewnienia bezpie-
czenstwa na swoim terenie. W
trakcie paneli tematycznych po-
ruszonych zostanie wiele zagad-
nien z tego zakresu uzupelnio-
nych o mozliwo$¢ zapoznania
sie z gotowymi rozwigzaniami
oraz ofertami partneréw wyda-
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rzenia w czesci wystawienniczej
a takze mozliwoscia zdobycia
konkretnej wiedzy z tego zakre-
su w przygotowanym specjalnie
do tego celu tzw. ,,showroomie”,
w ktdrym partnerzy w trakeie
wlasnych prezentacji przedsta-
wig oferowane rozwigzania.
Zakres tematyczny paneli
dyskusyjnych zostal podzielony
na dwie tzw. $ciezki tematyczne
- POTRZEBY - w ktérej omé-
wione zostang podstawowe ob-
szary zdefiniowane w rozporza-
dzeniu do ustawy tj. tworzeniu
programéw Obrony Cywilnej,
zabezpieczeniu  logistycznemu
i zapewnieniu ciaglosci dostaw
wraz ze schronami i schronie-
niami, utrzymaniu podmiotéw
ochrony ludnosci oraz Korpu-
sowi Obrony Cywilnej, syste-
mom tacznodci i powiadamiania
i wreszcie edukaciji i szkoleniom.

Druga $ciezka — PRAKTYKA
— dotyczyla bedzie juz wdro-
zonych rozwigzan, omdéwione
zostang tutaj sprawy zwigzane
z reagowaniem na krytyczne
sytuacje, finansowaniem OC
w samorzadach takze z innych
zrédel niz zapisane w ustawie,
koordynowaniem i wspdlpra-
c3 pomi¢dzy podmiotami OC
a stuzbami i samorzadem, do-
brymi praktykami z Polski i
zagranicy.

Na zakoriczenie obu $ciezek
tematycznych odbeda sie dwa
panele ogélne — debata geostra-
tegiczna ,Zagrozenia dla Pol-
ski” z udzialem czolowych eks-
pertéw z tego zakresu a takze
gléwna debata podsumowujaca
II MES - Debata Wojewddztw
z udzialem m.in. Marszatka
Adama Struzika oraz zaproszo-
nych marszatkéw i przedstawi-

cieli innych regionéw Polski.

Wyczerpujacy  dzienn  pa-
neli, debat i prezentacji zosta-
nie zwieniczony bankietem dla
zaproszonych gosci z udzia-
lem panelistéw i partneréw
uczestniczacych  w  wydarze-
niu. Bedzie to doskonaly czas
na nawigzanie indywidualnych
kontaktéw i relacji przydanych
w codziennym wdrazaniu usta-
wy w samorzadzie.

Zapraszamy wszystkich
do rejestracji na II Mazowiec-
kim Forum Samorzadowym
,WSPOLNOTA  BEZPIE-
CZENSTWA” juz dzis. Formu-
larz dostgpny jest na stronie wy-
darzenia: mazowieckieforum.pl
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