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Mazowiecka Wspdilnota Samorzagdowa MWS.ORG.PL

Uczynmy Wspolnote znowu wielka

Grudniowy numer ,Samorzadnosci”
jest doskonata okazja do
podsumowania mijajacego roku

w Mazowieckiej Wspolnocie
Samorzadowej oraz przyjrzeniu

sie co czeka WspdInote w roku

przysztym.

Zdecydowanic na plan pierw-
szy wysuwaja si¢ wybory samorza-
dowe. Dla struktur MWS bylo to
nie lada wyzwanie. W dynamicz-
nie zmieniajacym si¢ $rodowisku
spoleczno-politycznym, w  ob-
liczu skrajnej wrecz polaryzacji,
wzmacniajacej najsilniejsze obozy
partyjne a niszczacej kazdy prze-
jaw niezaleznosci, Wspdlnota - jak
skala o ktdrg rozbijajg si¢ morskie
fale - dzielnie znosila ciosy kon-
kurentéw i... zwycigsko przetrwa-
la! Pomimo wiclu trudnosci tak-
ze na szczeblu ponadregionalnym
— warto tu przypomnie¢ rozlam
srodowiska ,,Bezpartyjnych Samo-
rzadowcéw” oraz rejestracje list z
logo BS w mazowieckich okregach
wbrew stanowisku MWS - wyszla
jednak obronna r¢ka, zachowujac
m.in. tak cenny mandat w Sejmiku
prezesa Konrada Rytla. Jesli miarg
sukcesu jest stan posiadania to z
pewnoscia wybory nalezy uzna¢ za
sukces. Sukces takze w innym wy-
miarze — dzicki kampanii pojawi-
ly si¢ nowe twarze we Wspdlnocie.
Zyskala grono ludzi mlodych ale
juz doswiadczonych w pracy sa-
morzadowej. Ludzi, ktérzy swoja
przyszlo$é w pracy spolecznej wi-
dza pod sztandarem MWS. Utoz-
samiajg si¢ z jej ideami i wartoscia-
mi. Ktérym nie brak motywagji i
zapalu do dzialania. Sg ambitni i
chea wspdlnie realizowaé cele.

Dlatego niejako ,z marszu”
po wiosennej kampanii wyborczej
Wspélnota przeszfa do rozbudo-
wy struktur. Zacierania bialych
plam na mapic Mazowsza. Ideal-
nym miejscem do debaty na ten
temat byla pazdziernikowa ,De-
bata lideré6w MWS”, ktéra zgro-
madzita blisko setk¢ zaangazowa-

nych dzialaczy Wspédlnoty oraz jej

sympatykow. Dos¢ powiedzied, ze
otwarta debata zaplanowana na
ok. dwie godziny zakoriczyta si¢
ponad godzing pdzniej! Ale zanim
do niej doszto, biuro zarzadu w ra-
mach ,Warsztatéw budowy struk-
tur” opracowalo specjalny Pakiet
Kandydata zawierajacy atrakcyjne
graficznie materialy promocyjne.
Bo kazdy element w procesie roz-
budowy organizacji ma znaczenie.
Poczawszy od spotkari z lokalnymi
samorzadowcami, poprzez aktyw-
no$¢ medialng i kreowanic narracji
Wspélnoty w mediach a koriczac
na... ulotce. Debata spotkala si¢ z
bardzo przychylnym przyjeciem.
Wielu zaproszonych z uznaniem
odbieralo sprawnos¢ organizacyj-
ng MWS, nie dysponujacej prze-
ciez pokaznym budzetem czy sub-
Wencja partyjna.

Debata byta wydarzeniem ad-
resowanym gléwnie do wewnatrz.
Jej celem byla inspiracja przed pla-
nowanym w 2025 roku Zjazdem
Wspélnoty. Iz tego co mozna usty-
sze¢ od uczestnikéw spelnita swo-
je zadanie. Niecaly miesigc pdznicj
odbylo si¢ jeszcze wicksze wyda-
rzenie — Mazowieckie Forum Sa-
morzadowe. Dwudniowa impreza
- tym razem adresowana takze na
zewnatrz. MFS przyciagnelo po-
nad 120 samorzadowcdw z terenu
Mazowszaa takze innych regiondéw

Polski — Dolnego Slaska, Podlasia,
Swictokrzyskiego, Warmii i Ma-
zur. Wydarzenie zorganizowano
razem z ,,Kongresem Kobiety XXI
wieku” Akademii Kobiet Skutecz-
nych. Takze tym razem efeke prze-
r6st oczekiwania. Przybylego na
Debatg Marszatkéw, ktéra byla
gléwnym punktem Forum, Ada-
ma Struzika tlum samorzadow-
céw dostownie nie chcial wypu-
$ci¢ z sali. Tego typu wydarzenie
bardzo wzmacnia wizerunkowo
Wspélnote. Otwarta formuta po-
zwala zaprosi¢ kazdego uczestni-
ka. Zakres tematyczny przyciaga
zainteresowanych  samorzadow-
céw. Znane nazwiska uczestni-
kéw paneli dyskusyjnych $wiadczg
o uznaniu i pozycji MWS. A warto
W tym miejscu wspomnie¢, ze na
zaproszenie Wspélnoty w Forum
wzigta udzial m.in. pani Wicemar-
szalek Wojewoddztwa Warminsko-
-Mazurskiego Katarzyna Sobiech.
Niewiele jest w Polsce organizacji
pozarzadowych, ktére na swoje
wydarzenia pod wlasnym szyldem
potrafia przyciagna¢ marszatkow
wojewddztw i parlamentarzystow.

Dlatego podsumowujac mija-
jacy rok mozna postawié¢ tezg, ze
pomimo wielu trudnosci Wspol-
nota wzmocnila si¢ wewnetrznie
i zewngetrznie. Ale stoi przed nig
wcigz wiele wyzwan. Nie ulega

watpliwosci, ze wcigz potrzebna
jest intensywna rozbudowa struk-
tur. Bez tego kazde kolejne wybo-
ry samorzadowe bedg coraz trud-
niejsze. Wymaga to rzetelnej pracy
organicznej ,u podstaw”. Nie da
si¢ tego procesu przeprowadzi¢ z
poziomu centralnego. Musi to by¢
oddolny, lokalny ruch. Koordyna-
torzy powiatowi z pewnoscia zdaja
sobie sprawe, ze nie uda si¢ wygra¢
wyboréw w powiecie, nie majac
kandydatéw na radnych gmin-
nych w kazdej gminie. Tych ludzi
warto szuka¢ juz dzis. To si¢ wia-
ze z potrzebg aktywnosci na polu
medialnym bo czym$ chetnych
trzeba przyciagna¢. Dobrym po-
mystem jest organizacja spotkan-
-konferencji lokalnych pod szyl-
dem lokalnych strukcur MWS.
Takie wydarzenia z jednej strony
przyciagaja lokalnych akeywistéw
a z drugiej stanowia doskonalty te-
mat do dzialari medialnych. Byto-
by idealnie gdyby takie ,eventy”
odbywaly si¢ kazdym powiecie a
podsumowane bylyby na kolej-
nej edycji Mazowieckiego Forum
Samorzadowego.

Tematéw do debat znajdzie
si¢ wicle ale warto zwrécié¢ uwage
na kwestie bezpieczenistwa ludno-
$ci cywilnej w obliczu obecnych
zagrozen. Niedawna powddz na
Dolnym Slasku a takze wojna za
nasza wschodnia granica pokazuja
jak wazna jest sprawna i zorganizo-
wana obrona cywilna w wymiarze
lokalnym. Temu tematowi Zarzad
MWS zamierza po$wieci¢ wie-
le uwagi. Procedowana Ustawa o
ochronie ludnosci i obronie cywil-
nej nalozy kolejne zadania dla sa-
morzgdowcdw. A to rodzi potrze-
by, ktére dzialacze MWS moga
realizowaé. Juz dzi§ zapraszamy
wszystkich zainteresowanych tym
obszarem do kontaktu z biurem
zarzadu.

Do kolejnych wyboréw samo-
rzadowych jest kilka lat, co wydaje
si¢ odlegta perspekeywa. Jednak je-
$li ten czas zostanie spozytkowany
na budowe struktur, na pozyski-
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wanie warto$ciowych ludzi do na-
szego Srodowiska, na aktywno$¢
medialna to za kilka lat MWS wyj-
dzie z jeszcze wigkszym stanem
posiadania po wyborach samorza-
dowych. Co oznaczaé bedzie jesz-
cze wigkszy sukces niz dotychczas.
Z realng perspektywa wspolrza-
dzenia calym wojewddztwem. Pa-
rafrazujac hasto wyborcze nowego
prezydenta USA Donalda Trum-
pa — uczydimy Wspélnote znowu
wielka!

RAFAL JABLONSKI - RZECZNIK MWS

TWOJA REKLAMA W GAZECIE
Il NA LOKALNYCH PORTALACH
INFORMACYJNYCH

TEL: 884 88 99 30
REKLAMA@MPGMEDIA.PL
WWW.MPGMEDIA.PL




LtUKASZ PERZYNA

W dniach 6 i 7 listopada 2024 roku w
Hotelu Arche Krakowska w Warszawie
odbyto sie¢ Mazowieckie Forum Sa-
morzadowe, ktérego organizatorem
byta Mazowiecka Wspdlnota Samo-
rzadowa. W MFS wzieto udziat ponad
200 osob. MFS odbywato sie podczas
IV Kongresu Kobiety XXI wieku orga-
nizowanego przez Akademie Kobiet
Skutecznych.

Pierwszy dzien MFS 2024
to debaty w tematach m.in. bez-
pieczeistwa naszych Malych Oj-
czyzn, finanséw samorzadéw czy
transformacji  energetycznej sa-
morzaddéw. Drugi dzien to warsz-
taty i szkolenia, m.in. w tematach
partnertwa publiczno-prywatne-
go, modeli finansowania transfor-
macji energetycznej przez JST z
udzialem funduszy UE czy two-
rzenia angazujacych profili w me-
diach spolecznosciowych.

Dzigkujemy wszystkim uczest-
nikom, wspolorganizatorom,
patronom i partnerom, Urze-
dowi Marszatkowskiemu Woje-
wodztwa  Mazowieckiego  oraz
Urzgdowi Marszatkowskiemu
Wojewddztwa Dolnoslaskiego.

Do zobaczenia za rok!

Ponizej prezentujemy podsu-
mowanie debat MFS 2024.

Zaden rzad po 1990 r. nie re-
alizuje tego, co wtedy ustalono
- ubolewal radny Sejmiku Ma-
zowsza 1 przewodniczacy MWS
Konrad Rytel w trakcie zorgani-
ZOwanej przez swoj3 macierzysta
formacj¢ debaty. Za$ Adam Stru-
zik (PSL), od niemal éwieréwiecza
sprawujacy funkcje marszatka na
Mazowszu uznal, ze kazdy region
powinien sam decydowaé, na co
przeznaczy przynajmniej 15 pro-
cent §rodkdéw, pozyskanych z Unii
Europejskiej.

Samorzad liczy na korzyst-
ne zmiany, jakic powinna zapew-

ni¢ zyczliwsza mu od poprzedniej
wladza centralna. Na razie jednak
liczy... przede wszystkim pienia-
dze, ktérych weiaz brakuje, tak-
ze za sprawa stawetnego Polskiego
Eadu. Tak najkrécej oddaé¢ mozna
dylematy wladzy lokalnej, najbliz-
szej ludziom, o kt6rych rozmawia-
no w trakcie debaty, zorganizowa-
nej przez Mazowiecka Wspolnote
Samorzadowa przy okazji Kongre-
su Kobiet Aktywnych w stolicy 6
listopada. .

Mieszkaricy nie pytaja, skad
bra¢ pieniadze, tylko oczekuja ich
wydatkowania na inwestycje - za-
uwazyl moderator jednego z pa-
neli Dariusz Kacprzak (MWS).
Senator Krzysztof Kwiatkowski
wskazal, Zze poprzednia wladza
centralna pomniejszyla  wplywy
podatkowe. Paistwo to sobie zre-
kompensowalo, podnoszac sklad-
ke zdrowotna. Samorzad nie
dysponuje podobnymi mozliwo-
$§ciami. Intencja obecnej wladzy
pozostaje jednak zniwelowanie
niesprawiedliwosci, stad niedawne
regulacje ustawowe.

Reforma Andrzeja Doman-
skiego zwicksza o 20 miliardéw
zlotych rocznie dochody wszyst-
kich gmin w Polsce - reklamowat
reprezentujacy obecnie rzadza-
cych senator.

Nowy prezydent Elblaga Mi-
chal Missan, w poprzednicj ka-
dengji petniacy funkcje o szezebel
nizsza, wykazal, ze ok. 300 mln zt
stracil w ostatnich latach budzet
jego miasta. O tyle trzeba bylo
okroi¢ komunikacje miejska i za-
trudnienie w edukacji. Teraz bu-
dzet przekroczy miliard zlotych,
wzrdst rok do roku o 10 procent,
Elblag zaczyna sklada¢ wnioski i

korzysta¢ z dostepnych $rodkéw
unijnych w tym z Krajowego Pla-
nu Odbudowy, zablokowanego za
poprzednicj wladzy w kraju. Jed-
nak wadg nowej ustawy pozostaje
niedoszacowanie o$wiaty.
Katarzyna Pazio, starosta wo-
tominski, zwrdcita uwage, ze
ustawa o dochodach jednosteck
samorzadu terytorialnego likwi-
duje subwencj¢ o$wiatows. Szkoly

przyjdzie finansowaé z dochodéw
wlasnych. Kwota bazowa na jedne-
go ucznia wynosi 9400 zt i wzro-
$nie o 5 proc.

Szerzej widzi problem wyste-
pujacy w roli gospodarza debaty
Konrad Rytel, przewodniczacy
MWS i radny Sejmiku Mazowiec-
kiego. Zastrzegl, ze nie tylko po-
zostaje entuzjasty samorzadu, ale
w jego dzialalnodci uczestniczy od
poczatku wolnej Polski.

- Kazdy rzad co$ nam obiecu-
je. Ale samorzad zawsze pozosta-
je tym stojacym u drzwi panskich

- zauwazyl Konrad Rytel. Zwré-
cit uwage, ze wszystkie trzy szcze-
ble samorzadu dostaja w sumie 51
proc udzialéw w PIT. - A gdzie-
kolwick by$my nie stangli, zawsze
postawimy stop¢ w jakiej$ gmi-
nie - tlumaczyt obrazowo radny
Sejmiku.

Gorzkie paradoksy
lokalnych finansow

O szczegdlach opowiadali lo-
kalni wlodarze. Starosta powia-
tu mirskiego Remigiusz Gérniak

alarmowal, ze urzgdnicy starostwa
zarabiaja... w okolicach placy mi-
nimalnej. W Elblagu, gdzie rzadzi
prezydent Michal Missan, w calej
sferze samorzadowej zatrudnio-
nych jest 2,250 oséb. W wojsku
moga zarobié 6 tys zt miesiecznie.
A wlodarz sporego miasta nie jest
w stanie zaproponowa¢ wyksztal-
conym ludziom, ktérych jego ad-
ministracja potrzebuje, konkuren-
cyjnych stawek.

- Psycholog po studiach chce
wyzszej placy, niz u mnie 4 tys, bo
tyle méglby zarobi¢ - zauwazyt z
kolei Gorniak. Tymczasem jesli
chodzi o funkcje opickuncza sa-
morzadu potrzeby rosna w poste-
pie geometrycznym, co dotyczy
zwlaszcza  psychiatrii  dziecigce;.
Niezmiernie trudno przychodzi
oszczedzaé, gdy w tyle glowy ma
si¢ szans¢ na zmniejszenie liczby
samobojstw wérdd dzieci. Psycho-
logowie wola jednak zaktada¢ wha-
sne prywatne gabinety, niz i$¢ na
samorzadowe posady.

Starosta minski przedstawit

jeszcze jeden paradoks: jedyny do-
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datni wynik finansowy szpitala w
Minsku Mazowieckim odnotowa-
no w pandemii, kiedy nie genero-
wal on strat, poniewaz... byl wtedy
zamknigty.

Za$ Elblag ma 300 miliondw zt
dtugu, co przypisa¢ trzeba réwniez
ustanowionym przez poprzednig
wladz¢ centralng nickorzystnym
dla samorzadu regulacjom. Pomi-
mo to prezydent Michal Missan
zapowiada dzialania, za sprawg
keérych ludzie bedg cheieli w El-
blagu mieszkaé a firmy inwesto-
waé. Weedy dochody z podatkéw
okaza si¢ wicksze.

Swoich planéw, zwigzanych z
energia odnawialna, o czym mé-
wil w trakcie innego panelu dysku-
syjnego, nie zarzuca réwniez bur-
mistrz Serocka Artur Borkowski.
Mieszkaricy cenig sobie jego kre-
atywno$¢, skoro w tym roku wy-
brali go na kolejng kadencj¢ juz w
pierwszej turze i z wynikiem lep-
szym, niz uzyskal w stolicy Rafal
Trzaskowski.

Znajdowano w dyskusji recep-
ty zaréwno tak proste, ze az dziw,
ze wladza centralna na nie sama
nic wpadla ("Nie zabierajciec nam
pieniedzy po to, by je nam pézniej
znowu rozdawaé - radzit Konrad
Rytel) jak paradoksalne: - Nich
rzad nam zabierze o$wiatg, a VAT

Mazowiecka Wspdilnota Samorzagdowa MWS.ORG.PL

Mazowieckie Forum Samorzadowe 2024. Podsumowanie debat

sobie zostawi - podpowiadal go-
spodarz Elblaga Missan, gdy po-
jawily sie sugestie, ze lokalni wilo-
darze nie uzyskaja udzialdw w
dochodach z tego podatku za spra-
wa procedury nadmiernego defi-
cytu budzetowego.

Samorzad pozostaje o 30 proc
tariszy od administracji rzadowej
- chwalil Krzysztof Kwiatkowski.
Pozostaje mieé nadzieje, ze wicle
razy powtdrzy to w Senacie.

Kierowa¢
wlasnym panstwem
i za nie odpowiadac

Otwicrajac  kolejng panelo-
wa dyskusje wyktadowca Maciej
Cesarz przytoczyl stowa jednego
z autoréw pionierskich dla pol-
skiego samorzadu regulacji prof.
Jerzego Regulskiego, ze spole-
czefistwo obywatelskie to takie,
co potrafi kicrowaé¢ wlasnym
panistwem i za nie odpowiadad.
Zapisany w najnowszej historii w
spos6éb podobny co niezyjacy juz
prof. Regulski uczestnik debaty
Jerzy Stepien przestrzegal przed
"odwréceniem reformy samorza-
dowej", ktdrej przed laty byt jed-
nym z autoréw. I powrotem do
panstwa scentralizowanego, co w
jego opinii wcigz nam grozi. Zle

by sie stalo, zwlaszcza, ze jak pod-
kregla prof. Stepien, samorzadu
nam zazdroszcza inne kraje, na-
wet chlubiace si¢ dtuzej funkcjo-
nujaca demokracja.

Wicemarszalek Warmii I Ma-
zur Katarzyna Sobiech przywo-
tata znang z psychologii piramide
potrzeb Maslowa. Samorzad naj-
pierw ma obowiazek spetni¢ te
podstawowe. Kiedy to zrobi, "lu-
dzie poczujg si¢ wspdlnota, beda
chcieli u nas mieszkaé, uczestni-
czy¢é we wszystkim co istotne i
wspoldecydowac”.

Duma z dynamiki rozwoju
Mazowsza podzielit si¢ z zebrany-
mi jego marszalek Adam Struzik.
Wojewddztwo, przeciez jedno z
szesnastu, ma 23 proc udzialu w
produkcie krajowym brutto kraju.

Liderem tej dynamiki wzro-
stu pozostaje oczywiscie warszaw-
ski obszar metropolitalny ale tak-
ze wyodrgbniona statystycznie
pozostata cz¢$¢ Mazowsza wedle
statystyk rozwoju znajduje si¢ po-
$rodku stawki.

Czego w tej sytuacji potrzebu-
je samorzad? - Przyda si¢ wreszcie
ustawa metropolitalna, zabloko-
wana przez poprzednig ckipe. I
przywrdcenie zabranych nam fun-
duszy ochrony $rodowiska. Nie-
zb¢dny okaze si¢ takze powrdt

doradztwa rolniczego do samorza-
déw wojewddzkich - wyliczal mar-
szalek Adam Struzik.

Odwolal si¢ tez do podstawo-
wych dla samorzadu poje¢ sub-
sydiarnoéci i pomocniczosci. 1
szerzej - solidarnosci po prostu.
Przypomnial, ze subsydiarnos¢
pozostaje zapisana w artykule 5.
Traktatu Unii Europejskic;.

W wojewddztwie mazowiec-
kim mamy ponad 7 tysiecy miej-
scowosci. Czego by$Smy nie do-
tkneli, zasada  subsydiarnosci
musi by¢ stosowana - uzasadnial
Struzik.

Poniewaz "w Brukseli nie da
si¢ wszystkiego zaplanowad’, kaz-
dy region powinien decydowaé
sam, na jakie wlasne potrzeby
wyda 15 procent srodkéw z Unii
Europejskiej.

Radny Sejmiku Podlasia Sta-
nistaw  Derchajlo  opowiadat,
ze mieszka o 30 kilometréw od
wschodniej granicy. Problemem
tam okazuje si¢ depopulacja. Pod-
lasie wyludnia si¢ z réznych wzgle-
déw, jednym z nich pozostaje defi-
cyt bezpieczeristwa.

O nim wlasnie rozmawiali
uczestnicy innego panelu, zorga-
nizowanego przez MWS a mo-
derowanego przez znawcg geopo-
lityki Roberta Kuraszkiewicza:

generatowie i specjalistka od cy-
berbezpieczenstwa Katarzyna Ko-
rzeniewska z Banku Millenium.
Zwrdcili uwagg na fake, ze Polska
pozostaje krajem najbardziej ata-
kowanym w cyberprzestrzeni. Ale
to nie jedyne zagrozenie.

- Iskandery pokrywaja 0d 2017
swoim zasi¢giem cale terytorium
Polski - méwit o rakietach z ob-
wodu kaliningradzkiego gen. Bo-
gustaw Bebenek. A gdy w ramach
éwiczen "Zapad 2021"  jeszcze
przed wybuchem pelnoskalowej
wojny w Ukrainie testowano de-
sant pododdzialéw rosyjskich i
biatoruskich tuz za naszg wschod-
nig granica, wéréd uczestnikéw
znajdowali si¢ réwniez zolnierze
z Chin.

Dlatego jak uznat inny generat
Jerzy Michatowski - system "budo-
wania odpornoéci” powinien by¢
ponadpartyjny, aby nie zmieniano
go po kazdych wyborach na po-
trzeby kolejnych kadencji wladzy.
Z pewnodcia rozumieja to samo-
rzadowcy, pytanie, na ile wie o tym
wiadza centralna.

Nikt nie zainwestuje w rejonie,
kt6éry moze by¢ zbombardowany -
ujal dosadnie ten problem radny
Podlasia Stanistaw Derchajto.

LUKASZ PERZYNA

Z okazji Swigt Bozego Narodzenia
Mieszkahcom Powiatu Warszawskiego Zachodniego
sktadamy moc serdecznych zyczen.

Niech te szczegoOlne dni bedqg dla Panstwa okazjq
do spedzenia pieknych chwil w gronie najblizszych,
a nadchodzgcy Nowy Rok 2025
bedzie czasem spetnionych marzen i nadziei
oraz realizacji planéw zawodowych i osobistych.

Przewodniczqcy Rady

Powiatu Warszawskiego Zachodniego

Michat Gajewski

Starosta

Warszawski Zachodni
Romuald Reszka




Picknych, petnych ciepta Swiat Bozego Narodzenia
oraz wszelkiej pomysSlnosci i zdrowia
w nadchodzacym 2025 roku
wszystkim czytelnikom i mieszkancom Mazowsza zycza:

Przewodniczacy Marszatek
Sejmiku Wojewo6dztwa Wojewédztwa
Mazowieckiego Mazowieckiego
Ludwik Rakowski Adam Struzik
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Chcemy gromadzic¢ i integrowac

KONRAD RYTEL, przewodniczacy Mazowieckiej Wspodlnoty Samorzadowej,

- Przetom roku, jak wiadomo, sprzyja
podsumowaniom: wynik wiosennych
wyboréw jest znany, potwierdzit, ze
mieszkancy widza potrzebe uczest-
nictwa bezpartyjnych kandydatow na
wszystkich szczeblach samorzadowej
wiadzy. Dowodzi tego Pana ponowny
wybor do Sejmiku Mazowsza i zwycie-
stwo Artura Borkowskiego w pierw-
szej turze wyborow burmistrza Seroc-
ka. Czy niezalezni samorzadowcy sa
zadowoleni réwniez z tego, co dziato
sie pozniej: koalicji powyborczych i
aktywnosc MWS?

- Oczywiscie, ze wynik po-
twierdzil  potrzebe obecnosci
niczaleznych  samorzadowcéw
w zyciu publicznym, za co jeste-
$my wyborcom wdzi¢czni. Przez
cala poprzednia kadencje stara-
liémy si¢ - nie ograniczajac sie
przeciez tylko do przedwybor-
czej kampanii - potwierdzi¢ na-
sza przydatno$é. Zbudowalismy
doskonaly druzyn¢. Wielu na-
szych kandydatéw uzyskato zna-
czace poparcie w réznych okre-
gach Mazowsza. Mieszkaricy na
nas zaglosowali, wiedzac, ze le-
piej zadbamy o ich potrzeby od
partii politycznych, pomimo, ze
nie dysponujemy pordéwnywal-
nymi kampanijnymi machinami.
Oczywiécie metoda liczenia glo-
s6w do Sejmiku, sprzyjajaca par-
tiom politycznym, wyelimino-
wala mozliwo$¢ uzyskania przez
nas szerszej tam reprezentacji.
Trudno o nig bez partyjnej sity
przebicia, reguly gry od lat sta-
nowione s3 przez partyjnych po-
litykéw, dazacych do utrzymania
whasnych wplywéw. Cieszymy sie
z tego, co osiagnelismy, dzieki za-
ufaniu naszych wyborcéw. Pracu-
jemy dalej, co oczywiste...

- Nad czym przede wszystkim?

- Checemy gromadzi¢ ludzi i
integrowal bezpartyjne inicjaty-
wy. Budowaé niezalezne $rodo-
wiska. Zabralismy si¢ do roboty
od razu, gdy policzono wyniki.
W wielu powiatach mandaty uzy-
skali nasi radni, funkcjonuja-
cy w réznych koalicjach. Samo-
rzadowcy popierani przez MWS
zostali starostami i wicestarosta-
mi, przewodniczacymi rad po-
wiatéw. Michal Landowski objal
funkcj¢ wiceprezydenta Prusz-
kowa, jednego z najwazniejszych
miast na Mazowszu, mamy tam
réwniez radnych w powiecie. Sa-
morzadowcy z MWS uczestniczg
w rzadzeniu najwickszym w wo-
jewddztwie powiatem wolomin-
skim - stanowigcym serce Mazow-

sza, skuteczng koalicje zawarli$my
réwniez w podobnie waznym dla
nas powiecie miriskim.

- To powod do zadowolenia?

- Oczywidcie, ze tak, ale na-
prawde nie dziatamy w ten sposéb,
ze siedzimy w biurze i wbijamy w
mape regionu choragiewki ozna-
czajac, gdzie juz rzadzimy. Raczej
stale jeste$my w rozjazdach, odby-
wamy mnostwo spotkan. O sku-
tecznosci zawieranych przez nas
porozumiert decyduje zasada,
ze nikogo nie wykluczamy.
Dla dobra mieszkancéw
umiemy si¢ dogadaé za-
réwno z PO czy PSL jak
z PiS, zawsze wokol kon-
kretnych spraw, a nie 13-
czenia szyldéw. Zawarte
W nazwie stowarzyszenia
pojecie  wspdlnoty  zo-
bowigzuje.  Kierujemy
si¢ tym, co wazne dla
mieszkancéw. Rozmo-
Wy z nimi nie zaprze-
stali$my, gdy ogtoszono
wynik wyboréw samo-
rzadowych. Nie odpusz-
czamy niczego. Zaraz po
ogloszeniu wynikéw nie
postanowilismy wypo-
czaé, jak zdarza si¢ to
czasem politykom par-
tyjnym, z zalozeniem,
ze do pracy zabiorg sig
w kolejnej kampanii za cztery lata.
Zaznaczamy naszg aktywnos¢,
réwniez tam, gdzie nie uczestni-
czymy w sprawowaniu lokalnej
wladzy. Nie zawarliémy wpraw-
dzie koalicji w powiecie legionow-
skim ani otwockim, chociaz w obu
miejscach bylo do tego blisko, jed-
nak nasi radni pozostajg tam ak-
tywni i otwarci na oczekiwania
mieszkancéow.

- Przejawiacie tez Panstwo aktyw-
nos¢ nie zwiazana z wyborami, tymi,
<o miaty juz miejsce, ani nastepnymi?

- Wspdlnota zorganizowala
Mazowieckie Forum Samorzado-
we, w trakcie kedrego z udzialem
m.in. marszalka Mazowsza Ada-
ma Struzika i innych przedsta-
wicieli samorzadéw, takze spoza
regionu, na przyklad z Warmii i
Mazur oraz Podlasia, debatowa-
lismy o finansach wiadzy lokalnej
po Polskim Eadzie a takze moz-
liwych do zrealizowania na tym
szczeblu projektach energetycz-
nych oraz bezpieczenstwic. Wy-
pracujemy w ten sposéb, w pu-
blicznie toczacej si¢ rozmowie,
pozadane dla mieszkaricéw roz-

wigzania na przyszlo$é. Tradycyj-
nie dbamy tez o upamietnienia,
na poziomie lokalnym i $rodowi-
skowym, spotykamy si¢ 4 czerwca
w Warszawie nad jeziorkiem przy
Gwiazdzistej czy na 11 Listopada
w Ilowie niedaleko Sochaczewa.
Sluiy to przypominaniu historii i
tradycji, kedrg traktujemy jako zo-
bowiazujaca dla nas.

- Do samorzadu wchodza tez jednak
nastepne pokolenia?

- Cieszymy si¢ z tego i staramy
si¢ im start ulatwié, dzieli¢ si¢ na-
szymi do$wiadczeniami. Na nasza
debate liderdw i wspomniane juz
Mazowieckie Forum Samorza-
dowe przyjechato kilkudziesieciu
miodych dzialaczy, w wieku nie-
wiele powyzej trzydziestki, czasem
nawet jeszeze mlodszych. Wielu z
nich uczestniczylo w akeji pomo-
cy poszkodowanym przez tego-
roczng powddz, szezegdlnie dum-
ni jeste$my ze skutecznosci, jaka w
niesieniu wsparcia powodzianom
wykazali sic mlodzi dziatacze Ma-
zowieckiej Wspdlnoty Samorza-
dowej z Wyszkowa. Objawili nie-
spozyty energie, na dluzszy czas

radny Sejmiku Wojewodzkiego Mazowsza w rozmnowie Lukasza Perzyny

odkladajac praktycznie wszystkie
prywatne sprawy. Mlodsi koledzy
znaja nas z dotychczasowej aktyw-
nosci, wiedza, ze jeste$my bardziej
od partii politycznych otwarci na
wspdlprace przy konkretnych i
waznych dla mieszkaicdw spra-
wach. Dlatego na debatg lideréw
oraz Mazowieckie Forum przyje-
chato wielu mtodych samorzadow-
cow, kedrzy wezesniej startowali z
whasnych komitetéw wyborczych
w  swoich miejscowosciach,
a teraz uznali, ze war-

to wysitki pota-

czy¢ albo przynajmnicj rozwazaja
podobng mozliwos¢.

- Spotykacie sie w pot drogi, udaje sie
to?

- Od Nowego Roku chcemy si¢
nie tylko policzyé, co w znacznej
mierze po wyborach juz nastapilo,
ale wciagna¢ do naszych dziatan
mlodych, czgsto juz zweryfikowa-
nych w wyborach samorzadow-
céw, w wieku 30-40 lat, stworzy¢
podwaliny zmiany pokoleniowej,
ktéra z czasem powinna nastgpic.
Szukamy i zapraszamy do wspdt-
pracy. Naprawde znakomicie sig
to zapowiada. Spotkalem si¢ nie-
dawno z burmistrzem Mogielnicy,
wojtem Jaktorowa, burmistrzem
Warki. Inspirujemy si¢ nawza-
jem. Wystrzegam si¢ mentorskie-
go tonu. Zakladam raczej, ze sam
sic moge wicle dowiedzie¢ od
obecnych  trzydziestolatkéw. W
takim wieku bylo moje pokolenie,
kiedy zaczynali$my niezalezna ak-
tywno$¢ zwrécong przeciw komu-
nistycznej wladzy. Wydawalo sie
najpierw, ze Wszyscy czujemy si¢
przytlumieni przez PRL, a zrzu-
cenie tego jarzma wielu odbiera-

to jako malo realne, za$ aktywnos¢
wigzala si¢ z ryzykiem. PéZnicj
okazalo sig, ze to moje pokolenie
wprowadza w zycie reforme sa-
morzadowy, ktérg teraz nie tylko
w Polsce uznaje si¢ za wizytdw-
ke i najbardziej udang ze wszyst-
kich przemian doby transformacji.
Inni wzoruja si¢ na nas, wspomi-
nali o tym réwniez przyjezdzajacy
do nas Ukrairicy, kedrych kraj ma
przeciez tak dramatyczne proble-
my i walczy o niepodleglodé. Bacz-
nie jednak przygladaja si¢ naszym
doswiadczeniom z demokracja

lokalna.

- Jesli jednak mowa o polskich samo-
rzadowcach, to na pierwszy rzut oka
partie polityczne moga im wiecej za-
oferowac niz srodowisko niezalezne?
- Nasza przewaga polega jed-
nak na tym, ze u nas nic trze-
ba zadnego cyrografu na wste-
pie podpisywaé, zeby wspdlnie
dziata¢. Mazowiecka Wspdlno-
ta Samorzadowa pozostaje sto-
warzyszeniem, a nie strukturg
hierarchiczng badZz wodzowska.
Mlodzi samorzadowcy dostrze-
gaja, na czym polega réznica. Lu-
dzie podobnie myslacy spotykaja
si¢ i wspolpracuja, co naturalne i
pozyteczne, ale nie musimy ko-
niecznic mysle¢ tak samo, zeby
razem czego$ dokonaé. Luzna i
swobodna wspélpraca bez ide-
ologii jest mozliwa, nie wymu-
szamy podporzadkowania sie,
zwlaszcza, ze pojecia dyscypliny
w polityce naduzywa si¢ zdecy-
dowanie. Chcemy by¢ uzytecz-
ni. Uwazamy, ze umiemy wiele
rzeczy robi¢ lepiej na lokalnym
szczeblu, niz czynia to partie
polityczne, skoro docenili nas
réwniez wyborcy, pomimo bra-
ku medialnego dla nas wsparcia.
Oferujemy sprawdzony szyld Ma-
zowieckiej Wspdlnoty Samorza-
dowej tym, ktérzy do nas przy-
stepuja. Nie musimy si¢ oglada¢
na to, co powie lider. U nas nie
obowiazujg dyrekeywy z centrali,
bo ona nie istnieje. To wyborcy sa
naszym szefem i pracodawca, w
ten sposéb ich postrzegamy. Wi-
da¢, ze nasze stowarzyszenie sig
rozwija. Dzigkuj¢ serdecznic za
caly rok naszej pracy i dzialalno-
$ci, skladam serdeczne zyczenia
$wigteczne pomyslnosci i pogo-
dy wszystkim naszym czlonkom
i sympatykom, wyborcom, ktérzy
nam po raz kolejny zaufali, co zo-
bowigzuje, wszystkim mieszkan-
com. Wszystkim zycze, aby w ra-
dosci spedzili najblizsze Swieta.
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Bezpieczenstwo to mechanizm rozwoju

Z BARTLOMIEJEM RADZIEJEWSKIM, autorem ksigzki ,,Nowy porzadek globalny”, rozmawia Lukasz Perzyna.

- W Unii Europejskiej wraz z Nowym
Rokiem 2025 zacznie sie prezydencja
Polski. Czy to dla nas szansa na bar-
dziej ofensywna strategie? Taka, jaka
Pan zaleca w swojej ksiazce "Nowy
porzadek globalny"?

- Uwazam, ze tak, przy czym
warto jednak poczyni¢ zastrzeze-
nie, Ze ustrojowe znaczenie insty-
tucji prezydencji w UE pozostaje
skromne. Rotacyjna prezydencja
wigze si¢ bardziej z kwestiami or-
ganizacyjnymi. Nie zmienia to
faktu, ze Polska ma szanse, zeby
sta¢ sie panstwem sprawczym. I
zmieniaé tworczo ksztalt polity-
ki unijnej.

- Nie za duze te ambicje jak na nasza
miare?

- Teraz nadarza si¢ najlepsza
koniunktura dla Polski w Europie
od poczatku naszego cztonkostwa
w Unii. Ro$nie nasze znaczenie w
Europie, pod wzgledem gospodar-
czym, militarnym i politycznym.
Nasze znaczenie ro$nie w zwigz-
ku z sytuacja miedzynarodowa:
wojna na Ukrainie i nastepstwami
Brexitu. Ale przelozenie stanowi-
ska Polski na bieg spraw w Europie
niestety nie wzrasta, co musi sta-
nowi¢ przedmiot niepokoju, a po-

winno - staran, zeby nasza pozycje
wzmocnic.

- 1 «zego jeszcze wynika ta dobra
koniunktura, bo czytelnika moze to
stwierdzenie zdziwié: jak to, mamy
wojne tuz za wschodnia granica a Pan
o dobrej dla nas koniunkturze méwi?

- Zaznacza si¢ deficyt przy-
wodztewa w Europie. Dotyczy
tak Niemiec, jak i Francji. Insty-
tucje unijne nie s3 w stanie tego
sensownie wyréwnal. Czas, zeby
Polska weszla do grona paristw,
keére  wspotkszeattuja  polityke
europejska.

- Co to oznacza w praktyce?

- Polska powinna sta¢ si¢ mode-
ratorem, ke6ry wspotkszeattuje re-
guly gry w Unii Europejskiej. Miato
to juz fakeycznie miejsce w kwestii
imigracji, ale nie chodzi o dzialania
epizodyczne, lecz stale. W prakey-
ce najlepszym efektem byloby wej-
$cie Polski do tzw. grubej pigtki
UE. Gruba piatka to nieformalne
gremium, ktore ustala agendy po-
szczegblnych  szezytdéw unijnych.
Po Brexicie stala si¢ czworka, a po
ewentualnym wejsciu Polski byla-
by znéw piatka. Pozostali cztonko-
wie UE pracuja juz na tej matrycy.

™

Staé nas na to, bo to rozwiazanie,
odzwierciedlajace nasz potencjal,
zeby$my stali si¢ rzeczywistym mo-
deratorem w polityce curopejskicj
zamiast stawia¢ sobie iluzoryczne
cele, w praktyce o co najwyzej dru-
gorzednym znaczeniu, jak Trdj-
kat Weimarski. To ostatnie forum
mozna traktowaé jako instrument
dzialania ale nie cel sam w sobie.

- Co powinno stac si¢ naszym priory-
tetem w dobie prezydencji w Europie?

- Problem polega na tym, ze
nieco odmienne priorytety ogla-
sza rzad, inne poszczegdlne mi-
nisterstwa, ale nie brak tez celéw,
ktére pozostaja osiagalne, ale nie
znalazly si¢ na liscie jednych ani
drugich. Donald Tusk méwi, ze li-
czg si¢ bezpieczeristwo, odpornosé
i Ukraina. Za to niestawna Polska
resortowa zglasza juz z kilkanascie
réznych priorytetdw, co nie wyda-
je si¢ mozliwe do zrealizowania w
skromnych warunkach, jakie daje

Petnych radosci i spokoju
Swiqt Boiego Narodzenia.

Duio zdrowia, pogody ducha
i wszelkiej pomys$lnosci w

nadchodzacym 2025 roku
Zyczq

Karol Chlebinski
Przewodniczgcy Rady
Miasta Pruszkowa

Piotr Bak
Prezydent Miasta
Pruszkowa

prezydencja. To za duzo, zeby po-
waznie te liste traktowaé. Zwlasz-
cza, ze tam brakuje kilku rzeczy.

- Jakich? Co dla nas waine a zostato
pominiete?

- Nie widze wérdd deklarowa-
nych celéw prezydencji nacisku
na reindustrializacj¢: niezmiernie
wazng dla nas i calej Europy Srod-
kowo-Wschodniej, bo tu weciaz
mamy nizsze koszty sily roboczej a
zarazem dobrze wyksztalcong ka-
dr¢. To nasz oczywisty atut. Wy-
korzystajmy go. Przeciez to u nas
najlepiej lokowaé inwestycje. Wy-
nika to z elementarnego rachun-
ku sit i kosztéw. Bezpieczeristwo
pozostaje dla nas wazne z oczy-
wistych wzgledéw, wystarczy rzut
oka na przekazy telewizyjne i
mape kontynentu. Nie docenia si¢
jednak wagi bezpieczenistwa jako
mechanizmu rozwoju. Dla sty-
mulowania inwestycji cywilnych,
zwlaszcza poprzez technologie po-
dwdjnego zastosowania.

Idac dalej, to u nas na wschod-
niej flance powinno si¢ lokowa¢
fabryki amunicji. Trzeba rozwa-
za¢ kazdy scenariusz, a wiadomo,
ze kiedy rysuje si¢ ewentualne
przyszle fronty - produkcja amu-
nicji nie moze mie¢ miejsca w od-
daleniu od nich. Nie tylko jednak
z sytuacja na Wschodzie taczg sig
nasze szanse i wyzwania. Warto
gleboko  zrewidowaé  wszystko,
co wigze si¢ z Zielonym Eadem.
I europejska polityke klimatycz-
na z glowy, na ktérej ostatnio sta-
fa, postawi¢ z powrotem na nogi.
Nie warto niszczy¢ naszej konku-
rencyjnosci w sposob, keéry i tak
nie uratuje planety. Unia Europej-
ska pozostaje zrédtem 7 proc emi-
sji. To inni pozostaja w tej mierze
problemem. Oczywiscic warto
przeprosi¢ sie z energia atomowa
i postawi¢ na nowe technologie.
Zadba¢ o to, zeby Europa nie sta-
ta si¢ skansenem, ustepujacym w
tej mierze nie tylko Stanom Zjed-
noczonym ale réwniez Chinom.
Porozumienia handlowe powin-
ny chroni¢ europejskie rolnic-
two przed konkurencjg nieuczci-
w3, ze strony importu zywnosci
z Ukrainy i pafistw Mercosuru,
ktéra nie podlega tym samym ry-
gorom. Wszelkie tego typu de-
cyzje powinny zaczaé by¢ $cidle
filerowane przez pryzmat europej-
skich intereséw, rozumianych tak
kontynentalnie, jak i narodowo.
Przeciez to jedna Z oczywistych
lekeji, ktéra powinnismy wycia-
gnaé z bezprecedensowych, maso-
wych protestéw rolnikéw w calej
Europie.



9

Samorzad to podpora w chwili zagrozenia

Z ARTURENM BORKOWSKIM, burmistrzem Serocka, rozmawia Lukasz Perzyna

- Jaki bedzie ten rok dla samorzadu? Poprzedni
przyniost kampanie i wybory, teraz czas na reali-
zacje projektow? Jak widzi to burmistrz Serocka,
wybrany w pierwszej turze na kolejna kadencje:
z wynikiem procentowym lepszym, niz osiagnat
Rafat Trzaskowski w Warszawie?

- Wszystkie projekty, kedre przed wybo-
rami mieszkancom przedstawiliémy, bedzie-
my realizowaé zgodnie ze zfozonymi obiet-
nicami. Za$ te, na ktérych wprowadzenie
w zycie nie wystarczyla jedna kadencja, bo
przecicz sg i takie - teraz dokoriczymy. Dla
nas to oczywiste, na to sic uméwili$my i
stowa dotrzymamy. To bedzie rok bez wy-
boréw samorzadowych, ale zajdzie w jego
trakcie wiele zmian. Wzrasta samodzielno$é¢
samorzadu.

- Z tego wypada sie cieszy¢, zwlaszcza, ze po-
przednia wiadza w kraju reprezentowata raczej
tendencje do centralizacji?

- Na pewno ta samodzielno$¢ to szansa,
ktérej oczekiwali$my. Zarazem jednak wy-
gasaja zewnetrzne zrédla finansowania sa-
morzadu. Zobaczymy wigc, ile da si¢ osig-
gna¢ wlasnymi sitami. I w jakim stopniu ta
bardziej samodzielna polityka zakonczy sie
sukcesem. Dla nas to kwestia ogromnej pra-
cy, wykorzystania wezesniej nam niedostep-
nych srodkéw objetych Krajowym Planem
Odbudowy. A takze tych, ktére pochodzié
beda juz z nowej finansowej perspektywy
unijnej. Srodkéw rzadowych nie bedzie za
wiele, liczymy si¢ z tym, chociaz zarazem
trudno si¢ martwié, ze skonczyta si¢ poli-
tyka czckowa, oparta na uznaniowych do-
tacjach. Trzeba szukaé wlasnych zrédel
finansowania.

- Gdzie je samorzad znajdzie?

- Staramy si¢ startowa¢ z wlasnymi
przedsigwzigciami. Rozwazamy rdézne sce-
nariusze. Planujemy na przyklad realiza-
cje odwiertu geotermalnego w Serocku. To
obiecujaca perspektywa. Zwlaszcza, ze po-
trzeby pozostaja ogromne. W roku 2025
zaczniemy u nas budowe nowej szkoly i
zlobka. Zawsze podkreslam, ze staramy si¢
przyciagnaé nowych mieszkancow. Wraz z
rodzinami. Nie tylko dlatego,ze podatki za-
placa. Jestesmy, budujemy wspélnote. Cie-
szymy sie, Ze jest nas coraz wiecej. Nie musze
wiec uzasadniaé, dlaczego szkota i zlobek w
Serocku s potrzebne. Jeste$my réwniez od
tego, zeby$my sami poszukali Zrédel finan-
sowania wszystkiego, co zbudowa¢ pragnie-
my. Oczywiscie to stwierdzenie nie oznacza,
ze wladza centralna nie powinna poczuwaé
si¢ do zadnych obowigzkéw wobec samo-
rzadu terytorialnego, bo stanowitoby to
druga skrajnos¢, obok wymienionej weze-
$niej tendencji do centralizowania wszyst-
kiego, ktéra w poprzednim pytaniu przy-
pisal Pan ekipie weze$niej rzadzacej krajem.

- Nowa parlamentarna wigkszos¢ wypracowata
ustawe o ochronie ludnosci w tym obronie cy-
wilnej, ktéra jak rozumiem stanowi dla samo-
rzadu niezmiernie wazny temat?

- Tym bardziej, ze wezesniej w ogdle
brakowalo obowiazujacych regulacji, pod-
staw prawnych do funkcjonowania obro-
ny cywilnej. Dokument nowy, ktérego do-
tychczas brakowalo w systemie, choéby z
tego powodu okazuje si¢ pozyteczny. Samo-
rzad ma w tej dziedzinie szczegdlng role do
spelnienia.

- Jak Pan by ja okreslit?

- Samorzad powinien sta¢ si¢ podpo-
ra dla mieszkaicdw w sytuacji zagrozenia.
Zanim jeszcze ustawa wejdzie w zycie, juz
sygnalizowaliémy nasze potrzeby, prowa-
dzili$my rozmowy z dostawcami ustug i po-
mystodawcami konkretnych rozwigzan. Sa-
morzad, jestem przekonany, ze nie tylko u
nas w Serocku - wywiaze si¢ z roli, jaka prze-
widuje dla niego ustawa. Problem wyko-
nawczy i wyzwanie polega w tym wypadku
na tym, ze trzeba ¢wiczy¢ zawczasu rozwia-
zania pozadane, tak, zeby pézniej w chwili
ewentualnego zagrozenia, niejako automa-
tycznie zadziataly, co gwarantuje skutecz-
no$¢, przekladajacy si¢ na bezpieczenstwo
mieszkancéw. Niezbedne okazuje si¢ wige
prze¢wiczenie wspéldzialania administra-
¢ji samorzadowej i rzadowej, policji, woj-
ska i strazy pozarnej. Sens obrony cywilnej
polega przeciez na tym, ze jest powszechna.

Wrtedy dziata.

- Czy projekt, ktory teraz staje sie ustawa, a $ci-
$lej gdy rozmawiamy, czeka na podpis prezyden-
ta - byt z samorzadem konsultowany jak nalezy?

- Na pewno dopetniono formalnych
wymogéw. Nasze oczekiwania pozostajg
realistyczne, nie chodzi przeciez o to, zeby
zawarte w ustawie rozwigzania konsulto-
wano kolejno z przedstawicielami wszyst-
kich dwéch tysigcy gmin w Polsce. Wiem,
ze zwigzki samorzadéw i ich stowarzyszenia
braly udzial w toczacej si¢ dyskusji o usta-
wie. Kluczowe scenariusze znamy, pojawia-
ja si¢ przepisy prawa, na kedrych samorzad
moze si¢ oprze¢ w dziataniach, jakie za-
pewnia bezpieczefistwo mieszkaricom. Za-
lozenie musi polega¢ na tym, zeby jak naj-
wiccej sprawdzi¢ w prakeyce, dlatego klade
nacisk na to, zeby zawczasu wspéldziatanie

przeéwiczyé. Wredy sprawdzi sie w godzinie

proby.

- Czy jeden z projektéw, ktéry od dawna Pan
wspiera, Kolej Pétnocnego Mazowsza, péjdzie
naprzod w 2025 roku?

- Chcialbym bardzo juz teraz przekazaé
dobre wiadomosci w tej sprawie, jednak na
decyzje weiaz czekamy. Na 19 grudnia za-
planowano spotkanie 18 samorzadéw, ked-
re zaangazowaly sie w projekt budowy Kolei
Pétnocnego Mazowsza. To nowa linia, ktd-
rej zbudowanie skréci mieszkaricom droge
do pracy czy szkoly w Warszawie, za$ war-
szawiakom - droge do naszych pigknie poto-
zonych miejscowosci na weekend czy krotki
wakacyjny wypad. Kluczowym dla powo-
dzenia projektu podmiotem jest oczywiscie
Marszalek Wojewddzewa. Bardzo liczymy
na korzystne dla mieszkaficéw decyzje. Ko-
lej Pétnocnego Mazowsza, o torach dlugo-
$ci 73 kilometréw, przyniesie naszemu re-
gionowi prawdziwy awans cywilizacyjny, To
linia, ktdra naprawde ma Iaczyé: Przasnysz
z Pultuskiem, Serockiem i Warszawa. A

mieszkaricy, jesli juz pozwole sobie gry stéw
uzy¢, 1aczg z nig wielkie nadzicje. Stanowi
naprawd¢ wizjonerski projekt. Wiemy, jak
dlugo nie wytyczano w Polsce nowych linii
kolejowych. Pora zaczaé to robi¢, ze wzgle-
déw tak spolecznych, jak ekologicznych.
Zaczg¢ od tych, co najbardziej potrzebne.
Kolej Pétnocnego Mazowsza z pewnoscia
si¢ zalicza do tych niezb¢dnych projekeéw,
sprzyjajacych rozwojowi. Chcialbym bar-
dzo, zeby rok 2025 stat si¢ juz czasem reali-
zagji tego przedsiewziecia. Spodziewam si¢
wiec, ze kiedy bedziemy nastgpnym razem
na ten temat rozmawiali, bede juz miat ko-
rzystne informacje w tej sprawie. Tego sobie
i mieszkaricom zyczg. A korzystajac z okazji,
chciatem podzigkowa¢ wszystkim czlonkom
i sympatykom Mazowieckiej Wspdlnoty Sa-
morzadowej, czytelnikom "Samorzadno-
$ci” i mieszkaricom, kedrzy nas wspieraja, za
dobrg wspotprace. Przekazuj¢ tez zyczenia
dobrych i pomyslnych Swiat oraz tego, by
Nowy Rok przynidst nam wszystkim reali-
zacje naszych marzen i projektow w kazdym
ich wymiarze.

Przewodniczacy
Rady Miejskiej w Serocku
Tomasz Pszczota

Niech wigilijna noc, petna ciepta i nadziei,
przyniesie sercu spokdj, a duszy spetnienie.

Niech swigteczne dni Bozego Narodzenia
umochia wiezi z najblizszymi wypetniajac
spotkania mitoscia i zyczliwoscia.
Zyczymy, aby Nowy Rok 2025 byt peten
pozytywnych emocji, niezapomnianych zdarzen

i pieknych wzruszen.

Zdrowia, radosci i wszelkiej
pomysinosci na nadchodzace miesigce.

Radosnych swiat!

Serock

Burmistrz
Miasta i Gminy Serock
Artur Borkowski
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- Co wybory prezydenckie w kraju
oznaczaja dla Warszawy? Pierwsza
cze$¢ odpowiedzi na to pytanie wy-
daje si¢ najprostsza, pozostate juz nie
tak bardzo?

- Rzeczywicie z fakeu, ze kan-
dydatem w wyborach ogdlnopol-
skich pozostaje Rafat Trzaskowski
wynika oczywista reperkusja: jeze-
li wygra, wkrétce po tych pierw-
szych bedziemy mie¢ wybory pre-
zydenta w Warszawie. Naturalnie
Trzaskowski wcale wyscigu w kra-
ju wygra¢ nie musi, zwlaszcza, ze
chociaz prowadzi w sondazach to
wiagnie w momencie, kiedy roz-
mawiamy, okazuje si¢, Ze pozostaje
ich liderem, ale przewaga topnieje
wzgledem drugiego kandydata -
Karola Nawrockiego.

Wariant pierwszy: jesli
prezydent stolicy wygra w kraju

- Skupmy sie wiec najpierw na pierw-
szym mozliwym wariancie: Trzaskow-
ski zostaje prezydentem kraju i zwal-
nia miejsce w warszawskim ratuszu.
(zy Koalija Obywatelska znajdzie
mocnego kandydata na jego nastepce
w Warszawie i kogo wystawia gtéwni
konkurenci tej partii? Czy wyloni sie
kandydat srodowisk niezaleznych?

- Oczywiste, ze w sytuacji, gdy
wyniki glosowan w Warszawie od
wielu lat wskazujg tu na przewage
elektoratu o przekonaniach libe-
ralnych i demokratycznych oraz
lewicowych, ale tego typu, ktére
mieszczg si¢ jeszcze na lewej flan-
ce sympatykédw Koalicji Obywa-
telskiej - faworytem wydaje si¢
kandydat wiasnie tej formacji, od
2006 roku nieprzerwanie sprawu-
jacej rzady w stolicy. Co w zadnej
mierze nie przesgdza o wyniku,
bo zaréwno w kraju jak w Warsza-
wie wicle sic moze zmienié. Naj-
bardziej prawdopodobne wyda-
je si¢ wystawienie przez Koalicje
Obywatelskg w tych przedtermi-
nowych warszawskich wyborach
Marcina Kierwinskiego. Rzadziej
pojawia si¢ w tym kontekscie na-

zwisko Aleksandry Gajewskicj.

- Co przemawia za Kierwinskim a co
przeciw niemu?

- Marcin Kierwiniski Warszawe
zna doskonale. Pozostaje doswiad-
czonym w stotecznych rozdaniach
i rozgrywkach politykiem i réw-

PARTYJNA HEGEMONIA SZKODZI STOLICY...
Co wybory w kraju przyniosa
Warszawie

Z DARIUSZEM KACPRZAKIEM z Mazowieckiej Wspélnoty Samorzadowej,
autorem ksiazki ,,Gra o prezydenta”, rozmawia Lukasz Perzyna

niez teraz, w nieformalny oczywi-
$cie sposob, koordynuje dzialania
burmistrzéw z Platformy Obywa-
telskiej. Zdobywa takze dos$wiad-
czenie jako petnomocnik rzadu
do spraw likwidacji skutkéw po-
wodzi, co w wyborach stanowi¢
bedzie dodatkowy rekomendacje.
Cieszy si¢ zaufaniem Donalda Tu-
ska i pozostaje wobec niego lojal-
ny, skoro na jego polecenie zlozyl
mandat europarlamentarzysty w
trzy miesigce po wyborze, po-
mimo zwigzanych z nim apana-
zy iudogodnier, po to, zeby ob-
ja¢ funkgje, o ktérej byta mowa.
Z drugiej strony to kandydat
na wskro§ partyjny, wieloletni
sekretarz generalny Platformy
Obywatelskicj. Mozna powie-
dzie¢, ze trudno sobie wyobra-
zi¢ pretendenta bardziej z partia
obecnie rzadzaca zwiazanego.
Co w wypadku, gdyby noto-
wania PO-KO w wyniku braku
realizacji rozlicznych obietnic
wyborczych  zaczgly lawino-
wo spadaé, moze stanowi¢ do-
datkowe obcigzenie. W innym
scenariuszu  jednak pomaga.
Moge dodad, ze ceni¢ Marcina
Kierwinskiego za sprawczosé
i pracowitos¢ — w tych aspektach
jestesmy do siebie bardzo podob-
ni. O wymienianej réwniez jako
potencjalna kandydatka postance
Aleksandrze Gajewskiej warto po-
wiedzie¢, ze w wyborach do Sejmu
w stolicy osiagala znakomite wy-
niki - w pazdzierniku 2023 r. zdo-
byla tu 50 tysigcy gloséw, co robi
wrazenie. Trudniej wskaza¢ jej
konkretne predyspozycje akurat
na funkcje prezydenta Warszawy.
W gronie samorzadowcéw spoza
swojej partii raczej nie jest cenio-
na. Wydaje mi si¢ jednak, ze posel
Gajewska wszyscy musieliby$my
lepiej poznaé. Osobiscie wole sam
przekona¢ si¢ jakie ma kompeten-
cje i styl dzialania, niz polega¢ na
opiniach innych.

- Czy PiS ponownie wystawi w Warsza-
wie Tobiasza Bocheriskiego, chociaz w
kwietniu wybory tu przegral?

- Bochenski rzeczywiécie po-
niést w stolicy porazke, ale po
pierwsze faworytem tu nic byl, a
po drugie jako kandydat w chwili
startu byl niemal nieznany warsza-
wiakom, cho¢ byt wojewoda. Przy
tym jak Warszawa przechylona

jest wyborczo na centrum i lewo,
uzyskal jednak wynik zaskakujaco
przyzwoity - 23 proc poparcia. Po
trzecie wreszcie - pokonat kandy-
datke Nowej Lewicy Magdaleng
Bicjat, chociaz nicktére sondaze
przedwyborcze wrézyly, ze kolej-
no$¢ okaze si¢ odwrotna. Nie be-
dzie wigc zaskoczeniem, jesli PiS
ponownie go wystawi. Wydaje sie,
ze w wykonaniu Tobiasza Bochen-

skiego bylaby to juz inna kampa-

nia wyborcza — nabrat dos$wiad-
czenia, zna stabe punktu obecnego
zarzadzania Warszawa i gdy na
swoja uprzejma powierzchownosé
natozy troche bigla, to nie bedzie
tatwym przeciwnikiem.

Prawo i Sprawiedliwo$¢ moze
jednak wskaza¢ innych kandyda-
téw. Tym bardziej, ze dzialacze PiS
widza, jak z wyboréw na wybory
tracg poparcie w miejskim elekeo-
racie. Rodzi to potrzebg wpuszcze-
nia $wiezej krwi. Z warszawskimi
sprawami obeznany jest doskonale
Pawel Lisiecki, stad byl postem, to
takze wieloletni i wielokrotny bur-
mistrz Pragi Pétnoc, teraz zasiada-
jacy w Sejmiku Mazowsza.

Pozostaje postem ze stolicy
juz trzecig kadencje Jarostaw Kra-
jewski. Z pewnego wewngtrznego
uktadu sit w PiS, a konkretnie me-
chanizmu koncesji dla dawnej Su-
werennej Polski wyloni¢ si¢ moze
kandydatura Scbastiana Kalety,
obeznanego z reprywatyzacja war-
szawska, bo pracowal w komisji,
keéra jg badata.

Kandydatury zadnego z wy-
mienionych tu politykéw nie beda
stanowié¢ zaskoczenia, ale zadne-

go z nich nie da si¢ uzna¢ za fawo-
ryta wyboréw warszawskich.
Trudno z géry przewidzied
kogo wskaze Lewica. Powtér-
ny start Magdaleny Biejat na pew-
no nie bedzie niespodzianks, sko-
ro w kwietniu uzyskala 13 proc
gloséw. Moze jednak to Adrian
Zandberg stanie w szranki wybor-
cze o urzad prezydenta Warszawy?

- A kandydat niezalezny? Pana nazwi-
sko sie w tym kontekscie pojawia?

- Na potwierdzenie jeszcze
za wezednie, niezbedne s kon-
sultacje ze rodowiskami nieza-
leznymi. Na pewno Wspélno-
ta jest w stanic zaproponowaé
w stolicy kandydata, majacego
szanse zyska¢ poparcie miesz-
katicéw. Jak Pan doskonale wie
i co zapewne pamigtaja Czy-
telnicy, przed kazdymi wybo-
rami Mazowiecka Wspdlnota
Samorzadowa rozwaznie i roz-
tropnie wylaniata kandydata na
prezydenta stolicy, czy byt nim
Piotr Guzial, ktéry w 2014 r.
wywalczyl tu trzecie miejsce z
dziewi¢cioprocentowym wyni-
kiem, czy Stawomir Antonik,
kt6éry postawil na merytory-
ke a przez to raczej zamanifesto-
wal obecno$é i przedstawil ocze-
kiwania oraz postulaty srodowisk
bezpartyjnych i lokalnych - ja
akurat to doceniam. Pierwszy z
nich byt burmistrzem Ursynowa,
drugi Targéwka. Nie jestem za-
skoczony wiec tym, Ze i moje na-
zwisko jest wymieniane wéréd po-
tencjalnych kandydatédw do startu
w wyborach — w koricu mam wie-
loletnie do$wiadczenie w zarza-
dzaniu Pragg Pétnoc i Biatoleka.
Jak wielokrotnie podkreslatem,
jak przyjdzic odpowiedni mo-
ment, to wybierzemy najlepszego
przedstawiciela naszego $rodowi-
ska do startu w wyborach na pre-
zydenta naszej stolicy. Chciatbym
by$my wystawili w tych potencjal-
nych wyborach kobiet¢ — mamy
sprawne, Dbystre, inteligentne i
sprawcze kobiety w Mazowieckiej
Wspdlnocie Samorzadowej. Pod-
kresle jednak raz jeszcze, ze nie
jesteémy na arenie Warszawskiej
polityki sami. Zalezy nam na wy-
pracowaniu alternatywy dla par-
tyjnej dominacji w miescie. Warto
nad tym pracowaé w jak najszer-
szym gronie.

Mazowiecka Wspdilnota Samorzagdowa MWS.ORG.PL

Wariant drugi: jezeli Trzaskowski
przegra wybory prezydenckie

- Czas wiec spyta¢, co z Warszawa, je-
$li Rafat Trzaskowski przegra wybory
prezydenckie w kraju: z Karolem Na-
wrockim lub jeszcze innym kandyda-
tem?

- Rafal Trzaskowski zosta-
je wtedy w Warszawie, a jego po-
zycja ulega wyraznemu ostabie-
niu, zwlaszcza, ze dotychczas w
roli wlodarza miasta raczej si¢ nie
przemeczal i sukceséw, w mojej
opinii, tu nie odnosit.

Niespodzianki w prezydenc-
kim wyscigu jaka stanowitaby po-
razka obecnego lidera sondazy nie
da si¢ wykluczy¢, jesli bierzemy
pod uwage bieg spraw w kraju.
Przyklad - nie wypelnia si¢ obiet-
nic wyborezych takich jak wpro-
wadzenie kwoty wolnej od po-
datku a obywatele pamigtaja, ze
zostaly ztozone. Nie lepiej wygla-
da sytuacja, jesli spojrzy si¢ na pra-
ce resortéw. Obsada Ministerstwa
Zdrowia pokazuje, ze nie sztuka
jest wysta¢ tam czlowicka do pil-
nowania kasy, bo taka role odgry-
wa tam typowana kiedys do resor-
tu finanséw Izabela Leszczyna, gdy
brakuje kompleksowego pomystu
na poprawg systemu zdrowia. Zas
w Ministerstwic Edukacji, za rza-
déw Barbary Nowackiej i Katarzy-
ny Lubnauer, mamy wielka pustke
merytoryczng i wigcej ideologii,
niz rozstrzygnigé systemowych da-
jacych szans¢ na uzdrowienic edu-
kacji w Polsce. Nawet tematu prac
domowych i lekcji wychowania fi-
zycznego nie trakeuje si¢ w sposob
korzystny dla uczniéw, o czym juz
powszechnie stychaé od rodzicéw
i nauczycieli.

Za uzasadnione rozczarowanie
obecnymi rzagdami w kraju zapla-
ci¢ moze Rafal Trzaskowski jako
kandydat partii wladzy na urzad
prezydenta RP.

-1 wtedy w Warszawie zostaje, jak Pan
mowi, ostabiony - bo po porazce... W
kazdym z mozliwych wariantow?

- Z wyjatkiem jednego. Jesli zi-
§ci si¢ scenariusz, o ktdrym nikt w
mediach nie wspomina, bo wydaje
si¢ fantasmagoria, w ktérym Ursu-
la von der Leyen, po przedtermi-
nowych wyborach w Niemeczech,
obejmie tam posadg kanclerza po
stabym Szolcu a zwolni fotel prze-
wodniczacej Komisji Europejskiej,
za$ ten, przejmie po niej Donald
Tusk - wtedy wlasnie Rafal Trza-
skowski stanie si¢ najbardziej roz-
poznawalnym politykiem Koali-
cji Obywatelskicj pozostalym w
kraju, nawet jesli przegra wybory
prezydenckie. Jednak wiele wa-
runkéw musiatoby zostaé spetnio-
nych réwnoczeénie, zeby ten wa-
riant si¢ spetnil. W kazdym innym
- po porazce w wyborach prezy-
denckich w kraju Trzaskowski tra-
ci réwniez w Warszawie i w samej
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partii. Wtedy bedzie kojarzony z serig porazek,
bo przeciez raz juz przegrat, w 2020 r. Przypo-
mina¢ mu beda takze lokalne niepowodzenia i
zaniedbania, jak z oczyszczalnig Czajka. Taki
przegrany Trzaskowski przestanie byé osobg
aspirujaca do zastapienia Tuska w przyszlosei,
jesli pomina¢ niezbyt prawdopodobny wariant,
od ktérego odpowiedz na to pytanie zaczalem.
Dla Warszawy nie oznacza to rewolucji. Samo-
rzadowcy niezaleznie od przekonari tgsknig za
prezydentura Hanny Gronkiewicz-Waltz. Wy-
wodzita si¢ z tego samego obozu, co Trzaskow-
ski, wigc nie barwy polityczne sa przyczyng
mojej krytycznej oceny osoby Rafala Trzaskow-
skiego. Za jej czaséw inwestowano i gospoda-
rowano. Trzaskowski okazuje si¢ prezydentem
leniwym. Skupia si¢ na kwestiach malo istot-
nych lub wrecz szkodliwych, co chocby widad
w podejéciu do centrum miasta, szumnie na-
Zwanego ,Nowym centrum’. A co tam powsta-
lo, mozna spyta¢. Wprowadza si¢ ograniczenia
dla samochoddw, ale pieszym, mieszkaricom,
biznesom one wcale nie stuzg. Utrudnianie to
zadna metoda. Bryla nowego Muzeum Sztuki
Nowoczesnej stata si¢ obicktem wielu meméw
i to niekoniecznie korzystnych. Tymczasem w
dzielnicach na obrzezach Warszawy w wiclu
micjscach wcigz brakuje kanalizacji. Szambo
zamiast kanalizacji w granicach stolicy, to dla
miasta wstyd, a dla mieszkaricéw klopot.

- Skad biora sie te zaniedbania?

- Dla Rafala Trzaskowskiego Warszawa nie
jest najwazniejsza. Trakeuje ja jako trampoling
do kariery w polityce ogdlnopolskiej. Odskocz-
ni¢ do czego$ jego zdaniem wigkszego, jakby
Warszawa i dobro mieszkaricéw nie byly celem

samym w sobie, wartym misji i przywddztwa,
a nie tylko pobieznego i doraznego zarzadza-
nia. Tak dzieje si¢ od poczatku, chociaz rzadzi
tu juz ponad sze$¢ lat. Mam tez przekonanie, ze
Rafat Trzaskowski potrzebuje dla siebie inne-
go miejsca, gdzie jego talenty, kedre jak kazdy
czlowiek ma, zostalyby doskonale wykorzysta-
ne. Mysle, ze kierunek Bruksela bylby idealny.

- A Wy jestescie inni? Pytam o samorzadowcow
bezpartyjnych, niezaleznych?

- Czeka nas bdj o Warszawe, a przynaj-
mniej musimy by¢ na to przygotowani. Wra-
cam do wariantu poprzedniego, bardziej
prawdopodobnego, jesli analizuje si¢ sondaze.
Pracujemy jednak, nie ogladajac si¢ na bada-
nia opinii publicznej. Rozmawiamy przeciez z
ludZmi na co dziert. Mdj pomyst zbudowania
kolejki gondolowej nad Wista jako atrakeji dla
turystdw i mieszkaricow a zwlaszcza warszaw-
skich dzieci, nie wigze si¢ z zadnym zadgciem
ani ideologia, za to mozliwy jest do realizacji
w ramach partnerstwa publiczno-prywatne-
go, prakeycznie bez zaangazowania $rodkéw
z miejskiego budzetu, czyli rodkéw podatni-
ka. Zaczynam od rzeczy malych. Ale braku-
je i wielkich, na ktdre stolica zastuguje. War-
szawa nie ma sali koncertowej z prawdziwego
zdarzenia. Na Stadionie Narodowym zmorg
jest poglos - czasem stéw piosenck nie stychaé,
wiec co z tego, Ze Wystepujg renomowani wy-
konawcy. Pora tez na budowe porzadnego
centralnego Ratusza, otwartego i dostgpne-
go dla mieszkaicéw, zamiast wynajmowania
pomieszczenn od podmiotdw zewngtrznych.
Warszawa ma dzialki i ma fundusze. Staé nas
na to. A wygoda dla mieszkaricow, ktdrzy mu-

sza zalatwi¢ swoje sprawy w warszawskim
magistracie bezcenna. O oszczedno$ciach
na najmie powierzchni biurowych juz nie
wspomne. Warszawe trzeba rozwijaé réwno-
miernie i nie mozna zapominaé o potrzebach
obrzeznych dzielnic.

- Srodowiska niezalezne s3 w stanie nie tylko
uzgodni¢ kandydata, ale
wyjé¢ z projektem, ktory
mieszkancow przekona?

- Wychodzimy od
lat naprzeciw nastrojom
mieszkaricéw. Zagospo-
darowujemy wyborcéw
znuzonych hegemonia
partyjna w miescie, do-
minacja partii rzadza-
cej réwniez w kraju lub
przynajmnicj  duopo-
lem PO i PiS. Hegemo-
nia partyjna od dawna
szkodzi stolicy. Apa-
raty i partyjne uklady
wyczerpaly swoje moz-
liwosci.  Whspétistnic-
j3 nic szkodza sobie
nawzajem, ale warsza-
wiacy nie czerpia z tego
zadnych korzysci. Cheemy, by prezydent byl
gospodarzem z krwi i kosci. Nie ogladat si¢ na
inne atrakeyjne stanowiska. By byt dla Warsza-
wy a nie traktowal jej jak trampoliny do dalszej
kariery.

Wierze w to, ze $rodowiska niezalezne,
zdobgdzie si¢ na przedstawienie w tej mierze
dobrej oferty dla warszawiakdw.

DARIUSZ KACPRZAK

POLITYK UMIERA TR

Gra
o prezydenta

Dariusz Kacprzak - wieloletni wice-
burmistrz kilku warszawskich dziel-
nic napisat ksiazke "Gra o prezyden-
ta', ktora w potowie
grudnia pojawita sie
na rynku. Cztonko-
wie i sympatycy MWS
moga kupi¢ ksiazke
ze specjalnym kodem
rabatowym "MWS" do
wykorzystania przy za-
moéwieniu.
"Grao prezydenta"
- to inna niz wszystkie
powics¢  polityczno-
-kryminalna. Czy pod
fikcyjnymi postaciami
odkryjemy  analogie
do realnych oséb? Czy
w ksiazce opisane s3
skrzetnie skrywane ta-
jemnice ratusza? Naj-
lepiej przekona¢ si¢ o
tym samodzielnie czy-
tajac ksiazke! To doskonata lektu-
ra dla samorzadowcédw oséb inte-
resujgcych sie samorzadem oraz
wiclbicieli kryminalnej beletry-
styki. To nasz rodzimy, warszawski
"House of cards".
Ksigzke mozna kupi¢ na www.
kacprzak.store
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Instytut Pamieci Narodowej zaprezentowat na
konferencji prasowej 5 grudnia nowy projekt
skierowany do przysztych wolontariuszy. 0
jego zatozeniach méwili: prof. Karol Polejow-
ski, zastepca Przezesa IPN i Adam Stefan Le-
wandowski, zastepca dyrektora biura Prezesa.
IPN zaprasza do wspétpracy wszystkich chet-
nych, zaréwno mtodziez jak i osoby doroste.

Data wydarzenia zostala wybrana nie-
przypadkowo. 5 grudnia przypada bowiem
Migdzynarodowy Dzien Wolontariusza.
Nowy projeke Instytutu Pamigci Narodo-
wej znakomicie promuje istote¢ wolonta-
riatu. Zwrdcit na to uwage prof. Karol Po-
lejowski akcentujac wartosci wolontariatu
jako $ciezki rozwoju szczegdlnie miodych
ludzi, przygotowania ich do podejmowania
wyzwan i aktywnosci, takze potem - juz w
dorostym zyciu. Celem projektu jest oczy-
wiscie zainteresowanie wolontariuszy histo-
rig najnowsza. Prof. K.Polejowski zachgcal:
W kazdym z tych biur chetnie przyjmiemy
ludzi mlodych, ktérzy cheieliby poglebia¢
swoje zainteresowania historyczne, ale tez
poznawa¢, jak funkcjonuja poszezegdlne
piony Instytutu Pamigci Narodowej. Chce-
my, aby mlodzi ludzie byli ambasadorami
polskiej historii, Instytutu Pamigci Narodo-
wej. Opowiadali w swoich $§rodowiskach o
naszej instytugji, o tym, ze warto przyjs¢ do
nas, zaangazowa¢ si¢ w nasza dziatalnos¢ i
zostaé ,,mlodziezowym ambasadorem pol-
skiej historii”

W komunikacie prasowym Instytutu
podano wskazéwki dla przysztych wolon-
tariuszy: W ramach Centralnego Progra-
mu Wolontariatu w Instytucie Pamigci
Narodowej zach¢camy do wspdlpracy oso-
by zainteresowane historia, pragnace po-
méc w realizacji misji IPN, a przy tym
podnies¢ swoje kwalifikacje i zdoby¢ nowe
kompetencje. Wolontariusze beda mieli
okazje¢ m.in. bra¢ udziat w pracach poszu-
kiwawczo-ckshumacyjnych ofiar komuni-
stycznego i niemieckiego terroru, wspierad
dzialania promocyjne Instytutu, uczest-
niczy¢ w organizacji uroczystosci oraz in-
nych wydarzen, a takze dokumentowaniu
relacji $wiadkéw historii. Miejscem reali-
zacji wolontariatu bedzie obszar dziatania
Centrali IPN w Warszawie. Osoby spoza
Warszawy chcace zostaé wolontariuszami
prosimy o kontakt mailowy z koordyna-

IPN ZAPRASZA WOLONTARIUSZY

Potrzebni Ambasadorowie Pamieci Narodowej

straty.pl

Baza programu
LStraty osobowe
iofiary represji
pod okupacja
niemiecka wlatach
1939-1945"

torem wolontariatu Karoling Kanownik
(wolontariat@ipn.gov.pl).

Aby zosta¢ wolontariuszem w IPN, na-
lezy spelni¢ nastepujace warunki:

e mie¢ ukoriczone 18 lat i wazny doku-
ment tozsamosci;

o wypelni¢ i przesta¢ formularz zglosze-
niowy online.

Wszelkie pytania dotyczace wolontaria-
tu w IPN mozna kierowa¢ na adres mailo-
wy: wolontariat@ipn.gov.pl

Program ,,Straty osobowe i ofiary repre-
sji pod okupacja niemiecka w latach 1939-
1945” - baza straty.pl.

Instytut Pamigci Narodowej realizu-
je program majacy na celu upamigtnienie
obywateli polskich, ofiar przesladowarn nie-
mieckich podczas drugiej wojny $wiatowe;.
W ramach programu tworzona jest baza
informacyjna straty.pl stanowiaca imienng
listg 0s6b poddanych represjom. Jak czy-
tamy w artykule informacyjnym IPN Pro-
gram ,,Straty osobowe” przywraca nazwiska
wszystkim mozliwym dzi§ do zidentyfiko-
wania ofiarom i osobom represjonowanym,
kt6re we wrzesniu 1939 roku byly obywate-
lami II RP (wszystkich narodowosci). Baza
»Straty” jest indeksem ofiar i 0sob represjo-
nowanych - nie gromadzi skanéw doku-
mentéw na podstawie ktorych wprowadza-
ne s3 informacje — wskazuje jednak miejsca,
gdzie dokumenty takie mozna odnalezé.
Program uruchomiony zostal w roku 2006
jako wspélna inicjatywa Instytutu Pamigci
Narodowej, Ministerstwa Kultury i Dzie-
dzictwa Narodowego i Fundacji O$rodka
»Karta”. Do konca 2021 roku program byt
realizowany przy wspdtpracy IPN i Funda-
¢ji »Polsko-Niemieckie Pojednanie”, a od
stycznia 2022 roku tylko przez IPN. Insty-
tut zwraca si¢ do wszystkich zainteresowa-
nych rozwojem programu w formie wolon-
tariatu. W komunikacie na ten temat IPN
opisuje ofert¢ wspolpracy kierujac ja szcze-
golnie do 0sdb, krdre moga pomoe w:

. przekazywaniu informacji 0 progra-
mie i bazie straty.pl w lokalnych spoteczno-
$ciach, placéwkach edukacyjnych, instytu-
cjach kultury i mediach spotecznosciowych;

e pozyskiwaniu nowych danych o oso-
bach represjonowanych pod okupacja nie-
miecky podczas IT wojny $wiatowej oraz za-
checaniu rodzin ofiar do przesytania nam

informacji o bliskich, ktérzy nie figurowali
dotad w bazie straty.pl;

e budowaniu $wiadomosci spolecznej o
tej waznej sferze dziatalnosci IPN.

W zamian IPN oferuje udzial w waz-
nym spotecznie projekcie o zasiegu ogélno-
polskim, szkolenie i wsparcic merytorycz-
ne, rozwdj umicjgtnosci komunikacyjnych,
organizacyjnych i pracy w zespole. Po za-
koficzeniu wolontariatu wszyscy uczestnicy
otrzymajg za$wiadczenie o jego odbyciu, a
takze o ich niebagatelnym wkiadzie w roz-
woj programu.

Aby zosta¢ wolontariuszem w IPN, na-
lezy — majac ukoriczone 18 lat i wazny doku-
ment tozsamos$ci — wypetni¢ formularz do-
stepny na stronie: Pamigé przetrwa dzieki
Tobie. Zostan wolontariuszem w programie
straty.pl - Zapowiedzi prasowe Instytut Pa-
mieci Narodowej i przesta¢ na adres jednego
z oddzialéw Instytutu Pamigci Narodowej.

Dr Karol Nawrocki, Prezes Instytutu
Pamig¢ci Narodowej:

Mazowiecka Wspdilnota Samorzagdowa MWS.ORG.PL

Cheesz budowal razem z nami mape
narodowej  pamigci? Dolgcz do  progra-
mu straty.pl. Historia Polski to historia na-
szych rodzin, pamie o nich. Informacje o
ich wojennych losach mozna znalezé w ba-
zie Instytutu Pamigci Narodowej straty.pl.
Wizystkie nazwiska wpisane do bazy tworzg
mape narodowej pamigci — niematerialny,
oyfrowy pomnik obywateli polskich represjo-
nowanych przez Niemcdw w czasie II wojny
Swiatowej. Baza jest caly czas uzupelniana.
Dzigki Tobie mogy sig tam znalezé nowe in-
Sformacje o Twoich bliskich i o tysigcach pol-
skich rodzin, przesladownych podczas wojny.
Dotychezas zebralismy informacje o pieciu
i pot milionach ofiar niemieckiej okupacji.
Poszukujemy oséb, ktdre pomogg nam w roz-
wijaniu projektu straty.pl. Zostar naszym
wolontariuszem. Opowiedsz historig swojej ro-
dziny. Pamigé przetrwa dzicki Tobie. Dolgcz
do programu straty,pl!

GRZEGORZ SZUPLEWSKI

Z okazji

Swiat Bozego Narodzenia

zyczymy Panstwu

btogostawienstwa Nowonarodzonego Jezusa,
zdrowia, radosci i pokoju.

Niech Boza madros¢ i sita umacniajq nas
kazdego dnia we wszelkich dziataniach,
a wiernos¢ prawdziwym wartosciom stanowi
trwaly fundament budowy pomyslnosci
Ojczyzny 1 naszego miasta, Piastowa.
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LUKASZ PERZYNA

Zapewne wigksze dla Polski znacze-
nie miat pierwszy wzrost gospodarczy
w kwietniu 1992 r, ktérego odzyska-
nie stanowito dowdd, ze warto byto
odej$¢ od komunizmu. Podobnie jak
reforma samorzadowa z 1998 r, kto-
ra zbudowata pomysinos¢ tysiecy
"matych Ojczyzn", wreszcie mogacych
decydowa¢ o sobie. Jednak symbo-
lem polskich przemian ustrojowych
niezmiennie pozostaje plan Leszka
Balcerowicza, ktérego wprowadzanie
w zycie zaczeto sie przed 35 laty. To juz
dystans jednego pokolenia.

Pakiet dziesigciu ustaw, sklada-
jacy sie na plan stabilizacyjny 6w-
czesnego wicepremiera i ministra
finanséw, trafit do Sejmu 17 grud-
nia 1989 r. a juz w dwanascie dni
pdzniej pomimo Sylwestra podpis
pod nimi zlozyl prezydent, kes-
rym pozostawal jeszcze gen. Woj-
ciech Jaruzelski. Sejm, wprawdzie
kontraktowy ale pochodzacy z hi-
storycznych wyborédw 4 czerwca
1989 . w ktérych glosy policzono
uczciwie, pracowal w rekordowym

tempie, chociaz w tym samym cza-
sie zajmowat si¢ innymi waznymi
kwestiami: zmiang nazwy paristwa
z PRL na Rzeczpospolitg Polska
oraz godla (bialemu orfowi przy-
wrécono  historyczng  korong).
Plan Balcerowicza zaczal obowia-
zywa¢ od Nowego Roku 1990.

Pracowali nad nim
w niedziele i Swieta

Jak wspomina sam Leszek Bal-
cerowicz: "17 grudnia 1989 roku
w Sejmie nastapila "wielka odsto-
na" programu gospodarczego. At-
mosfera byla podniosta. Marsza-
ek [Mikolaj] Kozakiewicz pytat
mnie, jak ma uzasadni¢ postom, ze
obrady zwotano na niedziele. Jak?
"Aby postowie wiedzieli, jaka to
wazna sprawa’. W przemoéwieniu
transmitowanym przez telewizje
powicedzialem, ze chcemy budo-
wa¢ gospodarke nie jaka$ podrecz-
nikows, tylko znang z do§wiadczen

znad Eaby i Baltyku. Przypomnia-
tem tez, ze zadanie przeksztalce-
nia systemu gospodarczego - samo
w sobic trudne - wypadlo u nas
w skrajnie trudnych warunkach:
przy szalejacej inflacji, braku re-
zerw dewizowych, obcigzeniu du-
giem zagranicznym Zadania stoja-
ce przed Polska sa ogromne i bez
precedensu, ale trzeba [je podja¢
szybko i zdecydowanie" ']

I tak tez nad planem Balcero-
wicza pracowano, pomimo $wia-
tecznej pory, czasem nawet nie
bez komediowych mimowolnie
efektdw, co przyznaje sam promo-
tor projektu, skoro wezesniej: (..
zwrécili$my si¢ do wojska z pyta-
niem, czy mogliby nam poméc
w drukowaniu projektéw ustaw,
a takze - ewentualnie - w ich roz-
wiezieniu poslom. Moce przero-
bowe drukarni w Sejmie i Ulrz¢-
dzie] R[ady] M[inistréw] mogly
si¢ okaza¢ niedostateczne. Oba-

wialiémy si¢ takze, ze postowie
rozsiani po calym kraju, nie otrzy-
maja tych projektdw w przyzwo-
itym terminie, to jest cho¢by na
kilka dni przed 17 grudnia. Kto$
wtedy zazartowal, ze najlepicj by-
loby, gdyby wojskowi z projektami
ustaw zlozyli wizyty postom w do-
mach rankiem 13 grudnia.." 2.
Zarty zartami, ale sprawca ko-
jarzonego z t3 ostatnig data roz-
wigzania silowego wezesniejszego
o lat osiem, okazat si¢ sojusznikiem
planu. Jak oddaje to w autobio-
grafii Balcerowicz: "Z prezyden-
tem Jaruzelskim po raz pierwszy
spotkalem sic w polowie wrze-
$nia, kiedy oficjalnie przyjmowal
czlonkéw nowo utworzonego rza-
du. Potem byto jeszeze jedno spo-
tkanie, na ktérym prezentowalem
program gospodarczy i pamigtam
jego stwierdzenie, ze w katego-
riach wojskowych nickiedy lepsze

jest niedoskonale rozwigzanie na

czas, niz doskonate po czasie. Od-
powiadato to mojemu pogladowi
na sytuacje, w jakiej znalezlismy
si¢ jesienig 1989 roku. Tutaj czas
wyznaczal pewne granice poszuki-
wania rozwigzan" .

Jesli dziwi wsparcie udzielane
nowym monetarystycznym i libe-
ralnym regulacjom, przez ostatni
relike ancien regime'u, jaki stano-
wil autor stanu wojennego z nowa
prezydencka funkcja oraz zgod-
ne i zdyscyplinowane glosowanie
wybranych z list PZPR postéw za
planem Balcerowicza - warto przy-
pomnieé, ze ustgpujaca wiladza
wezesniej zadbata o swoje. Trwa-
ta dzika prywatyzacja nomenkla-
turowa, w ramach keérej dyrekeo-
rzy fabryk i sekretarze organizacji
partyjnych w zakladach pracy zo-
stawali prezesami tworzonych z
ich majatku, dotychczasowej wia-
snodci socjalistycznej, spolek. Z
mysla o swoich na rok przed pla-
nem Balcerowicza, bo w grudniu

1988 r. przyjeto ustawe Mieczy-

(& (iag dalszynas. 14

Z okazji zblizajgcych sie Swigt Bozego Narodzenia

zyczymy, by radosc tych Swigt zagoscita w kazdym domu.
Niech ten magiczny swigteczny czas

bedzie okazjg do rodzinnych spotkan,
pojednania, spokoju i odpoczynku w gronie najblizszych.
A zblizajgcy sie rok 2025 stanie sie dla Panstwa

czasem spetnienia.
Zyczymy odwagi w sieganiu po upragnione cele,
( Wiary w nadchodzgce jutro oraz wszelkiej pomysinosci.

-

Przewodniczgca

Rady Miejskiej
Ewa Scistowska

Burmistrz

Gminy i Miasta Mogielnica
Robert Lipiec
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Rocznica Balcerowicza

G (igg dalszy ze s. 13

stawa Wilczka, bo tak nazywat si¢
jej gtéwny promotor, miliarder z
czaséw PRL i minister przemyshu
w ostatnim komunistycznym rza-
dzie Mieczystawa F. Rakowskie-
go. Ustawa Wilczka wprowadzata
wolnos¢ dziatalnosci gospodarczej
na skale nieznang wczesniej nawet
na Wegrzech czy w Jugostawii, ktd-
re przedtem najdalej zaszly w eks-
perymentach, majacych pogodzi¢
socjalizm z rynkiem. Za§ w Pol-
sce werdykt wyborcéw z 4 czerw-
ca 1989 r. rychlo odebral temu
pierwszemu resztki Wiarygodno—
$ci. Jednak wezesniej, przy Okrg-
glym Stole, Solidarnos¢ w kwestii
zmian gospodarczych nie wycho-
dzila poza tradycyjne postulaty
zwiazkowe jak indeksacja ptac.

Premier Mazowiecki szuka
sternika gospodarki

Sytuacja zmienita si¢ z chwi-
la desygnowania Tadeusza Mazo-
Wieckiego na premiera, pierwszego
nickomunistycznego po II wojnie
$wiatowej. Stalo si¢ to mozliwe, po-
niewaz dotychczasowi satelici Pol-
skiej Zjednoczonej Partii Robot-
niczej: Zjednoczone Stronnictwo
Ludowe i Stronnictwo Demokra-
tyczne postanowili odwrécié¢ soju-
sze 1 zawigzali koalicje rzadowg z
Solidarnoscia a $cislej jej sejmowsq
reprezentacja: Obywatelskim Klu-
bem Parlamentarnym skupiajacym
postéow wybranych z list Komite-
tu Obywatelskiego. Zarazem jed-
nak odchodzacy rzad Rakowskiego
urynkowit ceny zywnosci, co zwick-
szyto i tak drastyczng inflacje.

Siegneta ona w sierpniu 1989 .
39,5 proc, we wrze$niu 34,4 proc,
za$ w pazdzierniku 54,8 proc.

W tej sytuacji Mazowiecki
uznal, ze jest mu potrzebny polski
odpowiednik Ludwiga Erharda.
Ten niemiecki ekonomista jeszcze
podczas wojny zaczal prace nad
przysztym planem odbudowy go-
spodarki, chociaz w panstwie Hi-
tlera grozila mu za to kara $mierci
za defetyzm. Zaryzykowal i kiedy
wojne przezyl, podjal wspéipra-
ce z aliantami. Nawet wobec nich
stosujac fakty dokonane, w krot-
kim czasie przywrécil warto$¢ pie-
niadza (wcze$niej wymieniano to-
war za towar a obiegows jednostke
platnicza stanowily papierosy),
uniewaznil $rodki na rachunkach
spekulantéw i stworzyt w ten spo-
sob podwaliny przyszlego nie-
mieckiego cudu gospodarczego.

Problem lezal nie w przyjetym
wzorze reform, lecz w tym, ze kan-
dydaci na polskiego Erharda... ko-
lejno odmawiali propozycjom Ta-
deusza Mazowieckiego.

Wicepremierem i ministrem fi-
nanséw nie chcial zostaé najpierw

Witold Trzeciakowski, wezesniej
lider ckonomicznej reprezentacji
strony spofecznej w rokowaniach
okraglostotowych. Po nim odmo-
wil takze premierowi ceniony eko-
nomista z Lodzi Cezary Jozefiak.

Kuszony jako trzeci Waldemar
Kuczynski, dziennikarz "Tygodni-
ka Solidarno$¢" specjalizujacy sie
w tematach gospodarczych i za-
stepca Mazowieckiego w roli na-
czelnego tego tytutu - réwniez na
jego oferte nie przystal. Zamiast
sicbie zaproponowal jednak Lesz-
ka Balcerowicza. Ekonomista, kté-
rego nazwisko stalo si¢ niebawem
symbolem zmian ustrojowych w
Polsce - pozostawal wicc zaled-
wie... kandydatem czwartego wy-
boru. Zreszta i jego, a zwlaszcza
zong Ewe, trzeba byto dlugo nama-
wiaé, bo wybierali si¢ za par¢ dni
oboje na atrakcyjne dla naukow-
céw z ubogiej PRL stypendium do
Wielkiej Brytanii.

Ostatecznie jednak to Balce-
rowicz, w latach 70. jeszcze pra-
cownik Instytutu Podstawowych
Probleméw Marksizmu  -Leni-
nizmu przy Komitecie Central-
nym PZPR, potem w czasie karna-
watu legalnej Solidarnosci doradca
Zwiazku a $cilej utworzonej przez
niego Sieci Wiodacych Zakladow
Pracy (organizowal ja Jerzy Mi-
lewski), bezpartyjny od grudnia
1981 r. kiedy oddal legitymacje
w reakgji na stan wojenny - zostal
zarOwno wicepremierem jak mi-
nistrem finanséw w rzadzie Tade-
usza Mazowieckiego. Na obu sta-
nowiskach pozostawal réwniez w
kolejnym gabinecie Jana Krzysz-
tofa Bieleckiego a powrdcit do tej
roli jako wicepremier w rzadzie Je-
rzego Buzka az do momentu wy-
boru na prezesa Narodowego Ban-
ku Polskiego. W sumie to pig¢ lat,
w trakcie ktérych podczas demon-
stracji ulicznych i rolniczych blo-
kad wiele razy rozlegato si¢ hasto
"Balcerowicz musi odej$¢". Ale za-
razem réwniez za granica to samo
nazwisko stalo si¢ symbolem statu-
su Polski jako "prymusa reform" w
catym bloku wschodnim.

Leszek Balcerowicz oczywiscie
jednoosobowo swojego planu nie
wymyslil, ani tez wytacznie sam go
nie wprowadzal.

Doradca z Harvardu tworzy
zreby planu

Co wiecej, w znacznej mierze
przyszedt na gotowe, bo wigkszos¢
zawartych w planiec rozwigzan
podpowiedzial mu 35-letni wow-
czas ckonomista i profesor Uni-
wersytetu Harvarda w USA Jeffrey
Sachs. Juz w pierwszych tygo-
dniach roku 1989 r. zwrécit si¢ do
niego i to w imieniu dwczesnych
wiladz PRL urzednik ambasady w
Waszyngtonie Krzysztof Krowac-

ki - zarazem funkcjonariusz Milicji
Obywatelskiej, jak wynika z zacho-
wanych dokumentéw z lat 1982-
89 - z propozycja wspélpracy
przy reformowaniu gospodarki.
Harwardczyk jednak dyplomacie-
-milicjantowi odméwil, uzasad-
niajac to wlasnym poparciem dla
Lecha Walgsy i Solidarnosci a nie
rzadu komunistycznego. Wobec
liberalizacji w Polsce po kolejnym
monicie przystat na przyjazd, sta-
wiajac tylko wymdg, ze spotka si¢
zaréwno z ekonomistami obozu
wladzy jak Solidarnosci.

Jeffrey Sachs - wezesniej dora-
dzajacy rzadowi Boliwii jak zdusi¢
tamtejsza ogromng inflacje - po-
jawil si¢ w Polsce, tylez realnie co
symbolicznie zarazem, w dniu pod-
pisaniu  porozumiei Okraglego
Stotu 5 kwietnia 1989 1, przylatu-
jac zresztg - co tez ma wymiar sym-
bolu - z ogarnictej weedy glasnostia
(jawnoscia) i pierestrojka (przebu-
dowa) Moskwy czaséw Michaita
Gorbaczowa. Po raz kolejny przy-
jechat juz za pienigdze George'a
Sorosa, miliardera wegierskiego
pochodzenia, zaangazowanego w
przemiany w Europie Srodkowo-
-Wschodniej, ktory zgodzit sie sfi-
nansowa¢ miniaturowy badawczy
zesp6t doradczy, do ktdrego oprécz
Sachsa wszed! jego dawny student
David Lipton. A po 4 czerwca wy-
darzenia przyspieszyly radykalnie.

Kiedy latem 1989 r. Sachs od-
wiedzil Jacka Kuronia w jego zoli-
borskim mieszkaniu, dawny lider
Komitetu Obrony Robotnikéw
zaméwit u niego plan uzdrowie-
nia gospodarki. I nie chcial sty-
sze¢ o odleglych terminach, w
jakich mialby zostal napisany i
dostarczony.

- Na jutro. Musze mie¢ to na
jutro - rozstrzygnat Kuron. A do-
biegato p6t do dwunastej w nocy.

W tej sytuacji Sachs i Lipton
wraz z pilotujagcym ich dyrekto-
rem z "Gazety Wyborczej" Grze-
gorzem Lindenbergiem pojecha-
li do tej wihasnie redakeji, bo tam
staly komputery. Na jednym z
nich do rana powstal zarys planu.
Jak wspomina sam Jeffrey Sachs:
"(.) Razem z Liptonem zaczeli-
$my pisaé tekst planu transfor-
magcji Polski z kraju o gospodarce
podporzadkowanej systemowi ra-
dzieckiemu w kraj o gospodarce
rynkowej (..). Pracowali$my cala
noc do s$witu, a w koricu wydru-
kowalismy pigtnastrostronicowy
tekst, w kedrym przedstawili$smy
zasadnicze koncepcje i planowany
porzadek reform" .

Projekt Sachsa i Liptona za-
ktadat polozenie kresu inflacji i
wprowadzenie  wymienialnosci
waluty a takze odejécie od urze-
dowej kontroli cen i rozpoczecie
prywatyzacji. Wszystko, CO zna-
lazlo si¢ w pézniejszym planie sy-
gnowanym juz nazwiskiem Leszka
Balcerowicza.

Kuroniowi projeke si¢ spodo-
bal, wi¢cc zadysponowal od razu:

- Idziemy z tym do Michnika.

Rozmowa z naczelnym "Gaze-
ty Wyborczej" i postem OKP Ada-
mem Michnikiem okazala si¢ mie¢
zasadnicze znaczenie nie tylko dla
loséw mlodego amerykanskiego
profesora Sachsa ale réwnicz i Pol-
ski, skoro jak sam relacjonuje:

"- Czy naprawde wierzysz, ze
to zadziala? - zapytat MIchnik.

- To dobry plan. Mozna go wy-
kona¢ - odpowiedziatem.

Na to Michnik:

- W porzadku, dostarczyles mi
ostatni argument do mojej ukla-
danki. Wiem, co trzeba zrobi¢ od
strony politycznej. Teraz méwisz
mi, Ze jest réwniez strategia gospo-
darcza. W takim razie wchodzimy
do rzadu" .

Niebawem Michnik w artyku-
le "Wasz prezydent, nasz premier”
oglasza historyczna koncepcje,
ktéra wkrétce stala sie faktem 7).
Na co polemika, ktdrej tytul méwi
o tresci: "Spiesz si¢ powoli" reagu-
je na tamach "Tygodnika Solidar-
no$¢" Tadeusz Mazowiecki, nie
podejrzewajacy jeszcze, ze to wia-
$nie on tym premierem zostanie */.

Jeszcze zanim to nastapi, Sachs
swoje koncepcje zaprezentuje par-
lamentarzystom z OKP. Jeden z
nich Gabriel Janowski, lider Soli-
darnoéci Rolnikéw Indywidual-
nych zapamicta z tej rozmowy, jak
amerykanski go$¢ zareagowal na
pytanie o spoleczne koszty realiza-
cji projekeu:

- Psu odcina si¢ ogon jednym
cigciem, a nie po kawatku - stwier-

dzil wtedy Jeffrey Sachs.

Nieprawda, ze zabraklo
alternatywy

Wedle relacji prof. Janusza Maj-
cherka: "1 wrzesnia 1989 zostal
powolany przez Obywatelski Klub
Parlamentarny specjalny zespét so-
lidarnosciowych politykéw i eko-
nomistéw, pod kierownictwem
prof. Janusza Beksiaka, majacy
opracowaé gospodarczy program
ratunkowy, ktéry zostal przedsta-
wiony po miesiagcu prac. W tym
czasie coraz czgéciej pojawial sig
w Polsce Jeffrey Sachs, amerykan-
ski doradca ckonomiczny, profe-
sor Uniwersytetu Harvarda, keéry
przygotowal wlasny zarys progra-
mu gospodarczego. Ale zadanie
przeprowadzenia glebokiej refor-
my ekonomicznej przypadlo osta-
tecznie Leszkowi Balcerowiczowi,
doradcy "Solidarnosci” z lat 1980-
81 i konsultantowi oéwczesnego
projektu zarzadzania gospodarka,
przygotowanego dla zwiazku, a do
1989 r. pracujacemu w Instytucie
Rozwoju Gospodarczego Szkoly
Giéwnej Planowania i Statystyki
(.)" Pl Znany z wnikliwosci prof.
Majcherek podzial rél widzi wige
nastepujaco: Sachs to autor planu,
Balcerowicz - jego wykonaweca.

Za$ to niestusznie na wpol dzi-
siaj zapomniany prof. Janusz Bek-
siak, ktory jako pictnastolatek z
Szarych Szeregdw zdazyl wzigé
udzial w Powstaniu Warszaw-
skim, sformulowal alternatywny
program wraz ze swoim zespo-
lem, w sklad ktérego wchodzi-
li tez Tomasz Gruszecki, Jan Wi-
niecki, Aleksander Jedraszczyk i
Stefan Kurowski. Zakladali jed-
nolity i prosty system podatkowy
(Balcerowicz nawet sie na to nie
porwal), wolnos¢ w korzystaniu
z wlasnosci, zniesienie monopoli
(Balcerowicz zrezygnowal z usta-
wy, ktéra to przewidywata jako je-
denasta z jego planu) oraz pelna
prywatyzacje. Chociaz caly zespot
nie zajal stanowiska w kwestii za-
dluzenia zagranicznego, Kurowski
wskazywal, ze Polska nie powin-
na sptaca¢ kredytéw, jakie komu-
niéci zaciagneli. W kazdym razie
nicprawdziwa pozostaje opinia, ze
dla planu Balcerowicza nie istniata
alternatywa.

Kiedy Balcerowicz zostanie
sternikiem gospodarki, Sachs wy-
stepuje jako jego doradca i dziatajg
zgodnie, przynajmniej nic nie wia-
domo o niesnaskach mi¢dzy nimi.

Do gléwnych wykonawcéw
planu nazwanego nazwiskiem
Balcerowicza zaliczajg si¢ nie-
watpliwie najblizsi wspolpra-
cownicy wicepremiera: Woj-
ciech Misiag, prof. Stanistaw
Gomutika z London School of
Economics oraz Stefan Kawalec,
spory wplyw ma na jego ksztalt
Jerzy Kozminski.

W $wiccie dominuje wtedy,
pod wrazeniem sukceséw odnie-
sionych w Wielkiej Brytanii przez
Margaret Thatcher i w Stanach
Zjednoczonych w okresie dwoch
kadencji Ronalda Reagana - chi-
cagowska szkota ckonomii, libe-
ralna i monetarystyczna. Zardw-
no dla krajéw wychodzacych z
komunizmu jak panstw Trzecie-
go Swiata rekomendacjy staje si¢
terapia szokowa i schladzanie go-
spodarki. "Welfare state, pan-
stwo dobrobytu nic wyrzekajace
si¢ opickuniczych funkcji nie jest
juz modne, jak w latach 70. w za-
chodniej Europie, zresztg przewa-
za opinia, ze krajéw Europy Srod-
kowo-Wschodniej na to nie staé.
Autorzy reform zapoczatkowa-
nych na przelomie 1989 i 1990
roku w ogéle - co symptomatycz-
ne i zaskakujgce - nie skorzysta-
ja z przygotowanych wczednicj
projektéw prospotecznego  pro-
gramu Solidarnosci, stworzone-
go przez Ryszarda Bugaja, Stefana
Kurowskiego czy Tadeusza Kowa-
lika, ckonomistéw uchodzacych
za spolecznie wrazliwych, chociaz
to w duchu propagowanych przez
nich rozwigzan debatowano na hi-
storycznym I Krajowym Zjezdzie
Delegatéw NSZZ "Solidarno$¢” w
gdariskiej hali Olivia jesienia 1981
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r. O zarzuceniu projektu zespotu
prof. Beksiaka byla juz mowa.

Natomiast bez zastrzezeri po-
pra plan Balcerowicza Miedzyna-
rodowy Fundusz Walutowy iBank
Sw1atowy, oraz panstwa zachod-
nie, ktére nicbawem przystang na
umorzenie czedci polskich dtugéw.
Z miliarda dolaréw przeznaczo-
nych z zagranicy na Fundusz Sta-
bilizacyjny majacy zabezpieczy¢
powodzenie polskich reform Bal-
cerowicz nie wyda nawet centa, co
bedzie sobie pdzniej poczytywat
za zastugg i sukces. Szalupa ratun-
kowa pozostaje nie ruszona.

Plan Balcerowicza, o czym
byla juz mowa, trafia do Sejmu
w grudniowa niedziele¢ w posta-
ci dziesigciu ustaw. W ostatniej
chwili zrezygnowano z jedenastej:
o przeciwdzialaniu  prakeykom
monopolistycznym.

Dekalog polskich reform
Najostrzejszy spolecznie cha-
rakter i najdalej idace nastep-
stwa ma ustawa o opodatko-
waniu  wzrostu  wynagrodzen,
stuzaca zduszeniu inflacji. Narze-
dziem staje si¢ popiwek, podatek

od wynagrodzen, uznanych za
ponadnormatywne.

Z kolei nowelizacja ustawy o
gospodarce finansowej przedsie-
biorstw panstwowych pozbawia
je gwarancji istnienia. Pozwala na
postepowania upadlosciowe wo-
bec tych, co okazujg si¢ nieren-
towne. Inna z kolei - o uporzad-
kowaniu stosunkéw kredytowych
- znosi dla nich preferencje przy
udzielaniu kredytéow.

Zmiana Prawa Bankowego i
ustawy o NBP zakazuja drukowa-
nia pieni¢dzy bez pokrycia, finan-
sowania przez bank narodowy de-
ficytu budzetowego.

Prawo dewizowe po noweliza-
¢ji wprowadza wymienialnos¢ zto-
téwki i likwiduje monopol pan-
stwa w handlu zagranicznym.

Ustawa o zatrudnieniu do-
puszcza bezrobocie, wprowadza-
jac zarazem zasitki. Likwiduje tez
obowigzek pracy istniejacy do
korica PRL.

Marszalek kontraktowego Sej-
mu Mikotaj Kozakiewicz (ZSL),
keéry nadzorowal wprowadzanie
tych zmian, wspélpracg z Balce-
rowiczem pomimo to oceniat jako

trudng: "Zarzucam jego reformie
"jednobocznosd’, czyli przywiazy-
wanie ogromnej wagi do sprawy
uzdrowienia pienigdza i zanie-
dbanie innych sfer, przede wszyst-
kim probleméw socjalnych. On
mi niezmiennie odpowiadal, ze
na to czas przyjdzie pdzniej. Naj-
pierw trzeba uzdrowi¢ pienigdz i
zadba¢ o takic dochody parstwa,
zeby bylo z czego finansowa¢ inne
sfery. Moim zdaniem Balcerowicz
popetnial blad, uwazajac, ze wicle
nickorzystnych zjawisk bierze si¢
stad, ze ludzie nie potrafig dosto-
sowa¢ si¢ do zmienionych warun-
Sw'" [10]

]ednak wlasnie sygnalem zy-
ciowej elastycznosci i inwencji Po-
lakéw staly si¢ w tym czasic ma-
sowo pojawiajace si¢ na ulicach
stragany, fozka polowe i "szczgki”
z ktérych handlowano, czym si¢

dalo.

Urzednicy sprawdzajq efekty
w sklepie miesnym

Nawet wykonawcy planu - co
sami przyznaja - nie byli do kon-
ca pewni jak rzutowaé bedzie na
codzienno$¢ Polakéw. Urzed-

nicy z Ministerstwa Finanséw
przechodzili przez ulice Swicto-
krzyska i sprawdzali stan potek
i zaopatrzenia w polozonym na-
przeciwko sklepie migsnym. Poza
tym oczywiscie w tym samym re-
sorcic zamiast dotychczasowych
zespoldw, zajmujacych si¢ kon-
trolg cen powstawaly nowe: ba-
dajace reakeje opinii publicznej i
konsumentéw na dokonujace sie
zmiany.

Potki z wolna si¢ wypelnialy,
nie tylko w miesnym przy Swie-
tokrzyskiej. Ale tez okazalo sig, ze
wielu ludzi nie sta¢ na znajdujace
sic na nich towary. Nie do tego
jednak wylacznie sprowadzat sie
efekt zmian. Powazni obserwato-
rzy potwicrdzaja, jak piorunujace
si¢ okazaly. Oddajmy znowu glos
prof. Majcherkowi:

"Nagle, w ciagu kilku tygodni,
pojawito sic mnéstwo towaréw nie
ogladanych od niepamietnych cza-
sow, w tym wiele artykuléw zagra-
nicznych, sprowadzonych dzigki
nowym, zliberalizowanym zasa-
dom handlu zagranicznego (..). W
ciggu kilku lat liczba indywidual-
nych podmiotéw gospodarczych

przekroczyta 2 miliony a pod ko-
niec dekady siggngla 2,3 mln (..).
Wytwarzaly one nieco ponad dwie
trzecie polskiego PKB (..)" "1,

"Jednak dziata" - tak zatytulo-
wal sam Balcerowicz rozdzial au-
tobiografii, dotyczacy poczatkéw
1990, zarazem pierwszego roku
planu, chociaz jak w znanym po-
rzekadle okazaly si¢ one takze
trudne: "(..) w lutym okazalo sie
- i to byla nieprzyjemna niespo-
dzianka - Ze ceny wzrosly nic o 45
proc jak zakladalismy, lecz o ok.
78 proc. waznym sygnalem okaza-
fo si¢ pojawienie si¢ handlu ulicz-
nego. Wielu rolnikéw zdecydo-
walo si¢ samodzielnie sprzedawa¢
zywno$¢ na ulicach. Pojawily sie
takze cigzaréwki wysylane przez
producentéw artykutéw przemy-
stowych" 2],

Stopniowo jednak "okazato sie,
ze bardzo dobrze dziala mecha-
nizm Wymienialnos'ci Waluty, co
przecicz weale nie bylo przedtem
takie pewne. W ciagu 2-3 miesie-
cy osiagnelismy wzgledng obfitos¢
zaopatrzenia rynku, znikly kolej-
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Z ANDRZEJEM
SADOWSKIM,
zalozycielem
i prezydentem

Centrum im. Adama
Smitha rozmawia
Lukasz Perzyna.

- Dlaczego Leszkowi Balcerowiczowi
sie nie udato? Bo chyba sie nie uda-
fo, skoro w demokracji miernikiem
oceny okazuje si¢ wynik wyboréw, a
w 1990 r. juz po roku realizagji planu,
co czwarty Polak zagtosowat na Stani-
stawa Tyminskiego, zas z kolei w 2001
r. Unia Wolnosci, wezesniej odbierana
jako partia Balcerowicza nie weszta
do kolejnego Sejmu? Z kolei, jesli brac
pod uwage tylko wskazniki gospodar-
ki, to poziom zycia w Rumunii wedle
niektorych z nich przekracza juz tenw
Polsce, a pamietamy rdznice, jaka w
1989 r. dzielita oba panstwa?

- Od realizacji tzw. planu Bal-
cerowicza dzieli nas juz 35 lat,
czyli zycie ponad jednego pokole-
nia, a zarazem kilka dekad rzadéw
wszystkich mozliwych opcji i nie-
wykorzystanych oraz zmarnowa-
nych przez nie szans. Wspdlna ce-
cha kolejnych ekipy znajdujace sie
u wladzy byla niewiara we wlasne
sity i tym samym $lepota na po-
tencjal obywateli Polski. Sympto-
matyczne i symboliczne bylo od-
wolywanie si¢ w ekipach pracych
do przytaczenia Polski do Unii
Europejskiej do tzw. irlandzkiego
cudu gospodarczego. Zapomnialy

one, ze

Kontrrewolucja straganow

to wlaénie Polska byla
miejscem najwigkszego
cudu gospodarczego na
$wiecie korica wieku XX.
W innych panstwach uczy
o0 nim, ale nie w polskich
uczelniach.

- To zastuga Balcerowicza?

- Zrédlem tego bezpreceden-
sowego i najwi(;kszego ,cudu go-
spodarczego” na $wiecie byla bez-
dyskusyjnie tzw. ustawa Wilczka
z 23 grudnia 1988. Doprowa-
dzita do doprowadzita do zmia-
ny systemu w gospodarce zanim
mial miejsce Okragly Stét i wy-
darzenia po nim nastepujace. Po-
nadto czg¢$¢ opozycji przy tym
stole chciala zlikwidowaé wol-
no$¢ gospodarcza przywrdcong
ustawa Wilczka poprzez przy-
wrécenie limitéw zatrudnionych
do 50 oséb na jedng zmiang dla
prywatnych przedsigbiorstw z
dekretu PKWN. Nie mozna za-
pominaé tez o fenomenie ,,Soli-
darnosci” i jej roli w dekonstruk-
¢ji systemu zwlaszcza gospodarki
planowej. Cud gospodarczy pole-
gal na likwidacji ograniczen pan-
stwa socjalistycznego dla ,hu-
man action” i przedsi¢biorstw
prywatnych.  Profesor  Pawet
Glikman pokazal, ze dzigki usta-
wie Wilczka powstalo blisko dwa
miliony przedsi¢biorstw prywat-

nych, ktdre stworzyly ok. szes¢
milionéw nowych miejsc pracy.

- Przekonuje mnie Pan, ie ustawa
Wilczka okazata sie wazniejsza od
planu Balcerowicza?

- Gdyby nie bylo tzw. usta-
wy Wilezka i chociazby decyzji
premiera Mieczystawa F. Rakow-
skiego z lata 1989 o uwolnie-
niu cen zywnosci, czego baly sie

kazde do tego momentu rzady.
Polacy do$wiadczyli eksplozji
zaopatrzenia we wszystkie do
niedawna deficytowe towary.
Rzad Rakowskiego wziat odpo-
wiedzialno$¢ za w tamtym cza-
sie wprost niewyobrazalng w
skutkach decyzje i uwolnil od
niej rzad Tadeusza Mazowieckie-
go, ktoéry dopiero w listopadzie
1989 odwazyl si¢ na zniesienie

kartek, kiedy juz nie byto proble-

mow z zaopatrzcniem.

- Zas wobec planu Balcerowicza Pana
srodowisko nie przyjeto wcale bezkry-
tyaznej postawy, chociaz wywodzi-
liscie sie z obozu Solidarnosci, ktéra
dtugo roztaczata parasol ochronny
nad kolejnymi rzadami?

- Kiedy juz doszto do sfor-

mutowania  programu, ktéry

Rocznica Balcerowicza
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ki. Po 40 latach realnego socjali-
zmu, ktéremu nieodmiennie to-
warzyszyly niedobory i "ogonki’,
przeszlismy do sytuacji petnych
pdlek, co - zwlaszcza przybysze
ze Wschodu - uznawali za praw-
dziwy cud gospodarczy (..). Przy
wszystkich odchyleniach od prze-
widywan "terapia szokowa" jednak
dziatata" (3],

Cena za nig zaplacona - zwlasz-
czaw perspektywie dtuzszej niz tyl-
ko paru tygodni - okazata si¢ jednak
wysoka. Jak bowiem wskazuje prof.
Majcherek: "Bilans  pierwszego
roku funkcjonowania "programu
Balcerowicza" zamknal si¢ oficjal-
nie spadkiem produktu krajowego
o 8 proc, produkcji sprzedanej o
24 proc, plac realnych o tyle samo,
spozycia indywidualnego o 15
proc, oraz bezrobociem obejmuja-
cym 1 126 tys oséb (6 proc zawo-
dowo czynnych)" 4. Ofiara prze-
mian padly nie tylko socjalistyczne
molochy - fabryki zatruwajace $ro-

dowisko naturalne, ale cala branze
w tym wzglednie nowoczesne na
tle reszty bloku wschodniego jak
elektronika i motoryzacja.

Prawdziwi bohaterowie
polskich przemian

Koszty zycia zwyklych ludzi
rosly, to oni a nie otorbione wcze-
$niej nomenklaturowe spétki, za-
ptacili za historyczny zwrot w pol-
skiej gospodarce. Antoni Dudek
("Pierwsze lata III Rzeczypospo-
litej...") zauwaza, ze oprécz uzycia
popiwku jako regulatora czy sa-
moczynnej blokady wynagrodzen:
“obnizono takze prég podatku wy-
réwnawczego do 140 proc $red-
niej placy (..). Te z cen, ktére mialy
pozostaé pod kontrola rzadu (np.
wegla, energii elektrycznej, gazu,
paliw, biletéw PKP i PKS), zosta-
ly radykalnie podniesione (nawet
0 400 proc)" 1. W jednym tylko
wypadku - cen pieczywa - wladza
zdecydowala si¢ na przeciwdzia-
tanie. Kiedy drastycznie wzrosly,
nakazata zglaszaé wszystkie pod-

wyzki na chleb i butki do urzgdéw
skarbowych, co ich eskalacje po-
wstrzymalo. Planowi Balcerowicza
nie towarzyszyly jednak podobne
plany ostonowe. Polacy radzili so-
bie sami, objawiajac - zwlaszcza na
swoim, a nie panstwowym - nie-
spozyta pracowito$¢. To oni, a nie
urzednicy zastuguja na miano bo-
hateréw polskich przemian.

Zaden projekt nastepcéw - ani
plany kolejno Grzegorza Kotodki i
Jerzego Hausnera za rzagdéw post-
komunistycznych ani reforma po-
datkowa Zyty Gilowskiej za cza-
séw PiS, chociaz generalnie udana
(wprowadzita dwa progi PIT za-
miast trzech i podatki obnizyla),
nie mialy podobnie rozleglych na-
stepstw dla zycia spolecznego Pol-
ski jak plan Leszka Balcerowicza.

Program wicepremiera zmienit
bowiem nie tylko warunki zycia
codziennego, ale réwniez sposob
myslenia Polakdw.

Balcerowicz  w  potocznym
przekonaniu przeszedt do historii
jako ten, ktdry ustabilizowal pol-
sk gospodarke, wezesniej chwiej-
ng do tego stopnia, ze na zachéd
od Eaby w latach 80. nazywano nas

nawet ‘chorym czlowickiem Eu-
ropy"Wzrost gospodarczy powrd-
cit jednak dopiero za rzadéw Jana
Olszewskiego, u ktérego Leszek
Balcerowicz nie byl juz wicepre-
mierem (w ogdle nie utrzymano
wtedy tej funkeji), a sternikiem fi-
nanséw zostal Andrzej Olechow-
ski. Zas realne szanse rozwoju dla
calego kraju stworzyta dopiero re-
forma samorzadowa, na poziomie
gminnym wprowadzona jeszcze
przez Mazowieckiego, ale na pozo-
statych - przez rzad Jerzego Buzka,
ktéry tym samym zrealizowal wia-
sng zapowiedz: "idziemy po wladzg
po to, zeby ja odda¢ ludziom'".

Najkorzystniejszym  nastgp-
stwem planu Leszka Balcerowicza
stal si¢ powrdt polskiej gospodar-
ki po pét wicku do strefy rynku i
wolnej konkurencji. Najdotkliw-
szym ze skutkdw - podzial na be-
neficjentdw i poszkodowanych
tego procesu, rzutujacy do dzisiaj
na polskie zycie publiczne.

[1] Leszek Balcerowicz. 800 dni. Szok
kontrolowany. Zapisat: Jerzy Baczynski.
Wspotpraca: Jerzy Kozminski. Polska
Oficyna Wydawnicza "BGW', Warszawa
1992,s.59

[2] ibidem
[3] Leszek Balcerowicz. 800 dni... op. cit,
s. 21
[4] por. Karty uposazen funkcjonariusza
MO. Krzysztof Aleksander Krowacki,
nazwiska legalizacyjne: Szamota,
Zagorski, imie ojca: Stanistaw, ur. 19-
07-1939; ipn.gov.pl
[5] Jeffrey Sachs. Koniec z nedza.
Zadanie dla naszego pokolenia.
Przedmowa: Bono. Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 2006,
przet. Zofia Wiankowska-tadyka, s.
123-124
[6] Jeffrey Sachs. Koniec... op. cit, s, 127
[7]1 Adam Michnik. Wasz prezydent, nasz
premier. "Gazeta Wyborcza" z 3 lipca
1989
[8] Tadeusz Mazowiecki. Spiesz sie
powoli. "Tygodnik Solidarnos¢" z 14
lipca 1989
[9] Janusz Majcherek. Pierwsza dekada
Il Rzeczypospolitej 1989-1999, s. 73
[10] Mikofaj Kozakiewicz. Bytem
marszatkiem kontraktowego. BGW,
Warszawa 1991, s. 70
[11] Janusz Majcherek. Pierwsza
dekada... op. cit, 5. 79 82
[12] Leszek Balcerowicz. 800 dni... op.cit,
s.65
[13] ibidem, s. 71
[14] Janusz Majcherek. Pierwsza
dekada... op. cit, s. 73
[15] Antoni Dudek. Pierwsze lata Il
Rzeczypospolitej 1989-1995.
Wydawnictwo GEO, Krakéw 1997,
s.73
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przeszed! do historii pod nazwa
tzw. planu Balcerowicza, liberal-
ni ekonomisci polskiego pocho-
dzenia ze $wiata zaproszeni na
konferencje Akcji Gospodarczej
i Centrum im. Adama Smitha
powstalego 4 dni po ukonstytu-
owaniu si¢ rzady Tadeusza Ma-
zowieckiego dokonali jego oceny.
Uderzajacy byt jezyk tego pro-
gramu, poniewaz zostal napisany
w stylu minionego systemu. Nie
tylko z tego powodu program
zostal oceniony krytycznie. Pol-
ska byla wtedy w stanie upadku
a jego aparat ulegl dezorganiza-
qji, dlatego propozycje wprowa-
dzenia skomplikowanych podat-
kéw ocenialismy krytycznie jak
chociazby wprowadzenie po-
datku VAT. Ustawa o nim przed
wejciem w zycie miala sto kil-
kadziesiat nowelizacji, a do dzi$
interpretacje podatku VAT li-
cza ponad pdltora miliona stron
A4. W tym czasie rozsytalismy
do ministréw i politykéw wyda-
ny przez nas dokument ,,Polity-
ka podatkowa dla krajéw wycho-
dzacych z socjalizmu” autorstwa
doradcy prezydenta Ronalda
Reagana Charlesa E. McLure,
kedry przettumaczyl Jerzy Strze-
lecki, pézniejszy wiceminister
przeksztalced wlasnosciowych i
wspolpracownik naszego Cen-
trum. Pokazywal jak skutecznie
do zdezorganizowanego pan-
stwa wprowadzi¢ niezwykle pro-
ste podatki. Kolejne jednak rzady
wybraly konsekwentng droge ich
komplikowania tak zapamigtale,
ze Polska jeszcze przed wprowa-
dzeniem tzw. polskiego tadu zaj-
mowala 36 pozycj¢ na 37 wsréd
panistw OECD pod wzgledem

skompilowania podatkéw.

- Co Leszek Balcerowicz zrobit nie tak
jak powinien?

- W serialu dokumentalny o
Art-B panowie A. Gasiorowski i
B. Bagsik stwierdzaja, ze swj suk-
ces zawdzigczajg temu, Ze postgpo-
wali doktadnie odwrotnie do tego
co proponowat wicepremier rzad
Leszek Balcerowicz. Zrédlem tego
bezprecedensowego sukcesu pole-
gajacego na imporcie i lokowaniu
pienigdzy na inflacyjny procent
w bankach byl przede wszystkim
sztywny kurs zlotego do dola-
ra amerykanskiego i wysokie sto-
py procentowe w Polsce. Jednak
to nie jest kwestia osadu jednej
osoby z kierownictwa éwczesne-
go panistwa ale bardziej kierunku
przyjetych zmian. W antykomu-
nistycznej i wolnorynkowej Akcji
Gospodarczej, z ktérej z wylonito
si¢ Centrum im. Adama Smitha,
jednoznacznie wskazywalismy na
potrzebe przywrdécenia wolnosci
gospodarczej i tym samym odro-
dzenia kapitalizmu, a nie dalsze-
go reformowania socjalizmu i to
fundamentalnie odréznialo nas

od wigkszo$ci opozycji zwanej de-
mokratyczng.  ,Kontrrewolucja
straganéw’, ktéry termin zapropo-
nowalem miata miejsce na chodni-
kach polskich ulic dlatego, ze wta-
$nie dwezesny rzad nie zgodzita
sie na propozycje swojego wicemi-
nistra przeksztalcert wlasnoscio-
wych Jerzego Drygalskiego, aby
dokona¢ tzw. malej prywatyzacji”
lokali i przekaza¢ je temu ,,plank-
tonowi gospodarczemu” wedlug
okredlenia Krzysztofa Dzierzaw-
skiego.  Kontrrewolucja straga-
néw mimo wszystko zwycigzyta
wbrew zachowaniu rzadu, ktdry
nie rozumial lady spontaniczne-
go wynikajacego z przywrdconej
wolnosci gospodarczej. Nie zde-
cydowano si¢ na propozycje go-
spodarczej dekomunizadji i rozpo-
czgciu budowy kapitalu polskich
rodzin zaproponowang przez Mi-
rostawa Dzielskiego, a polega-
jaca na uwlaszczeniu obywateli
na mieszkaniach spéldzielczych.
Uwtaszczenie oznaczaloby, ze pod
zastaw tych mieszkan ludzie mo-
gliby zaciaga¢ kredyty, zeby rozpo-
cza¢ dzialalnos¢ gospodarcza oraz
finansowa¢ swoje inne potrzeby.
Zamiast tego zaproponowano fik-
cje w postaci Programu Powszech-
nej Prywatyzacji. Mieszkania mo-
gly staé si¢ podstawg rzeczywistego
uwlaszczenia obywateli. Na kilku-
dniowej konferencji latem 1989
w osrodku KUL w Kazimierzu z
inicjatywy prof. Stefana Kurow-
skiego przyjelismy woéwczas Kar-
te Przedsi¢biorczodci Prywatnej
zwracajac uwagg tak jak to czynit
klasyk ekonomii Joseph Schumpe-
ter na kluczowa role prywatnego
przedsi¢biorcy w gospodarce cze-
go moim zdaniem w dwczesnym
rzadzie poza deklaracjami nie ro-
zumiano. Aparat paristwa zostal
zaprzegniety do tzw. powszech-
nej prywatyzacji, keéra okazata
si¢ uwlaszczeniem nomenklatury
juz III Rzeczypospolitej. Na tym
polegata druga nieporéwnywalnie
wigksza fala uwlaszczenia niz za
rzadéw rezimu socjalistycznego.

ANDRZEJ SADOWSKI zatozyciel

i prezydent Centrum im. Adama
Smitha — Pierwszego Niezaleznego
Instytutu w Polsce (1989), jeden

z zatozycieli Zespotu Badan nad
Mysla Konserwatywna i Liberalng
na Uniwersytecie Warszawskim
(1984-1989) i Zespotu Studiow
Ekonomicznych im. Adama Smitha
(1986-1989). Wspotzatozyciel i
cztonek zarzadu Towarzystwa
Gospodarczego w Warszawie
(1986-1989). Wspotzatozyciel

wraz z Mirostawem Dzielskim i
Aleksandrem Paszynskim i cztonek
zarzadu Akcji Gospodarczej (1988-
1989). Jeden z zatozycieli (1996)

i cztonek Zarzadu Transparency

- Styszy sie czesto, ze kapitatu nie
bylo, a bez niego kapitalizm si¢ nie
uda?

- W roku 1999 zostali$my za-
proszeni przez zarzagd Unii Wolno-
$ci w sprawie programu gospodar—
czego dla Polski. Przedstawilismy
swoja propozycje, ktéra mogta
spowodowaé pozyskanie sympatii
oraz gloséw przedsigbiorcow i ich
rodzin. Referowat program zmian
gospodarczych Krzysztof Dzier-
zawski, a wniosek byt prosty, trze-
ba powrdci¢ do zrédla wiasnego
cudu gospodarczego, ktérym byta
wolnosci gospodarcza przywréco-
na przez tzw. ustawg Wilczka. Za
stolem siedzial wtedy m.in. Wal-
demar Kuczyniski, odpowiedzial-
ny przed laty za przeksztalcenia
wlasnosciowe w rzadzie Tadeusza
Mazowieckiego, ktdry stwierdzil,
ze nie da si¢ tego powtérzyé, bo
dwezesny sukces gospodarczy wy-
nikal, ze Polacy w materacach mie-
li 2 miliardy dolaréw. Krzysztof
Dzierzawski zadal wtedy dwa py-
tania: czy dzi$ Polacy nie majg ma-
teracow? Czy w tych materacach
przypadkiem nie majg znacznie
wiecej niz 2 miliardy dolaréw?

- | nie byto tak zle, jak gtosza niekté-
re stereotypy, zwiazane ze zmianami
ustrojowymi?

- Powszechna w spoleczenistwie
opinia, ze prywatyzacja to kradziez
wzigl si¢ z braku transparentnych
zasad, kt6re musialy skutkowaé ko-
rupcjg. Ceny sprzedaz ustalano w
najlepszym razie w zaciszu gabine-
téw ministerstw. W sytuacji, gdy
doszlo do wymuszonej aukeji przy
sprzedazy Huty Czgstochowa, w
wyniku kedrej rzad otrzymat o wie-
le wiecej niz wczeéniej wynego-
cjowal, ale i pracownicy otrzyma-
li korzystniejsze pakiety dla siebie
okazalo si¢, ze mozna bylo od po-
czatku przeprowadzaé prywatyza-
cj¢ jak w tym przypadku. Centrum
zrealizowalo projeke badajacy pro-
cesy prywatyzacyjne na podstawie
umoéw zawieranych przez rzad dla
Komitetu Badan Naukowych, keé-

ry nie pozostawial watpliwosci, ze

International Polska (do 2003).
Cztonek Narodowej Rady Rozwoju
przy Prezydencie RP - 2009-2010 i
2015-2020.

Przewodniczacy rady fundacji
Razem w Chorobie (2014-).
Cztonek Spotecznej Rady
Doradczej przy prezesie
Najwyzszej I1zby Kontroli (2023-).
W listopadzie 2022 otrzymat od
Akademii Patriotéw nagrode
imienia francuskiego ekonomisty
Fryderyka Bastiata za szerzenie idei
wolnosciowych.

W grudniu 2023 otrzymat nagrode
Wilczka za uskutecznianie
przedsiebiorczosci i gtoszenie
wolnosci.

metoda prywatyzacji byla niezwy-
kle korupcyjna, nicefcktywna i

szkodliwa.

- Dlaczego?

- Najstynniejsze umowy, keé-
re analizowali$my nie zawicraly
jednoznacznych zapiséw pozwa-
lajacych rzadowi wyegzekwowa¢
zobowiazania od kupujacych, keo-
rzy bez ich realizacji mogli i tak
co chcieli robi¢ z przejmowanymi
przedsigbiorstwami. Konsekwen-
cja takich uméw byla postepujaca
deindustrializacja Polski.

- Nie widze nastroju, zeby spokojnie
fetowac 35 rocznice planu autorstwa
tego ostatniego w sytuacji, gdy po
osmiu latach populistycznych rza-
dow do wiadzy powrdcit dzigki histo-
ryaznej frekwengji z 15 pazdziernika
2023 obéz odwotujacy sie do tradycji
tamtej wielkiej zmiany, po 4 czerwca
1989 r. Zarazem zlozyt daleko idace i
bardzo konkretne obietnice. Rok juz
minat. Jaka jest Pana ocena?

- Przy kolejnych rzadach obej-
mujacych wladzg w Polsce po-
twierdza si¢ zasada, ktdra sformu-
lowat Milton Friedman w ,,Tyranii
status quo”. Zmiany przeprowadza
si¢ w pierwsze sto dni, ktére trzeba
mie¢ rozpisane na dzialania godzi-
na po godzinie zanim obejmie si¢
wiadze.

Bez planu i determinacji
zamiast rzagdzenia
zaczyna sie urzedolenie,
czego egzemplifikacja
jest zakonspirowana
aktywno$¢ pelnomocnika
od zwalczania skutkéw
powodzi, ktory przez
trzy miesigce po

samym kataklizmie
dyskutuje z urzednikami
o mozliwosciach ich
przeciwdzialania.

W 2014 roku odznaczony

przez Prezydenta RP Krzyzem
Kawalerskim Orderu Odrodzenia
Polski za propagowanie
przedsiebiorczosci. W 2021

roku 13 grudnia w 40 rocznice
wprowadzenia stanu wojennego
odznaczony przez Prezydenta RP
Krzyzem Wolnosci i Solidarnosci
za dziatalno$¢ w opozycji
antykomunistycznej po jego
wprowadzeniu.

W czerwcu 2023 z okazji

IV Ogdlnopolskiego Dnia
Przedsiebiorcy zostat odznaczony
przez Prezydenta RP Krzyzem
Oficerskim Orderu Odrodzenia
Polski.

Jezeli zmiany nie zostang prze-
prowadzone przez 100 dni, a nie
zostaly to biurokracja odzyskuje
swoje pozycje jak za poprzedniego
rzadu i jej opdr przed jakimikol-
wiek korzystnymi dla obywateli i
przedsi¢biorcéw zmianami tezeje.
Stad sladowa realizacja tzw. 100
konkretéw i utrzymanic w naj-
lepsze szkodliwego zwlaszcza dla
mikro i matych firm tzw. polskie-
go fadu, keéry miat by¢ po przeje-
ciu wladzy zlikwidowany. Polska
z jej potencjalem zamiast stal si¢
gospodarczym regionalnym mo-
carstwem wedlug prognozy Geo-
rga Friedmana przedstawionej w
»Nastepnym stuleciu” jest pulapce
$redniego rozwoju, ktdrg zastawi-
ty na nia kolejne rzady. Nie znaja i
nie rozumiejg posiadanych atutéw.
Mamy niezwykle przedsigbiorcze
spoleczenistwo oraz relatywnie do-
bra juz infrastrukeur¢. Rzad Nie-
miec zdecydowanie lepiej ocenial
nasze umiejetnosci niz rzadzacy
naszym panstwem bowiem zanim
przylaczano Polsk¢ do Unii Eu-
ropejskiej zawczasu postaral sig
z Brukseli o pienigdze na pomoc
swoim przedsi¢gbiorcom w danej
NRD, bo zakladal, ze nie sprostaja
polskiej konkurencji. W tym cza-
sic rzadzacy w Polsce publicznie
zamartwiali si¢, ze nie poradzimy
sobie z niemiecka.

Gdyby w naszym
panstwie sprawujacy
wladze wprowadzili
bardziej konkurencyjne
rozwiazania niz w
Czechach, na Stowacji,
Irlandii czy Niemczech

to bez watpienia
byliby$my gospodarczym
mocarstwem regionalnym.

Réznica zawsze thwi w jakosci
systemu. Przypomnijmy, ze obok
nas jeden nardd mieszkal po obu
stronach muru, gdzie obowigzy-
waly inne zasady. Po jednej z nich
produkowano Mercedesy, a po
drugiej Trabanty. W tym samym
narodzie przy zupelnie innych za-
sadach otrzymywano legendarna
$wiatowa jako$¢ oraz plastikowe
wyroby samochodopodobne. Po-
litycy nie majg pojecia o wyobra-
zeniu sily naszej gospodarki i dla-
tego nie interesuje ich zmiana, aby
w Polsce czas podlaczenia energii
do nowej fabryki nie wynosit éred-
nio ponad 130 dni, tylko jak w
Niemczech 30. W 100 dni mozna
w dobrze rzadzac niezwykle duzo
zmienié, aby te same 100 dni nie
byly niepowetowang stratg dla no-
wych fabryk w Polsce jak jest to do
tej pory. Czas to pieniadz, kedrego
nie mamy, dlatego ze rzady wcigz
go bezrozumnie trwonia.
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KOSCIOL — NIEPOKOJE i NADZIEJE

WYRAZONE PRZEZ STANISLAWA PIECYKA

Nalezy przypomnieé, ze naréd
jest tworzony przez wspolny jezyk,
wspdlng kulturg, wspélng historie
i wsp6lna wiare (kosciot) i ostabia-
nie jednego chociazby filaru z tej
konstrukeji jest dla kazdego naro-
du dzialaniem niebezpiecznym.
Zblizajg si¢ najpicknicjsze dla nas
$wieta Bozego Narodzenia, wigc
jest to okazja do refleksji nad akeu-
alng sytuacja naszego kosciota.

Moje niepokoje o polski ko-
$cidt powigkszyly si¢ wraz z umoc-
nieniem si¢ podziatu polskiej sce-
ny politycznej na dwa gléwne
obozy, bo podzial ten zaczal by¢
zauwazalny takze w naszym ko-
$ciele. W tym momencie muszg¢
przypomnie¢ wszystkim wierza-
cym, ze koscidl to nie tylko ksie-
za 1 biskupi. Koéciél - to gléwnie
my — wierni. Ksi¢za i biskupi maja
jedynie pomaga¢ nam w nawiazy-
waniu kontaktu z Bogiem, bo kon-
takt ten cze¢sto gubimy. Badania
poziomu wiary w Polsce, dokona-
ne w 2024 przez CBOS (Centrum
Badania Opinii Spolecznej) budza
powazne obawy. Analizujac wyni-
ki tych badan, a takze wydarzenia
polityczne, da si¢ zauwazy¢ coraz
wigksze oddzialywanie polityki na
sytuacje naszego kosciota.

Dokonane w 2019 roku ba-
dania wykazaly, ze w Polsce jest
okoto 90% ludzi wierzacych. Taka
liczba wiernych byta wykazywana
w badaniach od 1990 roku. Nie-
stety badania z 2024 roku odkry-
waja, ze nastapil wyrazny spadek,
bo jest nas tylko 78%.

»Raczej” lub ,catkowicie” nie-
wierzacych jest obecnie 14%, a w
2019 bylo takich tylko 8%. Tylko
jedna liczba jest caly czas na statym
poziomie 10%. To liczba ludzi gle-
boko wierzacych.

W 2009 roku do kosciota w
kazda niedzielg przychodzilo 50 -
52% Polakéw. Niestety po pande-
mii COVID nastapil gwaltowny
spadek do 36 — 37 %. Prawie 5%
badanych w 2024 roku twierdzi,
ze chodzi do kosciola kilka razy w
tygodniu. W latach 2011 - 2018,
grupa osdb, ktére nie chodzily do
kosciota w ogéle, stanowita 12 -
13% badanych. Dzi$ ten odsetek
stanowi 23%.

Wisréd  wierzacych, najwick-
sza grupe stanowig katolicy, bo az
89%. Na drugim miejscu sa prawo-
stawni z udzialem 1% wsrdd wie-
rzacych. Brak zwigzku z zadnym
wyznaniem zadeklarowalo 7,3%
badanych.

Z analizy badain wynika, ze
odejécie od praktyk religijnych de-
klaruja najczgséciej osoby w wicku
18 — 24 lat i gléwnie z wielkich
miast.

Zwracam uwage na fake, ze w
przedziale czasowym 2018 — 2024
rok, grupa os6b ktére w ogdle nie
chodza do kosciola powigkszyla
si¢ az 0 10% i ze to zjawisko jest
widoczne gléwnie w wielkich mia-
stach. No wlasnie. Te wielkie pol-
skie miasta s3 zarzadzane przez
koalicje lewicowo — liberalne. To
osoby w wicku 18 — 24 lata s3 w
swojej wigkszosci elektoratem le-
wicowo — liberalnych partii. Ich
ataki na koscidl, na nasza wiare —
wspierane przez bedace w ich re-
kach lub be¢dace pod ich wptywem
- media, dajq takie efekey. Czy ten-
dencje te mozemy zatrzymaé? Tak
— ale tu jest wicle zadan dla réz-
nych warstw katolickiej spotecz-
nosci i to na réznych poziomach.

Wezmy poziom najwyzszy na-
szego kosciota, gdzie po stronie
jego wladz sa biskupi, a po stro-
nie $wieckiej s katolicy usadowie-
ni we wiladzach panstwowych, w
tym - w parlamencie. Na tym po-
ziomie zdarzylo si¢ w pazdzierni-
ku 2024r co$, co nigdy wezesniej
nie mialo miejsca, a mianowicie
doszto do publicznej polemiki po-
miedzy metropolita krakowskim
abp. Markiem Jedraszewskim, a
metropolity warszawskim kard.
Nyczem, a wszystko przez ustawe
projektu postanki Katarzyny Ko-
tuli (lewica) o zwiazkach par jed-
noplciowych. Ten pierwszy odcial
si¢ publicznie od wypowiedzi me-
tropolity warszawskiego przypo-
minajac, ze oficjalne stanowisko
kosciota katolickiego dotyczace
legalizacji zwiazku par jednoplcio-
wych zostalo zawarte w dokumen-
cie Kongregacji Nauki i Wiary z 2
czerwca 2003 roku (za czaséw Jana
Pawla II) i na tej podstawie kaz-
dy parlamentarzysta katolicki ma
moralny obowigzek wyrazi¢ jasno
i publicznie swoj sprzeciw i gloso-
wad przeciw projektowi lewicowej
ustawy.

Jak wyjasnil rzecznik prasowy
kard. Nycza, doszlo tu do niepo-
rozumienia, bo wypowiedz Ny-

cza, ze ,,Koscidl nie bedzie wtracat
si¢ w prace legislacyjne” absolut-
nie nie oznacza poparcia dla usta-
wy lewicowej postanki Kotuli lecz
tylko zrozumienie dla préby PSL-
-u rozwigzania tego problemu
przez notarialne umowy i rozsze-
rzenia go na inne zwiazki. Takie
rozumowanic wypowiedzi kard.
Nycza wydaje si¢ by¢ uzasadnione
zwazywszy na jego dalsza czes¢,
przypominajaca opinii publicznej,
ze w Polsce jest coraz wiecej oby-
wateli, w tym katolikéw, decydu-
jacych si¢ zy¢é ze sobg w zwigzku
nieformalnym kobiety i mezczy-
zny. Whasnie w takich zwiazkach
wychowywane sa takze dzieci,
wiec ze wzgledu chociazby na te
dzieci, rozwigzania prawne dla
takich zwiazkdw, powinny stwo-
rzy¢ jak najkorzystniejsze dla nich
warunki. Jest potrzeba, by dziala-
nia legislacyjne objely i t¢ grupe
zwigzkdw.

Popieram stanowisko kard.
Nycza, bo ono nie wyklucza tych
ludzi z kregdw spolecznosci kato-
lickiej, zabezpiecza podstawowe
interesy tych par, a szczegdlnie ich
dzieci, a to jest naszym obywatel-
skim obowiazkiem. Natomiast
propozycja PSL - notarialnych
zwiazkéw  par  jednoplciowych
(zamiast malzenistw) nie naruszy
konstytucyjnej i koscielnej zasa-
dy, ze malzenistwo to zwigzek ko-
biety i m¢zezyzny, bo w przeciw-
nym wypadku mielibysmy gwatt
na prawie ko$cielnym, cywilnym i
naturalnym.

Prezentowany problem nie jest
w obszarze decyzyjnym podstawo-
wej bazy naszej wiary, ale jego roz-
wigzanie z calg pewnoscia wplynie
na wiclko$¢ i jedno$é spotecznosci
katolickiej.

A teraz sprobujmy odpowie-
dzie¢ sobie na pytanie, co w kwe-
stii walki o zachowanie (powigk-
szenie nie wchodzi w rachube)
bazy katolickiej powinni zrobi¢
katolicy i kaplani w swoich para-
fiach. No wlasnie.
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Moim zdaniem zacznie powo-
li zmniejsza¢ si¢ zainteresowanie
mlodziezy przekazami ze smart-
fonéw, tak jak w latach dziewigé-
dziesigtych zaczal male¢ wplyw
telewizji na nasze zycie spoleczne
i osobiste. To zjawisko ja nazywam
zmeczeniem powszechnoscia.
Mtodzi ludzie poszukuja nowych
rozwiazan, nowych zaje¢, nowych
emocji. Jest szansa, ze nastapi cze-
$ciowy ich powrdt do kosciota.
Musza by¢ jednak spetnione dwa
warunki. Duchowni nie moga
zlekcewazy¢ tej szansy, a wiadze
samorzadowe nie moga by¢ wro-
giem kosciola, a taka propozycje
dla samorzadéw skladaja wiadze
centralne, a szczegélnie lewica i
liberatowie w tej wladzy umoco-
wani. Zwalczajg kosciél na rézne
sposoby. Np. ograniczaja nauke re-
ligii w szkotach do poziomu jedne;j
godziny tygodniowo i puszczaja w
$wiat informacje, ze z tego tytutu
samorzady gminne i powiatowe
zaoszcz¢dza w drugim roku stoso-
wania tego ograniczenia 1,5 mld
ztotych, a w nastepnym az 3 mld.
To taka sugestia, ze bez wiary, bez
kosciota bgdzie nam si¢ zyto duzo
lepiej. Historia Rosji Sowieckiej
$wiadczy, ze bedzie akurat odwrot-
nie, ale co tam historia.

Moje doswiadczenie i
wiedza podpowiadaja, ze
parafie i samorzadowcy
powinni wspoélnie
organizowac zycie
spotecznodci lokalnej i
organizowac oraz wspierac
dzialania stuzace dobru
wspolnemu.

Spoleczenstwo  trzeba inte-
growa, a nie dzieli¢, a problemy
trzeba rozwigzywaé, a nie zamia-
ta¢ pod dywan lub zamrazaé. Ob-
serwuj¢ swoja parafi¢ Stare Babi-
ce pod Warszawg i takie dzialania
widzg, a w nicktérych uczestnicze
(np. w akcji pomocy dla mieszkan-
céw spalonego bloku w Latcho-
rzewie). Ostatnio uczestniczylem
takze w babickim kosciele w li-
stopadowym koncercie Marii Po-
mianowskiej, znanej w Swiecie
skrzypaczki , wokalistki i kompo-
zytorki, ktorej towarzyszyl mistrz
akordeonu Hubert Gizewski.
Koncert byl czgécia corocznie or-
ganizowanego pod honorowym
patronatem (juz bylego) Metro-
polity Warszawskiego — kardynata
Kazimierza Nycza - festiwalu ,\W
krainie Chopina”. Patronem kon-
certu byl wéjt gminy Stawomir
Sumka. Kosciét byl zapelniony,
a widzéw oczarowala mistrzow-
ska gra Marii Pomianowskiej na
dawnych polskich instrumentach
smyczkowych z ktérych skrzypee o

nazwie Fidel Plocka ona sama od-

tworzyla na podstawie skrzypiec
odnalezionych w starej wyschnie-
tej studni w Plocku, a skrzypce
nazywane Suka Bilgorajska nasza
artystka (i wspaniala lutniczka)
odtworzyta na podstawie zapiséw
niemieckiego muzykologa z XVII
wieku. Koncert byt bardzo uda-
ny i tak oryginalny, ze tylko opis
brawurowo wykonanych mazur-
kéw chopinowskich i Przasniczki
Stanistawa Moniuszki wymagal-
by odr¢bnego artykulu. Muszg,
jako akordeonista, powiedzieé, ze
Hubert Gizewski, na swoim guzi-
kowym akordeonie, w niektdrych
partiach granych utworéw, byt
partia mistrzowska — wybijal si¢
nad skrzypcami.

Powodem do dumy ducho-
wienistwa i parafian Starych Babic
jest oddziat parafialnego CARI-
TAS, prowadzony przez miejsco-
wych wolontariuszy, ktéry ma do-
skonale rozeznanie o wszystkich
biedniejszych mieszkaficach gmi-
ny, ma z nimi staly kontake i udzie-
laim systematycznie pomocy.

Zblizaja si¢ $wicta Bozego Na-
rodzenia, wigc mam apel do babi-
czan, by nawiazali kontakt z tym
CARITASEM i wsparli ich w
$wigtecznej akgji niesienia pomo-
cy. Tu widzg okazje przyciaggniecia
do tej akeji mlodziezy, bo mlodzi
ludzie maja wielkie serducha i spo-
re poklady empatii, ale musi ich
zorganizowac jakas organizacja
taka wiasnie jak CARITAS.

Pogon za zwickszeniem przy-
chodéw gminy jest zrozumialym
zjawiskiem, ale zwigkszanie na site
zabudowy gminy, by zwickszy¢
strumien przychoddéw od podatku
dochodowego od 0séb prawnych
i fizycznych, bez analizy skutkéw
ubocznych — jest dzialaniem bar-
dzo szkodliwym. Szkody z tego ty-
tutu ujawniad si¢ beda powoli, ale
bolesnie. Gwaltowna rozbudowa
obszaréw przemystowych, ustu-
gowych, a takze mieszkalnych w
gminie Stare Babice - spowodowa-
fa zanik rolnictwa. Bodajze szes¢
lat temu odbyta si¢ w babickim
koscicle ostatnia wystawa plodéw
rolnych w ramach parafialnych
dozynek. Mialem szczgécie ogla-
dad t¢ wystawe i zrobi¢ kilka zdjeé
(patrz wyzej na jedno z nich). To
juz historia, moim zdaniem smut-
na i nie do naprawienia. Smutna,
bo coraz mniej jest ziemi upraw-
nej, a coraz wigcej asfaltu i betonu.
Drogi coraz czgsciej sg zakorkowa-
ne. Halas coraz wickszy, a powie-
trze podlejsze. Zle to wrézy na-
szej przysziosci, kedra zafundowali
nam samorzadowcy gminy Stare
Babice i powiatu Warszawskiego
— Zachodniego.

W zwiazku ze zblizajacymi si¢
$wictami Bozego Narodzenia zy-
cz¢ wszystkim decydentom w gmi-
nach, powiatach i parafiach duzo
zdrowia i rozsadku, bo oba towary
s niestety nadal deficytowe.
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UCZMY SIE OD PRZYRODY JAK WALCZYC 0 2YCIE

DORADZA STANISLAW PIECYK

Podziwiamy przyrode najczesciej za
jej piekno, czasem za madros¢, rza-
dziej za site przetrwania. Chodzimy
na spacery do parku, jezdzimy rowe-
rami po lesnych $ciezkach, podziwia-
my - najczesciej wrazenia ogdlne.
Tymczasem umykaja naszym oczom
cenne szczegoty, bardzo wazne infor-
magje dla nas ludzi, bo dotyczace np.
walki o Zycie.

Przyjrzyjcie si¢ starej wierzbie,
ona wie, ze soki zycia s3 w ziemi,
wiec nawet jak pada to wbija swo-
je gatezie w ziemig i na resztkach
Zywotnej masy Wypuszcza Nowe
odrosty, ktdre z biegiem czasu sta-
na si¢ samodzielnym, zdrowym
bytem przyrody. Nawet, gdy cale
jej wnetrze jest suche i spréchnia-
fe to wykorzystuje resztki zywej
kory i wypuszcza z niej galazki i
zyje nadal. Zdj¢cie wykonalem
wczesng wiosng, bo jak wierz-
ba wypusci zielone liscie, to wiele
szczegoldw tej walki zostanie za-
maskowanych. Poniewaz ten nu-
mer gazety SAMORZADNOSC
jest $wigteczny, to pozwolitem so-
bie na zamieszczenie wiersza od-
dajacego moje wrazenia, a nawet

emocje, ktdre mnie towarzyszyly
gdy stalem przed tym pomnikiem
przyrody.

OLTARZ NATURY

To Jest oltarz natury, a rosnie
przy drodze,

Ktdrg biegam po zdrowie, a w
tym miejscu chodzg.

Czasem stojg w zachwycie przed
mocq przyrody.

Tuu lekcje pobraé moze i stary i
miody.

Tu zapraszam malarzy, bo
mnie chodzi o to,

By pokazaé swiatu (ja zrobitem
foro),

Jaki dramat si¢ toczy, by wyko-
naé wolg

Najwazniejszq dla zyjacych na
ziemskim padole.

Jej brzmienie, wbrew opornym,
od wiekdw gotowe:

Walcz 0 wlasne zycie, by dad zy-

cie nowe.

Czy my ludzie potrafimy tak
skutecznie i z takg determinacja
walczy¢ o wlasne zycie? Z obser-
wacji wiem, ze nie. Przy czym cheé
dlugiego zycia ma prawie kazdy
czlowiek, lecz niestety brak nam

SWIATECZNE '
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Od 2012 roku chodz¢ na
wszystkie Marsze Niepodlegtosci
organizowane w Warszawie. To
moje zdjgcie jest z tegorocznego
Marszu. Wiasnie w tej manifesta-
¢ji sprawdza si¢ definicja narodu.
Przeczytaj dgogi ,czytelniku moj
feliecon KOSCIOL - NIEPO-
KOJE I NADZIEJE, zamieszczo-
ny w tym numerze naszej gazety
i bedziesz wiedzial dlaczego tak
twierdzg.

ZYCZENIA \
" |

Z okazji $wiat Bozego Naro-
dzenia zycz¢ wszystkim miesz-
kancom Mazowsza, a szczeg6l-
nie czytelnikom naszej gazety
SAMORZADNOSC, zdrowia
i satysfakeji z faktu, ze nalezymy
do wielkiej wspdlnoty polskiej
dla ktdrej urodziny Jezusa Chry-
stusa budza nadziej¢ na lepsze
zycie.

STANISLAW PIECYK

wiedzy o sokach naszego zycia, a
nawet jak taka wiedze mamy, to
brak nam determinacji w jej wyko-
rzystaniu. Brak nam checi do wysit-
ku - szczegélnie fizycznego. Czgsto
miast zdrowego wysitku fizycznego
i ewentualnie lekéw przepisanych
przez lekarza, wykorzystujemy w
nadmiarze srodki pseudo medyczne
(bywa, ze placebo) reklamowane w
mediach i masowo sprzedawane w
aptekach. Polykamy je siedzac go-
dzinami przed telewizorem i nawet
nie zauwazamy w sobie objawéw,
krére zapowiadajg nieszczedcie. To
nieszczgdeie to zespdt chordb wie-
ku starczego zwany demencjg star-
cz3. Dorwie kazdego, lecz co cicka-
we - kiedy i w jakim natezeniu, to
juz zalezy od nas. No wiec warto o
tej chorobie wiedzied jak najwigcej.
Zacznijmy od jej definicji.
Demencja starcza, zwana tak-
ze otgpieniem starczym, to choro-
ba powodujaca postepujace upo-
$ledzenie funkgji intelektualnych:
probleméw z pamigcia, spowol-
nienia myslenia oraz zaburzen w
zachowaniu. Pod pojeciem  de-
mengji starczej kryja si¢ rézne cho-
roby dzi§ juz wyraznie przez me-
dycyng rozrézniane, a mianowicie:
choroba Alzheimera, Parkinsona
oraz choroba Niemanna - Picka.
Wg. statystyk objawy demen-
cji pojawiaja sie wyraznie w grupie
0sob, ktére przekroczyly 60 lat (u
6% tej populacji) ale w grupie osob,
ktére ukoniczyly 85 lat, choroba ta
dotyka juz 25% tej populacji.

Rozwini¢ta demencja cha-

1. Utratg zdolnosci uczenia sie

2. Problemami z orientacja w
czasie i przestrzeni

3. Zanikiem umiej¢tnosci roz-
poznawania 0s6b i rzeczy

4. Zanikiem umiejetnosci oce-
ny zdarzed i podejmowania sto-
sownych decyzji

5. Trudnosciami w mdéwieniu

6. Problemami z liczeniem

7. Apatiy i wahaniami
nastrojow

8. Drazliwoécia, agresja i
lekami

W Polsce jest okolo 400 tys.
os6b  majacych  potwierdzong
demengje.

Demencja starcza jest nieule-
czalna, ale mozna znacznie opdz-
ni¢ spotkanic z ta chorobg oraz
bardzo ograniczy¢ jej skutki. We-
drujac po wielkich przestrzeniach
internetowych, natrafilem na bar-
dzo praktyczne materialy, ktére
moga nam - starszym ludziom po-
mbc w tej trudnej walce o zycie o
ile zechcemy z tej praktycznej wie-
dzy skorzystaé. Ja z tej wiedzy ko-
rzystam, ale o tym pdznie;j.

Naukowcy Danii i Australii
postanowili sprawdzi¢ ile krokéw
trzeba zrobi¢ dziennie aby ograni-
czy¢ ryzyko demencji, lub ograni-
czyé jej postep.

Do swoich do$wiadczenn wy-
korzystali grupe 78 430 oséb do-
rostych w przedziale wickowym
migdzy 40-tym, a 79-tym rokiem
Zycia.

A oto wyniki tych badan:

1. Przy minimalnej ilo$ci 3800
krokéw obnizamy ryzyko demen-
cji 0 25%.

2. Przy minimum 9800 kro-

3. Przy minimum 6300 kro-
kéw, ale wykonanych w tempie
112 krokéw na minute, obnizamy
ryzyko demencji az 0 62%.

Amerykaniscy naukowcy z
Uniwersytetu Misisipi wykonali
inne badania zwigzane z demen-
cja. Otdz, wytypowali siedem
zdrowych nawykoéw redukujacych
ryzyko demencji. Oto one:

1.  Regularna  aktywnos¢
fizyczna.

2. Zdrowa dicta - najlepicj
$rédziemnomorska.

3. Brak otylosci

4. Niepalenie papieroséw

5. Prawidlowe ci$nienie krwi

6. Prawidlowy i cyklicznie
kontrolowany poziom cholestero-
lu, keérego catkowity poziom nie
powinien przekracza¢ 190 mg/dl

7. Poziom glukozy na czczo
powinien by¢ nizszy niz 100mg/dl

To byly wyniki badan nauko-
wych, ale od siebie musz¢ jeszcze
doda¢, ze w bardzo wielu zrédtach
informacji o walce z demencja
starcza, znajdujemy zalecenia, by
oprécz regularnej akeywnosei fi-
zycznej ¢wiczy¢ takze swoj umyst.
Zaleca si¢ rozwigzywanie krzyzé-
wek i tamigléwek, gry planszowe,
szachy, warcaby, gry w karty, czy-
tanie gazet i ksigzek. W my$l zasa-
dy: ze w zdrowym ciele jest zdro-
wy duch, a zdrowy duch chce mieé
zdrowe cialo.

Od momentu gdy wstapilem
wbrew swojej woli do grupy wieko-
wej narazonej na demencjg starcza
(lata nam leca bez naszej zgody)
jestem bardzo aktywny fizycznie i
umystowo i na obu polach walki z
tg paskudng chorobg odnosz¢ suk-

rakteryzuje  si¢  nastgpujacym  kdw w ciggu dnia, obnizamy ryzy-  cesy, czego i Wam drogie seniorki i
objawami: ko demencji 0 50%. seniorzy serdecznie zycze.
INTERPELACJA RADNYCH za posrednictwem Uwazamy, ze zblizajaca si¢ okra-
STOWARZYSZENIA OBYWATELSKIEGO gla rocznica wydarzen czerwea 76
W URSUSIE (SOwU) Pana Dariusza Pastora bedzie $wietng okazja do oddania
Przewodniczacego hotdu odwaznym kobietom, cz¢sto
zgloszona na posiedzeniu Rady Rady Dzielnicy Ursus mieszkankom Ursusa. Forme upa-
Dzielnicy Ursus Miasta Stotecz- m.st Warszawy migtnienia, np. tablice pamigtko-
nego Warszawy w dniu 05 grud- wa, mozna uzgodni¢ zNSZZ “Soli-
nia 2024 roku. Poniewaz temat INTERPELACJA darno$¢”. Wedtug nas mozna w tym

ten wielokrotnie goscit na tamach
gazety SAMORZADNOSC, je-
ste$my zobowigzani t¢ interpela-
cje zamiesci¢ w dzisiejszym $wia-
tecznym wydaniu naszej gazety i
robimy to z przyjemnoscia.

Warszawa, 04.12.2024 r.

Cegielka Krzysztof

Chmielewski Adam

Dilis Pawel

Krasniewicz Dariusz

Krzemien Wiestaw

Radni Dzielnicy Ursus

Miasta Stolecznego Warszawy

Pl Czerwca 1976 r.nr 1

02-495 Warszawa

Pan Bogdan Olesiriski
Burmistrz Dzielnicy Ursus

m.st. Warszawy

W sprawie: upamictnienia
kobiet, inicjatorek strajku w fa-
bryce Zakladéw Mechanicznych
»Ursus”,

W zwigzku ze zblizajacy si¢
pigédziesigta rocznica wydarzen
Czerwca'76 w imieniu mieszkan-
céw Dzielnicy Ursus, czlonkéw
Stowarzyszenia ~ Obywatelskie-
go w Ursusic oraz uczestnikéw
strajku prosimy o upamietnienie
Bohaterek tego wydarzenia. We-
diug wielu zrédet i wspomnien
uczestnikéw strajku to wlasnie
kobiety jako pierwsze 25 czerw-
ca 1976 roku zainicjowaly wyda-
rzenia i wyrazily swoje oburzenie
z projektu naglej podwyzki cen,
ktéra przygotowal rzad premiera
Jaroszewicza.

celu wykorzysta¢ Pomnik Czerwca
76, ktéry znajduje si¢ przed siedzi-
ba Urzedu Dzielnicy.

Proponujemy réwniez rozwa-
zy¢ mozliwo$¢ upamigtnienia ko-
biet, pracownic Zaktadéw Mecha-
nicznych ,Ursus” niezaleznie od
obchodéw pigédziesiatej roczni-
cy czerwcowego buntu w Ursusie.
Uroczysto$¢ moze byé¢ polaczo-
na np. ze $wictem obchodzonym
8 marca — Migdzynarodowym
Dniem Kobiet.

Kobiety, ktére uczestniczyly w
protestach wykazaly si¢ ogromna de-
terminacja w walce o lepsze warunki
zycia i pracy dla sicbic oraz swoich
rodzin. Upamigtnienie ich wkladu
jest wyrazem szacunku i uznania dla
ich odwagi i poswigcenia.
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Inwestycje Spotecznej Inicjatywy Mieszkaniowej

Potnoche Mazowsze w 2024 roku

Baboszewo

Trzy wielorodzinne budynki mieszkalne powstaja
przy ul. Przemystowej. Beda miaty cztery kondyg-
nacje i dwie klatki wejiciowe. W piwnicach znajda sie
garaze oraz komorki lokatorskie. Budynki beda
wyposazone w windy, panele fotowoltaiczne na
dachu, natomiast ogrzewanie zapewnig pompy
cieptaigaz. tacznie wtrzech budynkach powstang 84
mieszkania—po 28 w kazdym z nich. Bedg to lokale o
powierzchni: 35,45,55170 metrow kwadratowych.

Ciechanéw

Przy ul. Opinogdrskiej powstaja dwa bliZzniacze
wielorodzinne budynki mieszkalne. Budynki beda
miaty cztery kondygnacje i trzy klatki wejsciowe
wyposazone w dZwig osobowy. Beda ogrzewane
cieptem systemowym z weztem cieplnym.

Zamontowany bedzie rowniez zestaw paneli
fotowoltaicznych. Powstang komorki lokatorskie na
poziomie piwnic oraz garaze podziemne. Znajdzie
sie w nich 78 mieszkan o powierzchni od 32,99 do
69,71 metrow kwadratowych.

Czernikowo

Przy ul. Akacjowej powstaja dwa wielorodzinne
budynki mieszkalne. Kazdy z budynkow bedzie miat
trzy kondygnacje oraz trzy klatki schodowe wypo-

budynek mieszkalny. Bedzie miat on cztery kondyg-
nacje, zas w czesci nizszej trzy. Budynek bedzie
posiadat dwie klatki schodowe. Ogrzewany bedzie
cieptem systemowym. W budynku powstanie 40
mieszkan o powierzchni 32, 47 i 56 metrow kwadra-
towych.

Puttusk
W miescie tym prowadzonesa dwie inwestycje.

Pierwsza z nich obejmuje odbudowe, przebudowe i
nadbudowe dawnego budynku koszarowego przy Al.
Tysiaclecia 2. Jest to trzykondygnacyjny obiekt muro-
wany, ktéry nie posiada podpiwniczenia. Budynek
ogrzewany bedzie cieptem systemowym. To najtrud-
niejsze zadanieinwestycyjne, ktore obecnie realizuje
SIM PM, poniewaz modernizacja istniejacego
obiektu jest bardziej skomplikowana i pracachtonna
niz budowa nowego. W budynku powstanie 71
mieszkar o powierzchni od 40 do 70 metréw
kwadratowych.

Druga inwestycja to budowa wielorodzinnego bu-
dynkumieszkalnego przy ul. Kwiatkowskiego. Bedzie
miat on cztery kondygnacje i trzy klatki schodowe
wyposazone w windy. W piwnicach znajdg sie
miejsca garazowe i komérki lokatorskie. Budynek
bedzie wyposazony w ogrzewanie z systemu
powietrznej pompy ciepta wspomaganej kottem

posadowione zostana na wspélnym garazu
podziemnym. Zrédiem ogrzewania beda
pompy ciepfa wspomagane kontenerowa
kottownig gazows. Zamontowane zostang réwniez
panele fotowoltaiczne. tacznie w trzech budynkach
powstana 42 mieszkania — po 14 w kazdym z nich.
Beda to lokale o powierzchni: 40, 50 i 60 metrow
kwadratowych.

Skarzyn (gm. Ptorisk)

Powstajacy budynek bedzie miat trzy kondygnacje.
Beda dwie klatki schodowe wyposazone w windy. W
piwnicach znajda sie miejsca garazowe oraz komarki
lokatorskie. Zrodtem ogrzewania beda powietrzne
pompy ciepta. Zamontowane zostana réwniez
panele fotowoltaiczne Powstanie 21 mieszkan. Beda
to lokale o powierzchni: 35, 45, 55 i 70 metrow
kwadratowych.

Wizualizacja elewacji zachodniej budynku mieszhalnego,
ktdry jest modernizowany przy Al. Tysigclecia w Puttusku.

o=t 3

Zatuski

Przy Alei Robiniowej powstaja dwa wielorodzinne
budynki mieszkalne. Beda miaty cztery kondygnacjei
dwie klatkischodowe zwindami. W garazu podziem-
nym znajda sie miejsca postojowe oraz komarki
lokatorskie. Zrédtem ogrzewania beda pompy ciepta
wspomagane kontenerowa kottownia gazowa.
Zamontowane zostana réwniez panele fotowol-
taiczne. tacznie w dwoch budynkach powstanie 46
mieszkan. Beda to lokale o powierzchni: 33,44, 55,700
89 metréw kwadratowych.

sazone w dzwig osobowy. Pod budynkami zapro-
jektowano garaze podziemne wraz z komérkami
lokatorskimi. Kazdy z budynkéw bedzie posiadat
witasne zrodto ogrzewania w postaci gruntowej
pompy ciepta. Energia dla potrzeb pomp ciepta
bedzie wygenerowana z zestawu paneli foto-
woltaicznych. W ramach inwestycji powstanie 66
mieszkan. Beda tolokale o powierzchni: 35, 45,551 70
metrow kwadratowych.

Ptonsk

Przy ul. Padlewskiego 3A powstaje wielorodzinny

kwadratowych,
Sierpc

Umowe utworzenia Spotecznej Inicjatywy Mieszhaniowej Pétnocne
Mazowsze z siedzibg w Ciechanowie podpisato w grudniu 2021 roku
osiem samorzqddw we wspétpracy z Krajowym Zasobem
Nieruchomosci. Byty to: Ciechanow, Puttusk, Ploiisk, Sierpc,
Glinojeck, Baboszewo, Zatuskii Czernikowo. W sierpniu 2023 r. do
Spéthi dotgczyly gminy: wiejska Ploiisk oraz Sorisk.

Celem podmiotu jest budowa niskoczynszowych lokali na terenie wszyst-
kich gmin, ktore sq jej udziatowcami. Bedg to mieszkania dla osob, ktore
posiadajg ograniczong zdolnosc kredytowaq, ale jednoczesnie majg mozli-
WoSC utrzymania mieszkania i biezgcegoregulowania swoichzobowigza#.

Samorzqdy oraz Krajowy Zasob Nieruchomosci przekazujg do Spatki

CIECHANOW

POENOCNE MAZOWSZE

M SI

gazowym. Na dachu zostanie
zamontowany zestaw paneli
fotowoltaicznych.
mieszkania. Beda to lokale o
powierzchni: 35, 45,551 70 metrow

Przy ul. Dworcowej powstaja trzy
budynki wielorodzinne. Beda
miaty trzy kondygnacje i jedna
klatke schodowa z winda. Budynki

Spofeczna Inicjatywa Mieszkaniowa Poinocne Mazowsze w Ciechanowie

06-400 Ciechanow, ul. Warszawska 10A
tel. 538 360 458 * e-mail: biuro@simpm.pl * www.simpm.pl

Wizualizacja budynkéw mieszkalnych,
ktore powstang przy
ul. Opinogérskiej w Ciechanowie

Powstana 44

Wizualizacja budynkéw, ktére powstang
przy ul. Dworcowej w Sierpcu.

wraz z koncepcjami zabudowy, a w przypadku Ptofska i Puttuska — juz
z dokumentacjq i pozwoleniami na budowe przysztych inwestycji miesz-
aportemnieruchomosci, na ktdrych powstang budynki wielorodzinne. kaniowych. Uruchomiono tez montaze finansowe poszczegdlnych zadai
(wnioski o doptaty i kredyt) oraz przetarg na wytonienie inwestora

Dziatalnosé Spéthi oraz planowane inwestycje majq zapewniony stabilny Aitepczeg0 I westycTW piecil gotinach

iszeroki wachlarz instrumentéw finansowych, ktéry pozwoli gminom

i miastom nasprawng realizacje projektéwmieszkaniowych. W roku 2023 zrealizowano kolejne dziatania majgce na celu budowe

nowych mieszkai na wynajem w oSmiu gminach. — Uzyskalismy
pozwolenia na budowe w siedmiu gminach. Ztozylismy osiem wnioskow
o Srodkiz Funduszu Doptat BGK i tylesamo o kredyty preferencyjnedo BCK.
Aktualnie prowadzimy inwestycje w Ploiisku, Puftusku, Ciechanowie,
Sierpcu, Baboszewie, Skarzynie (gm. Plofsk), Zatuskach i Czernikowie.

Gminy, ktore przystqpity do SIM mogq skorzystac z doptat z Rzgdowego
Funduszu Rozwoju Mieszkalnictwa oraz Funduszu Doptat Banku Cospo-
darstwa Krajowego. Srodki te postuzq sfinansowaniu czesci wydatkow
niezbednych do rozpoczecia inwestycji mieszkaniowej. Pozostafa czesc
montazu finansowego to partycypacja przysziych lokatorow i kredyt

| tgcznie w latach 2025-2026 planujemy oddac do uzytkowania szesnascie
uzyskany przez Spithe.

budynkéw, w ktdrych znajdzie si¢ okoto 500 mieszkain — mowi Roman

W latach 2022-2023 Spétka przyjeta aportem od dziewieciu gmin dziatki  Niesiobedzki - Prezes Zarzgdu SIM Pétnocne Mazowsze.

CEL: Spoteczne Budownictwo
Mieszkaniowe.

MISJA: Budowanie mieszkan
na wynajem o umiarkowanym
czynszu z opcja dojscia do wiasno$

REKLAMA




W ostatnia sobote listopada w Miej-
skim Domu Kultury w Wotominie
odbyta sie Uroczysta Sesja z okazji
25-lecia Powiatu Wotominskiego. To
wyjatkowe wydarzenie stato sie oka-
zja do podsumowania dynamicznego
rozwoju regionu oraz uhonorowania
osoh, ktore odegraty kluczowa role w
jego ksztattowaniu.

Uroczystos¢ otworzyla Prze-
wodniczaca Rady Magdalena Su-
chenek, serdecznie witajac licznie
zgromadzonych gosci, w tym wice-
premiera Krzysztofa Gawkowskie-
go, przedstawicieli parlamentu,
delegacje z Urzedu Marszatkow-
skiego Wojewddztwa Mazowiec-
kiego, starostéw zaprzyjaznionych
powiatdw, a takze bylych i obec-
nych radnych oraz pracownikéw
Starostwa.

Starosta Arkadiusz Werelich
w swoim przemoéwieniu wyrazil
gleboka wdzigezno$¢ dla wszyst-
kich, ktdérzy przyczynili si¢ do
rozwoju Powiatu Wolomiriskie-
go, ze szczegdlnym wyrdznie-
niem pracownikéw starostwa.
To czas podsumowan i refleksji,
ale tez czas planowania. Duzo
dobrego przez te 25 lat uda-
lo si¢ dokona¢, ale przed nami
wicle wyzwan, rozbudowa Szpi-
tala Powiatowego, budowa Ko-
mendy Powiatowej, rozbudowa
siedzi Poradni czy zapewnienie

potrzeb drogowych. Mdégtbym
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25-lecie Powiatu Wolominskiego

Jubileusz pelen wzruszen i refleksji

moéwic bez korica ile przed nami,
ale wszystko to bedzie mozli-
we tylko dzigki wspanialym lu-
dziom, pracownikom i dobrym
dusza, ktdre nas wspierajg — mé-
wil starosta Werelich.

Powiat Wolomiriski ma swoja
matke — ustawe z 1998 roku, ale
ma réwniez swojego ojca — Konra-
da Rytla - te stowa wicepremiera
Krzysztofa Gawkowskiego, nawig-
zujace do pierwszego Starosty Po-
wiatu, zostaly przyjete z entuzja-
zmem i gromkimi brawami.

Ostatnie 25 lat pokazaly, ze sa-
morzad powiatowy po prostu si¢

udal. W 1999 roku w wielu gmi-
nach drogi o znaczeniu powiato-
wym byly gruntowe, w szkotach
$rednich brakowalo podstawowe-
go sprzetu. Dzi§ powiat wolomin-
ski jest liderem wsréd powiatéw
okolowarszawskich — wspominal
Konrad Rytel, pierwszy Starosta
Wolominski.

Gratulacje i Zyczenia zlozyli
réwniez posel Piotr Kandyba, se-
nator Jolanta Hibner oraz Anna
Brzezinska z Zarzadu Wojewddz-
twa Mazowieckiego. Nadestano
takze listy od Premiera Donalda
Tuska oraz Wiceminister Kultury

i Dziedzictwa Narodowego Boze-
ny Zelazowskiej.

Waznym punktem progra-
mu byl film podsumowujacy 25
lac historii powiatu, w ktérym
swoje wspomnienia przywolywa-
li byli Starostowie: Konrad Rytel,
Piotr Uscinski, Kazimierz Rakow-
ski, Adam Lubiak, a takze obecni
wlodarze: Starosta Arkadiusz We-
relich i Wicestarosta Katarzyna
Pazio.

Tylko wspétpraca, wspéipraca
i wsp(’)lpraca moze przyczynic sie
do tego, aby nasz powiat si¢ roz-
wijal - méwita Katarzyna Pazio,
wicestarosta.

Wyréznienia i podzigkowania
trafily do diugoletnich pracowni-
kéw Starostwa Po-
wiatowego, W tym
bytej sekretarz Elz-
biety Domariskiej
i bylej skarbnik
Jadwigi  Tomasie-
wicz, a takze rad-
nych i czlonkéw
Zarzadu. Szczegdl-
nym momentem
bylo  wrgczenie
gratulacji obecnym

wladzom przez twércéw funda-
mentéw powiatu — Konrada Rytla
i Adama Kopczyniskiego.

Poczatki byly trudne, brako-
walo nawet sali aby przeprowa-
dzi¢ sesje, ale to byly pickne czasy.
Czuli$my si¢ gospodarzami i pod-
chodzili$my z zaangazowaniem do
pracy — méwil Adam Kopczynski,
pierwszy Przewodniczacy Rady
Powiatu Wolomiriskiego.

Uroczysto$¢ zwieniczyt symbo-
liczny moment — wspélne krojenie
jubileuszowego tortu przez bytych
i obecnych Starostéw oraz Prze-
wodniczacych Rady.

Dzickujemy wszystkim, kté-
rZy swoja obccnos’ciq i zaangazo-
waniem uczynili ten dzien wyjat-
kowym. To wspélne $wictowanie
pokazuje site jednosci i zaangazo-
wania w budowanie lepszej przy-
szloéci dla mieszkancéw Powiatu
Wotomiriskiego.

Informacja prasowa Powiatu Wotomirskiego

i
i
POWIAT
WOLOMINSKI

NIECH TA MAGICZNA PORA ROKU PRZYNIESIE NIE TYLKO RADOSC

| SPOKOJ, ALE TAKZE INSPIRACJE ORAZ NOWE PERSPEKTYWY
W ZYCIU ZAWODOWYM | PRYWATNYM.

: 7 GLEBI SERCA ZYCZYMY PANSTWU | WASZYM BLISKIM
ZDROWIA, POMYSLNOSCI ORAZ SPENIENIA WSZELKICH MARZEN.
"< NIECH NADCHODZACY ROK BEDZIE DLA NAS WSZYSTKICH
. CZASEM NOWYCH WYZWAN | SUKCESOW, KTORE BEDZIEMY
~ MOGLI OSIAGNAC RAZEM,
'W_ DUCHU WZAJEMNEGO SZACUNKU | ZAUFANIA.

Przewodniczqca Rady Powiatu

Magdalena Suchenek

Wicestarosta
Katarzyna Pazio

Starosta Wotominski
Arkadiusz Werelich



22

Mazowiecka Wspdilnota Samorzagdowa MWS.ORG.PL

Narodowe Swieto NiepodleGloscillows2024

10 listopada, na skwerze przy Kolum-
nie Niepodlegtosci w lfowie odbyty sie
wyjatkowe obchody Swieta Niepod-
legtosci, zorganizowane przez Sto-
warzyszenie na Rzecz Rozwoju Ziemi
lfowskiej oraz Mazowiecka Wspdlnote
Samorzadowa. Wydarzenie to byto
czedcia obchodow 800-lecia miejsco-
wosci.

Punktualnie o godzinie 17.00
mieszkancy zebrali si¢, by $wie-
towal t¢ wazng rocznice. Klimat
uroczystodci  dopetnit  koncert
Zbigniewa Zamachowskiego, kté-
ry odbyt si¢ 0 19.00 w Sali Ban-
kictowej Gabiland Nowakowski.
Zgromadzeni goscie mieli okazje
cieszy¢ si¢ wyjatkowym wystepem
artysty, co z pewnoscia dodato bla-
sku calemu wydarzeniu.

Howianie po raz kolejny udo-
wodnili, ze ich milo$¢ do ojczyzny
i tradycji nie ma granic. To wie-
cz6r, ktdry na zawsze pozostanie w
sercach uczestnikéw jako moment
pelen dumy i radosci. Razem two-
rzymy historig, pelni wdzigcznosci
za wolnos¢ i jednos¢!

Oy
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Dzialamy dla
mieszkancow

Nieustannie
wsluchujemy sie w

glos mieszkancéw i
realizujemy dzialania,
dzieki ktorym Praga-
Pélnoc sie rozwija. Z
koncem roku przyszedl
czas na podsumowania...

Rewitalizujemy, remontujemy...

Intensywnie pracujemy nad
podniesieniem  standardu  zycia
mieszkancéw poprzez realizacjg
kluczowych projektéw  inwesty-
cyjnych i modernizacyjnych. W
ramach tych dziatan, Zaktad Go-
spodarowania Nieruchomosciami
w Dzielnicy Praga-Pétnoc prowa-
dzi prace majgce na celu poprawe
komfortu, bezpicczeristwa oraz
dostepnosei budynkéw komunal-
nych i terenéw wspdlnych. Dzie-
ki tym dzialaniom mieszkanicy
zyskaja wigkszy komfort cieplny,
a emisja zanieczyszczen zostanie
ograniczona. Dazymy réwniez
do likwidacji barier architekeo-
nicznych, aby ulatwié¢ zycie oso-
bom z niepetnosprawnosciy, oso-
bom starszym oraz rodzicom z
wdzkami.

Kluczowym dzialaniem roz-
woju Dzielnicy jest poprawa wa-
runkéw w  placéwkach o$wia-
towych i podwyzszanie ich
standardu. W mijajacym roku

kompleksowo  wyremontowali-
$my chociazby budynek i teren
wokol Przedszkola nr 186 przy
ulicy Wolomiriskiej 12/18. Przy-
gotowujemy dokumentacj¢ pro-
jektowa remontu czesci szkolnej
oraz przebudowy i remontu czgéci
mieszkalnej budynku VIII Liceum
Ogolnoksztalcacego im. Wiady-
stawa IV. Kladziemy tez duzy na-
cisk, aby deweloperzy, w ramach
ustawy Lex Deweloper inwesto-
wali w dzialania na rzecz placé-
wek o$wiatowych. Dzicki temu w
kolejnych latach chociazby Szkota
Podstawowa nr 50 zostanie zmo-
dernizowana.

Praga coraz bardziej zielona

Na Pradze terendw ziclonych
nie brakuje, a i tak co roku stara-
my si¢ zwigksza¢ ich powierzch-
ni¢. Niezwykle istotnym glosem
jest glos mieszkaricdw. Wickszosé
projektéw zglaszanych do budze-
tu obywatelskiego to wlasnie pro-
jekty zielone. Tym samym w tym
roku Dzielnica zyskata prawie pigé
tysiccy nowych krzewéw, osiem-
dziesigt trzy drzewa, czterysta
pigcdziesiat bylin i traw oraz dwa
hotele dla owadéw.

W tym roku Praga zyska tez
dwa zupelnic nowe skwery przy
ulicy Kosmowskicj. Tereny, ktore
nie byly zagospodarowane zyska-
ja kompletnie nowy wyglad. Do
konca roku uporzadkujemy zie-
len, wykonamy alejki parkowe i

Wesolych Swigt!

Z okazji zblizajacych sie Swiat zyczymy wszystkim
Prazankom i Prazanom chwili wytchnienia i spokoju
w codziennym zabieganiu. Niech ten czas bedzie

peten ciepta, zyczliwosci i serdecznych spotkan
Z najblizszymi.

Sylwester Klimiuk

zamontujemy malg architekeure,
a skwery stang si¢ miejscem odpo-
czynku i wytchnienia dla okolicz-
nych mieszkancéw. Rejon ulicy
Kosmowskiej i Grodzienskiej to
miejsce, o ktdre w tym roku zadba-
lismy pod wzgledem zieleni.

Inwestujemy w edukacje

Rok 2024 to czas niewatpli-
wego rozwoju praskiej edukacji i
podnoszenia kwalifikacji praskich
nauczycieli. W szkolach podsta-
wowych dzielnicy poprawiono
wyniki egzaminu désmoklasisty,
awansujac o 3 miejsca w rankingu

dzielnic Warszawy z jezyka pol-
skiego oraz o 1 miejsce z matema-
tyki. Powodem do dumy dla Pra-
gi-Pétnoc jest réwniez awans VIII
Liceum Ogodlnoksztalcacego im.
Wihadystawa IV w prestizowym
Rankingu Licedw Perspektyw.
Szkola ta poprawila swoja pozycje,
zajmujac 3. miejsce w Warszawie
(awans o 2 miejsca) oraz 8. miejsce
w skali ogélnopolskiej (awans o 3
miejsca).

A co w kolejnym roku?

W pazdzierniku Rada must.
Warszawy przyjeta Gminny Pro-

gram Rewitalizacji m.st. Warszawy
do roku 2030, ktdry dosé szezegéd-
towo opisuje plany m. in. Na Pra-
dze-Pélnoc i to wlasnie dzialania
zapisane w tym Programie bede
kierunkami rozwoju Dziclnicy w
kolejnych latach.

»Dzielnica rozwija¢ musi si¢
zaréwno w sferze infrastrukeural-
nej, powickszania terenéw zielo-
nych, jak i w sferze kulturalnej czy
sportowej. Zréwnowazony rozwoj
to podstawa dobrego zarzadzania i
tak tez bedziemy dzialaé w kolej-
nych latach.” — podsumowuje Ga-
briela Szustek, Burmistrz Dzielni-
cy Praga-Pétnoc.

Gazeta Mazowieckiej Wspdlnoty Samorzadowej ™ Reoakior NaczeLwy: Pawet Dabrowski; p.dabrowski@mpgmedia.pl ™ Wyoawca: MPGMedia, ul. Cypryjska 26, 02-761 Warszawa, tel. 22 119 15 69, Biuro MWS, ul. Koszykowa 24 lok. 12, 00-553
Warszawa, biuro@mws.org.pl, www.mws.org.pl ® Redakcja nie zwraca tekstow ni

jonych i nie g

ije ich publikagji. Zastrzegamy sobie prawodokonywania skrdtéw i korekty jezykowej. Za informacje zawarte w reklamach redakcja nie odpowiada.
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Robert
Raczynski
pozwal
OnetiTVN

Robert Raczynski, wieloletni dzia-
faz samorzadowy i prezydent
Lubina, podjat dziatania prawne
przeciwko dziennikarzom zwiaza-
nym z portalem Onet oraz stacja
telewizyjng TVN. Ztozone w Sadzie
Okregowym w Legnicy pozwy sa
odpowiedzia na publikacje, ktore -
jak twierdzi Raczyniski — naruszaja
godnos¢ zaréwno jego, jak i miesz-
kancow Lubina, a takze opieraja si¢
na sfabrykowanych materiafach.
Samorzadowiec zamierza w ten spo-
sob broni¢ dobrego imienia swojego
i Gminy Miejskiej Lubin.

1]

Robert Raczyriski uwaza opu-
blikowane w lutym biezacego
roku artykuly internetowe, a tak-
Ze reportaz i podcast wyemitowa-
ne przez TVN, za wynik celowej

manipulacji majacej na celu zdys-

kredytowanie jego osoby przed
wyborami najpierw parlamentar-
nymi, a pézniej samorzadowymi.

— Artykul ten obrazal moja
godnos$¢, ale nie tylko moja, bo
réwniez godno$¢ mojej rodziny

i mieszkaicéw Lubi-
na — twierdzi prezy-
dent Robert Raczyn-
ski, podkreslajac, ze
oskarzenia, ktére mu
przypisano, nie maja
zadnych podstaw w
rzeczywistosci.

Raczynski oskarza
dziennikarzy, ktérzy -
jak twierdzi — oparli sie
na zmanipulowanych
dowodach i sfabryko-
wanych stenogramach,
majacych  pochodzié
od tajemniczego agen-
ta Agencji Bezpieczen-
stwa  Wewnetrznego.
Jego zdaniem dzien-
nikarze portalu Onet oraz TVN
$wiadomie przedstawili jego oso-
b¢ w wyjatkowo negatywnym
$wietle, przypisujac mu niewlasci-
we cechy, ktére nie majg potwier-
dzenia w faktach.

Pozwy, jak wskazal, dotycza
dziennikarzy odpowiedzialnych
za publikacje w obu mediach, a
kwota dochodzona w kazdym z
pozwéw opiewa na kwote 500 ty-
siecy zlotych, z czego jeden pozew
zostal wniesiony w jego imieniu, a
drugi w imieniu Gminy Miejskiej
Lubin. Pieniadze te maja by¢ prze-
kazane organizacjom pozytku pu-
blicznego. W ocenie Raczyriskie-
go dzialania dziennikarzy mialy
na celu wylacznie podwazenie
jego wiarygodnosci oraz zaufania,
jakim darza go od lat mieszkancy
miasta i sympatycy na arenie lo-
kalnej i krajowe;.

Prezydent Lubina jest przeko-
nany, ze réwnolegle prowadzone
przez prokuratur¢ postgpowanie
wyjasniajace ujawni osoby od-
powicdzialne za sfabrykowanie
dokumentéw, ktére zaszkodzily
reputacji jego, jego wspSipracow-
nikéw i mieszkaricéw Lubina.

Al coraz silnicj wnika w rézne
aspekty zycia gospodarczego i spo-
tecznego: szczegdlne emocje wzbu-
dza pytanie o jej wplyw na stanowi-
ska menedzerskic — czy Al stanic
sic nowym liderem w organiza-
cjach, czy raczej narzgdziem wspie-
rajacym? Nad tym zagadnieniem
pochylili si¢ rtéwniez uczestnicy de-
baty dedykowanej Al podczas IV
Kongresu Kobiety XXI wicku.

Szacuje si¢, ze Al ma poten-
cjal do automatyzacji 20 zawoddw
obejmujacych 3,68 mln pracowni-
kéw w Polsce. Mimo ze najwigcej
uwagi poswigca si¢ stanowiskom
technicznym, Al coraz czgciej
wnika réwniez w obszary decyzyj-
ne, takic jak zarzadzanie projekta-
mi czy analiza finansowa. W takich
przypadkach AI dostarcza mene-
dzerom danych w czasie rzeczywi-
stym, umozliwiajac podejmowanie
szybszych i bardziej precyzyjnych
decyzji. Jednak odpowiedzialnogé
za strategiczne kierunki i oceny
etyczne pozostaje domeng ludzi i
najpewniej nadal tak zostanie. Au-
tomatyzacja zadan menedzerskich
jest natomiast coraz bardziej wi-
doczna w scktorach finansowym i
administracyjnym, gdzie Al wspie-
ra procesy takie jak prognozowanie
budzetéw czy zarzadzanie zasoba-
mi. Pomimo tego liderzy musza za-
chowa¢ zdolnos¢ do kreatywnego
myslenia i adaptacji do zmieniajg-
cego si¢ otoczenia — cech, ktérych
Al nie jest i najpewniej nie bedzie
w stanie w pelni zastapié.

DR HAB. MAcieJ CESARZ

Czy Al zastapi
menedzerow?

O ile Al automatyzuje wiec-
le powtarzalnych zadan, otwie-
ra réwniez nowe mozliwosci dla
pracownikéw, nie tylko dla me-
nedzeréw. Przyktadem sa zawody
zwigzane z zarzadzaniem techno-
logiami, analiza danych i projek-
towaniem systeméw Al W Pol-
sce 34% przedsigbiorstw deklaruje
wykorzystanie Al w procesach za-
rzadzania, jednak wigkszo$¢ firm
wciaz boryka si¢ z barierami, taki-
mi jak wysokie koszty wdrozenia i

brak odpowiedniej infrastrukeury
technologicznej. Ponadto jednym
z najwickszych wyzwan dla pol-
skich firm pozostaje luka kompe-
tencyjna: niestety wickszo$¢ pra-
cownikéw (i menedzeréw) nie
posiada wystarczajacych umiejet-
nosci cyfrowych, aby efektywnie
wspoélpracowa¢ z Al Tymczasem
konieczno§¢ rozwijania kompe-
tencji w obszarach takich jak ana-
liza danych, zarzadzanie technolo-
giami czy etyka Al jest kluczowa
dla adaptacji do gospodarki, w
keérej sztuczna inteligencja odgry-
wa coraz wigksza role.

Istotna bedzie réwniez kul-
tura organizacyjna: ﬁrmy, ktére
stawiajg na otwarto$¢, innowacyj-
no$¢ i wspdlprace, osiagaja lep-
sze wyniki w integracji nowych

technologii: tymczasem w Polsce
jedynie 22% przedsigbiorstw de-
klaruje posiadanie strategii wdro-
zeniowej dla AL Organizacje mu-
sza takze zmierzy¢ si¢ z obawami
pracownikéw. Brak zrozumienia
roli Al i Iek przed automatyza-
cja sa czgsto barierami dla efek-
tywnego wdrozenia technologii.
Kluczowym zadaniem lideréw
jest zatem budowanie zaufania i
edukowanie zespotéw w zakresie
korzysci, jakie przynosi wspétpra-
caz AL. Réwniez uczelnie wyzsze
w Polsce powinny aktywnie roz-
wija¢ programy nauczania zorien-
towane na zarzadzanie wspierane
przez Al uwzgledniajac analize
danych, zarzadzanie innowacja-
mi oraz umiejetno$¢ wspdlpracy
z maszynami. Obecnic zaledwie

16% programéw MBA w Polsce
uwzglednia elementy zwiazane z
technologia Al co stanowi wy-
zwanie dla przyszlych liderdw.
Podsumowujac, Al zmienia spo-
s6b funkcjonowania organiza-
¢ji, ale nie zastgpuje roli mene-
dzeréw. Zamiast tego bedzie ich
wspiera¢ w podejmowaniu bar-
dziej precyzyjnych i przemysla-
nych decyzji. Kluczowe dla suk-
cesu polskich firm bedzie jednak
rozwijanie kompetencji lideréw
oraz budowanie kultur organiza-
cyjnych sprzyjajacych wspélpra-
cy z technologia. W obliczu tych
wyzwan kluczowe jest takze od-
powiednie planowanie strategicz-
ne i inwestowanie w edukacje.
DR HAB.MACIEJ CESARZ
UNIWERSYTET WROCLAWSKI
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Wydarzenia
Muzealne

18 pazdziernika w Muzeum Narodo-
wym we Wrodawiu zakonczyta sie
druga edycja konkursu ,Wydarzenia
Muzealne Dolnego Slaska’, zorgani-
zowanego przez Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Dolnoslaskiego oraz
dolnoslaski oddziat Stowarzyszenia
Muzealnikow Polskich. Wydarzenie
miato na celu podkreslenie roli tury-
styki kulturalnej w regionie.

Do konkursu zgloszono 20
projektéw  zrealizowanych w
2023 roku przez rézne typy mu-
zebw, W tym panstwowe, samo-
rzadowe i prywatne. Wirdd nich
znalazlo si¢ 12 wystaw, 5 inicja-
tyw edukacyjnych i 3 naukowe.
Kapitula, pod przewodnictwem
Izabeli Kurc-Kuriaty, przyznala
13 nagréd, wyrdzniajac najbar-
dziej innowacyjne oraz promuja-
ce kulture projekey.

Sztuka, bedaca fundamentem
tozsamosci Dolnego Slaska, od-
grywa kluczowa rol¢ w budowaniu
wiezi spolecznych i utrwalaniu hi-
storii regionu. Konkurs przypo-

Dolnego Slqska

mnial o znaczeniu muzeéw jako
instytucji edukacyjnych i miejsc
dialogu z przeszloscia.

Kategoria wystawy historyczne
Nagroda I dla Muzeum Etno-

graficznego — Oddzial Muzeum

Narodowego we Wroclawiu za

I\

WYDARZENIA
MUZEALNE
DOLNEGO
SLASKA

2023

wystawe ,,Nie zapomnisz. Pamiegc,
pamiatka, pamietnik”.

Nagroda II: dla Muzeum Ar-
chitektury we Wroclawiu, za

wystawe  ,Wezasy. Krajobrazy

wypoczynku”.
Nagroda II (ex aequo): dla

Muzeum Regionalnego w Luba-

Mazowiecka Wspdilnota Samorzagdowa MWS.ORG.PL

niu za wystawe ,,Meteoryty. Do-
tyk kosmosu”.

Kategoria wystawy sztuki

Nagroda I dla Muzeum Sztu-
ki Wspolczesnej Oddzial Mu-
zeum Narodowego we Wroctawiu
za wystawg ,Szalefistwo rokoka!
Fascynacja rokokiem na Slasku
(XVIILXXI w.).

Nagroda IT dla Muzeum Ziemi
Klodzkiej w Klodzku za wystawe
»Kruche pi¢ckno. Szklo ktodzkie 2
pol. XX w. Kolekcja Muzeum Zie-
mi Klodzkiej w Ktodzku”.

Nagroda II (ex aequo): dla
Muzeum Wspolezesnego Wro-
claw za wystawe ,,Jan Chwatczyk
— $wiatlo — cieri — informacja”.

Nagroda IIT dla Muzeum Mie-
dzi w Legnicy za wystawe ,W
$wiecie magicznego realizmu. Ar-
tysci Ar¢ PAIRinternational”.

Nagroda  dodatkowa  dla
Muzeum Miejskiego  Wrocta-
wia za wystawe ,Kasia Kmita.
Contrafactur”

Nagroda dodatkowa dla Mu-
zeum Karkonoskiego w Jeleniej
Goérze za Wystawe pokonkurso-

wa XV edycji Miedzynarodowego
Konkursu Graficznego im. Jozefa

Gielniaka”

Kategoria Przedsiewzigcia edukacyjne
niezwiazane z wystawami czasowymi

Nagroda I dla Muzeum Ce-
ramiki w Bolestawcu, za pro-
jekt ,Centrum dawnych tech-
nik garncarskich - nowa,
atrakcyjna i przyjazna edukacja
ceramiczna”.

Nagroda dodatkowa dla Pano-
ramy Raclawickiej — Oddzial Mu-
zeum Narodowego we Wroctawiu
za Projeke ,,Sztuka w mig” i dziala-
nia edukacyjne w Muzeum Pano-
rama Raclawicka.

Kategoria Projekty naukowo-badawcze

Nagroda I dla Muzeum Pa-
piernictwa w Dusznikach-Zdro-
ju za ,Badania dziejéw papiernic-
twa na ziemiach polskich — mapa
papierni”

Nagroda IT dla Muzeum Naro-
dowego we Wroclawiu za projekt
»Barokowi herosi. Wroclawskie
rzezby Johanna Georga Urban-
sky’ego z lat 20. XVII w.
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